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BİRLİKTE GÜVENLİ YARINLARA...

1961 yılında kurulan OYAK, Türkiye’nin en büyük özel tamamlayıcı mesleki emeklilik 
fonudur. Özel hukuk hükümlerine tabi, mali ve idari bakımdan özerk, tüzel kişiliği haiz 
bir kuruluş olan OYAK, tüm faaliyetlerini 205 sayılı Kanun kapsamında sürdürmektedir. 

OYAK, dünyada 2’inci basamak emeklilik sistemleri olarak tanımlanan tamamlayıcı 
mesleki emeklilik fonlarının Türkiye’deki tek başarılı örneği olup verimlilik ve kârlılıktan 

ödün vermeden, tamamı üyelerine ait olan varlıklarını ağırlıklı olarak finansal 
yatırımlarda ve şirket yatırımlarında değerlendirmektedir. 

Tamamlayıcı mesleki bir emeklilik fonu olarak OYAK’ın hedefi, sayısı 306 bine yaklaşmış 
olan üyelerine daha güvenli bir gelecek hazırlamaktır. Bu doğrultuda OYAK, geliştirdiği 

hizmet modeliyle, mümkün olan en üst düzeyde nema sağlamayı ve katma değeri 
yüksek hizmetler sunmayı amaçlamaktadır. OYAK, üyelerinin memnuniyetine, refahına 
ve güvenli geleceğine odaklıdır. Güncel teknolojiyi ve kurumsal yönetim uygulamalarını 
hizmetlerinde bu doğrultuda içselleştirmekte olan OYAK; üyelerine bugün ve yarın daha 

iyi bir yaşam sunmak için çalışmalarını sürdürmektedir. 

OYAK Grubu, dünyada ve Türkiye’de sahip olduğu şirketler ile birlikte Türkiye’nin en 
büyük gruplarından biridir. OYAK Grubu, maden-metalürji, çimento beton, enerji, 

kimya, finans, otomotiv ve lojistik sektörlerinde Türkiye’nin büyük bölümüne yayılmış, 
yurt dışında ise 19 ülkede faaliyet gösteren 90’a yakın şirketten oluşmaktadır. OYAK 

Grubu yarattığı 29 bin kişiyi aşan istihdam ile; Türkiye ekonomisine katkıda bulunurken 
ekonomideki kaynakların yatırımlara yönlendirilmesinde başarılı bir emeklilik fonu 

modeli olarak faaliyet göstermektedir. 

2016 yılı konsolide sonuçlarına göre OYAK Grubu’nun toplam hasılatı 25,7 milyar TL’ye, 
toplam varlıkları ise 64,5 milyar TL’ye ulaşmıştır. Grubun 2016 yılı toplam ihracatı 

3,5 milyar ABD Doları olup bu ihracat miktarı Türkiye’nin toplam ihracatının yaklaşık 
%2,47’sini oluşturmaktadır. OYAK Grubu gerçekleştirdiği üretim, satış, ihracat ve ödediği 

vergi ile Türkiye ekonomisine artan oranda katma değer sağlamakta ve ekonomik 
kalkınmayı desteklemektedir.

BİR BAKIŞTA OYAK GRUBU

OYAK Grubu yarattığı istihdam, ödediği vergi, gerçekleştirdiği 
üretim ve ihracat ile Türkiye ekonomisi için katma 

değer sağlarken, ekonomideki kaynakların yatırımlara 
yönlendirilmesinde başarılı tamamlayıcı bir mesleki emeklilik fonu 

modeli olarak faaliyet göstermektedir. 
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2016 yılı konsolide 
sonuçlarına göre 
toplam hasılatı 
25,7 milyar TL’ye 
ulaşan OYAK 
Grubu’nun 
gerçekleştirdiği 
3,5 milyar ABD Doları 
tutarındaki ihracat 
miktarı Türkiye’nin 
toplam ihracatının 
yaklaşık %2,47’sini 
oluşturmaktadır. 

1

Toplam 
Hasılat 
25,7 milyar TL 

İhracat 
3,5 milyar 
ABD Doları

Vergiler 
4,7 milyar TL

Çalışan Sayısı 
29.842 kişi
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OYAK, gelişmiş ekonomilerde örneklerine 
çok rastlanan, sadece üyelerinin sağladığı 
kaynakları kullanarak, üyelerine; emeklilik, 
ölüm ve maluliyet alanlarında ek yardımlar 
sağlamak üzere kurulmuş, tamamlayıcı bir 
mesleki emeklilik fonudur. 
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MİSYON, VİZYON VE DEĞERLER

Misyonumuz
Tamamlayıcı mesleki emeklilik fonu olarak; 
üyelerine yönelik yardım ve hizmetleri en 
üst standartlarda yerine getirmek, doğru 
yatırımlarla üye birikimlerini korumak 
ve sürdürülebilir şekilde büyütmek, üye 
memnuniyetini sağlamak.

Vizyonumuz
Üyelerinin beklentilerini göz önünde 
tutarak; kârlı ve verimli yatırımlarla ülkemiz 
ekonomisine katkıda bulunurken OYAK’ı 
Türkiye ve dünyada güçlü ve örnek bir 
kuruluş olarak gelecek kuşaklara taşımak.
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Yaratıcılık ve 
Mükemmeliyet

Üstün Kalite ve 
Rekabet

Sorumluluk ve 
Hesap Verilebilirlik

Dürüstlük ve 
Şeffaflık

Değişimci ve 
Yenilikçi

Takım Ruhu

Karşılıklı Saygı ve 
Sevgi

İş yapış biçimimizi 
yönlendiren Ortak 

Değerlerimiz
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YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN MESAJI 

2016 yılında OYAK, 4,2 milyar TL tutarında toplam dağıtıma esas 
kaynak elde ederek üye birikimlerine  %19,1 oranında nema 
sağlamıştır. Ayrıca aynı yıl toplam 2.309 milyon TL yasal yardım 
ödemesi gerçekleştirmiştir.

OYAK, 56 yıllık 
kurum kültürü, 
sağlam mali 
bünyesi ve sahip 
olduğu dengeli 
portföy yapısı ile 
Türkiye’nin en güçlü 
gruplarından biridir.

Değerli üyelerimiz, sevgili çalışanlarımız, saygın iş ortaklarımız,

2016 yılını; hem küresel ekonomideki yavaşlama hem de ülkemizde yaşanan siyasi 
gelişmeler ekseninde, belirsizliklerin piyasalarda sert dalgalanmalara sebep olduğu 
zorlu bir yıl olarak geride bıraktık.

Küresel piyasalardaki dalgalanmalara rağmen Türkiye ekonomisi; yurt içinde peşpeşe 
meydana gelen hain terör saldırıları, Rusya ile yaşanan kriz, Orta Doğu’daki siyasi 
gerilimler ve 15 Temmuz menfur darbe girişimi sonrasında ilan edilen Olağanüstü 
Hal (OHAL) nedeniyle yavaşlamaya başlamış, yine de yılı %2,9 büyüme oranı ile 
kapatmıştır. 

OYAK, 56 yıllık kurum kültürü, sağlam mali bünyesi ve sahip olduğu dengeli portföy 
yapısı ile Türkiye’nin en güçlü gruplarından biridir. 

OYAK; Mayıs ayında yönetimde gerçekleşen bayrak değişiminin ardından üzerinde 
halen çalıştığımız ve Kurumun geleceğinin yönetim ihtiyaçlarını karşılayacak 
organizasyonel yeni yapılanma ile daha verimli ve işlevsel bir yapıya kavuşma 
hedefimiz, şirketlerimizin bir kısmında gerçekleştirdiğimiz önemli üst yönetim 
değişimleri, kurumsal iletişim etkinliğimizi daha da güçlendirme girişimlerimiz ve 
bütün yönetim sahalarında başlattığımız etkin tasarruf anlayışı ile OYAK üyeleri 
için daha güvenli bir gelecek yaratma yükümlülüğünün bilinciyle 2016 yılında 
faaliyetlerine ihtiyatlı bir şekilde devam etmiş, ülke ekonomisinde yarattığı katma 
değer ile Türkiye’nin en güçlü ve güvenilir kurumlarından biri olduğunu göstermiştir.

Türkiye’de zorunlu tasarrufa dayalı mesleki emeklilik modelinin eşsiz ve başarılı bir 
örneğini oluşturan OYAK, aynı zamanda Grup Şirketleriyle yarattığı katma değer 
ve istihdam ile Türkiye’nin kalkınmasında önemli bir rol oynamaktadır. OYAK 
son yıllarda yurtdışı yatırım fırsatlarını değerlendirerek Türkiye dışında da varlık 
göstermekte olup hali hazırda 20 ülkede faaliyet gösteren 86 şirketi bulunmaktadır.

Türkiye’de yaklaşık 30 bin kişiye istihdam sağlayan OYAK ve OYAK Grubu 
Şirketlerinin ödediği dolaylı ve dolaysız vergiler toplamı 2016 yılında 
4,717 milyon TL’ye ulaşmıştır. OYAK Grubu Şirketleri; sanayi, hizmet ve finans 
alanında Türkiye ekonomisine katkı sağlarken, OYAK sürdürülebilirlik stratejisi 
kapsamında; çevreye, eğitime ve sanata verdiği destek ile toplumsal hayatın 
gelişiminde de yüksek değer üretmektedir.

19,1

NEMA ORANI 

(%)

8,53

YILLIK ENFLASYON ORANI 

(%)

305.728

ÜYE SAYISI 

KİŞİ
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Mehmet TAŞ
(E) Tümgeneral  

Yönetim Kurulu Başkanı

Türkiye’de zorunlu tasarrufa dayalı mesleki emeklilik 
modelinin eşsiz ve başarılı bir örneğini oluşturan OYAK, 
aynı zamanda Grup Şirketleriyle yarattığı katma değer 
ve istihdam ile Türkiye’nin kalkınmasında önemli bir rol 

oynamaktadır.
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OYAK, 22 yıldır aralıksız bir şekilde üyeleri için enflasyonun üzerinde getiri 
sağlamaktadır.
2016 yılsonu itibarıyla sayıları 305.728’e ulaşan üyelerinin gelecek güvencesi olan 
OYAK, sürdürülebilir mali performans hedefi ile 22 yıldır kesintisiz bir şekilde üye 
varlıklarına enflasyonun üzerinde katkı sağlamaktadır. Üyelerimizin %78,1’i görevde 
bulunan, %21,9’u ise OYAK Emekli Maaşı Sistemi (EMS) kapsamındaki üyelerden 
oluşmaktadır. 

OYAK’ın faaliyetleri sonucunda 2016 yılsonu itibarıyla OYAK Grubu’nun konsolide 
net varlığı 64,5 milyar TL, konsolide varlığı (üye birikimi) 25,3 milyar TL ve konsolide 
hasılatı ise 25,7 milyar TL’ye ulaşmıştır. 2016 yılında OYAK olarak, 4,2 milyar TL 
tutarında toplam dağıtıma esas kaynak elde ederek üye birikimlerine %19,1 
oranında nema yansıttık. 

OYAK üyelerine yapılan yasal yardım ödemeleri 2016 yılında bir önceki yıla göre 
%23 artarak 2.309 milyon TL’ye ulaşmıştır. Emeklilik yardım ödemeleri, yasal yardım 
ödemeleri içerisinde %68,6 ile en büyük paya sahiptir. Emeklilik yardımı almaya hak 
kazanarak ayrılan 9 bin üyeye 1.583 milyon TL tutarında emeklilik yardımı ödemesi 
yapılmıştır.

OYAK, gerçekleştirdiği yasal yardımların yanı sıra, sosyal hizmetler kapsamında 
üyelerine ihtiyaçları doğrultusunda borç verme ve konut edindirme hizmetleri de 
sunarak onların daima yanında yer almaya devam etmektedir. 2016 yılında OYAK 
tarafından gerçekleştirilen sosyal hizmet ödemeleri 491 milyon TL’ye ulaşmıştır.

Üyelerinin konut sahibi olmasını temel hedefleri arasında belirleyen OYAK, bu 
kapsamda üyelerine konut finansmanı sağlayarak ve doğrudan konut üretimi 
gerçekleştirerek 53 yılda 100 bini aşkın üyesinin konut edinmesine destek olmuştur.

OYAK, yeni yönetimiyle 2017 yılında da artan bir ivme ile Türkiye ekonomisine ve 
toplumsal hayatına katkı sunmaya devam edecektir.
56 yıllık güçlü bir kurumsal kültüre sahip olan OYAK’ta hizmet bayrağını 
devralan yeni yönetimin OYAK Grubu’nu ulaştığı başarılı noktadan daha da 
ileriye taşıyacağına, ülke ekonomisine ve toplumsal yaşama artan bir ivme ile 
katkı sağlamaya devam edeceğine olan inancım tamdır. Bu vesileyle; güvenlerini 
esirgemeyen üyelerimize, özenli ve dikkatli çalışmalarıyla OYAK’ın başarısında 
emeği bulunan ve yasal organlarımızda görev almış tüm seçkin kurul üyelerimize, 
özverili çalışmalarıyla katkı sağlayan geçmişteki ve hali hazırdaki tüm OYAK ve Grup 
Şirketleri yönetici ve çalışanlarımıza, saygın iş ortaklarımıza şahsım ve OYAK Yönetim 
Kurulu adına teşekkürlerimi sunarım.

Saygılarımla,

Mehmet TAŞ
(E)  Tümgeneral 
Yönetim Kurulu Başkanı

2016 yılsonu 
itibarıyla sayıları 
305.728’e ulaşan 
üyelerinin gelecek 
güvencesi olan 
OYAK, sürdürülebilir 
mali performans 
hedefi ile 22 yıldır 
kesintisiz bir şekilde 
üye varlıklarına 
enflasyonun 
üzerinde katkı 
sağlamaktadır.

YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN MESAJI
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YÖNETİM KURULU

MEHMET TAŞ 
(E) Tümgeneral

Yönetim Kurulu Başkanı

ÖMER ŞEVKİ GENÇTÜRK
Tümgeneral

Yönetim Kurulu Üyesi

CİHAT YAYCI
Tümamiral

Yönetim Kurulu Üyesi

HALİL ERMAN
Hv. Uçk. Bak. Asb. Kd. Bçvş.

Yönetim Kurulu Üyesi

SÜLEYMAN SAVAŞ ERDEM
Yönetim Kurulu Üyesi ve 

Genel Müdür
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DENETLEME KURULU

ATA KALKAN
Korgeneral

Denetleme Kurulu Üyesi

MEHMET CENGİZ GÖĞEBAKAN
Denetleme Kurulu Üyesi

Ziraat Bankası Genel Müdür 
Yardımcısı 

İBRAHİM SÜREN
Uzman Denetçi 

Denetleme Kurulu Üyesi

Sayıştay Bölüm Başkanı

NERİM BİTLİSLİOĞLU
Tuğgeneral

Yönetim Kurulu Üyesi

DOÇ. DR. BEŞİR FATİH DOĞAN
Yönetim Kurulu Üyesi

ÜMİT AYDINOĞLU 
Yönetim Kurulu Üyesi
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GENEL MÜDÜR’ÜN MESAJI 

Değerli üyelerimiz, sevgili çalışanlarımız ve saygın iş ortaklarımız,

2016 yılında, küresel piyasaların odağında; temelde ABD Merkez Bankası (Fed)’in 
faiz politikasına ilişkin beklentiler, Avrupa Merkez Bankası’nın varlık alım programı 
ve küresel iktisadi faaliyetin zayıf seyri yer alırken, ABD Başkanlık seçimleri ve Birleşik 
Krallık’ta AB’den çıkış (Brexit) referandumu ana siyasi gündem başlıkları olarak yer 
almıştır. 

Türkiye, 2016 yılını; küresel gelişmeler, bölgemizde artan jeopolitik riskler, terör 
olayları ve 15 Temmuz menfur darbe girişiminin yarattığı olumsuz koşulların etkisi 
altında geçirmiştir. Darbe girişimi ve bu olayın akabinde Olağanüstü Hal (OHAL) ilan 
edilmesi, uluslararası derecelendirme kuruluşlarının not indirimleri ve yeni anayasa 
tartışmaları gibi faktörlere bağlı olarak ABD Doları/TL kuru tarihi zirveleri görmüştür.
2016 yılının getirdiği tüm olumsuzluklara rağmen Türkiye %2,9 oranında büyüme 
başarısını göstermiştir. 

Türkiye ekonomisi için değer yaratmaya devam ederken üye birikimlerine de 
TÜFE’nin oldukça üzerinde getiri sağladık.
OYAK ise, 2016 yılında başarılı bir faaliyet dönemi geçirerek, toplam konsolide 
varlıklarını 64,5 milyar TL’ye, Kurum konsolide net varlığını 25,3 milyar TL’ye, nema 
olarak da ifade ettiğimiz toplam dağıtıma esas kaynağını ise 4,2 milyar TL’ye 
taşımıştır. OYAK, bu yıl da geçmiş yıllarda olduğu gibi üye birikimlerine TÜFE’nin 
oldukça üzerinde %19,1 oranında getiri sağlamayı başarmıştır. 

Türkiye ekonomisine her geçen yıl artan oranda katkı sağlayan OYAK, üye 
birikimlerini, en verimli ve kârlı yatırımlarda değerlendiren büyük bir fon yöneticisidir. 
OYAK, 20 ülkede faaliyet gösteren Grup Şirketleriyle her yıl istikrarlı bir şekilde 
büyüyen dev bir şirketler topluluğudur. OYAK Grubu’nun 2016 yılında konsolide 
hasılatı 25,7 milyar TL’ye, faaliyet kârı ise 4,7 milyar TL’ye yükselmiştir. 

OYAK Grubu Şirketleri, faaliyet gösterdikleri sektörlerde finansal performanslarıyla 
bulundukları illerin vergi rekortmenleri listelerinde ilk sıralarda yer almakla kalmayıp 
gerçekleştirdikleri üretim ve ihracat rakamlarıyla da dünya çapında oyuncular haline 
gelmiştir. OYAK Grubu’nun 2016 yılında ödediği toplam vergiler 4,7 milyar TL ve 
toplam ihracatı ise 3,5 milyar ABD Doları’na ulaşmıştır.

25,7 

KONSOLIDE HASILAT

MİLYAR TL 

25,3

KURUM KONSOLIDE 
NET VARLIĞI 

MİLYAR TL

4,2

NEMA TUTARI

MİLYAR TL

19,1

NEMA ORANI

(%)

Türkiye’de tamamlayıcı mesleki emeklilik sisteminin özgün ve başarılı 
modeli olan OYAK, yıllar içerisinde gerçekleştirdiği şirket yatırımları 
vasıtasıyla sağladığı katma değer ve istihdam ile Türkiye’nin kalkınmasında 
önemli bir rol oynamaktadır. OYAK Grubu Şirketleri, faaliyet gösterdikleri 
sektörlerde finansal performanslarıyla ödedikleri dolaylı ve dolaysız vergiler 
toplamı ile 2016 yılında Türkiye’de ödenen toplam verginin %1,03’ünü 
(4.717 milyon TL) karşılamış ve gerçekleştirdikleri üretim ve ihracat 
rakamlarıyla da dünya çapında oyuncular haline gelmiştir.
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Süleyman Savaş ERDEM  
Genel Müdür

OYAK Grubu Şirketleri, yarattıkları üretim hacmi ve istihdamla 
56 yıldır Türkiye ekonomisine önemli katkılar sağlamaktadır.
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OYAK Çimento 
Beton Grubu 
Şirketleri büyük 
altyapı projelerinde 
ana tedarikçi 
olarak yer alarak 
kuruluş misyonları 
doğrultusunda 
ülkemizin 7 coğrafi 
bölgesinin imar 
ve kalkınmasında 
önemli rol 
oynamaktadır. 

GENEL MÜDÜR’ÜN MESAJI

Yönetim değişimi ile tazelenen OYAK enerjisi, OYAK’ı daha da ileriye taşıyacaktır. 
2016 yılında OYAK’ta yaşadığımız en önemli gelişmelerden biri de 16 yıllık bir dönem 
sonrası gerçekleşen yönetim değişikliği olmuştur. Görevi devraldığımız Mayıs ayından 
itibaren OYAK Genel Müdürlüğü ve Grup Şirketlerimizin organizasyon yapısını modern 
uygulamalar çerçevesinde yenilemeye başladık. Bu kapsamda, aynı çatı altında 
faaliyetlerini sürdüren; otomotiv, çimento ve beton şirketlerimizi, günün gerek ve 
koşullarına daha uygun ve daha verimli bir şekilde yönetebilmek amacıyla yönetimlerini 
sektörel bazda ayırarak yeniden yapılandırdık. OYAK’ta bugüne kadar yakalanan başarı 
grafiğini, çağdaş ve dinamik bir yönetim anlayışı ve yeni atılımlarla perçinleyerek 
sürdürmeyi planlıyoruz.

OYAK Grubu Şirketleri, yarattıkları üretim hacmi ve istihdamla 56 yıldır Türkiye 
ekonomisine katkı sağlamaktadır.
OYAK olarak 2016 yılında faaliyet gösterdiğimiz; maden metalürji, çimento beton, 
otomotiv ve lojistik, enerji, kimya, finansal hizmetler ve diğer hizmet alanlarında 
elde ettiğimiz; toplam kazancımız, üretim hacmimiz, ihracat payımız ve yarattığımız 
istihdam ile geçen yıllarda olduğu gibi Türkiye’nin en önde gelen gruplarından biri 
olduk. Kurumsal yönetim yapısı, grup sinerjisi, güçlü profesyonel kadroları ve liyakata 
bağlı yönetim biçiminin tüm Grup Şirketlerinde içselleştirilmesi ve şüphesiz OYAK 
bünyesindeki dengeli portföy dağılımı, OYAK’ın 56 yıllık kurumsal gelişimindeki en 
önemli başarı unsurlarıdır.

Türkiye’nin lider demir ve çelik üreticisi olan OYAK Maden Metalürji Grubu, Türk 
çeliğini küresel bir markaya dönüştürmüştür.
Türkiye’nin ilk ve en büyük entegre demir ve çelik üreticisi konumundaki OYAK Maden 
Metalürji Grubu, dünya liginde yakaladığı rekabetçi pozisyonuyla, 2016 yılında dünya 
çelik sektörü ortalamalarının çok üzerinde bir kapasite kullanımı sayesinde sıvı çelik 
üretimini 9,4 milyon tona çıkartmıştır. 2016 yılında toplam 11,6 milyar TL tutarında satış 
geliri elde eden Grup, 45 ülkeye gerçekleştirdiği ihracat ile Türkiye’nin toplam ihracatına 
katkı sağlamaya devam etmiştir. OYAK Maden Metalürji Grubu’nun, yüksek kalite 
standartları ve yenilikçi uygulamaları ile Türk çeliğini küresel bir markaya dönüştürmesini 
büyük bir memnuniyetle gözlemlemekteyiz.

Türkiye’nin en büyük altyapı projelerinde OYAK Çimento Beton Grubu Şirketlerinin 
imzası bulunmaktadır.
Faaliyet gösterdiğimiz çimento sektörünün ülkemizde %5 oranında büyüme kaydettiği 
2016 yılında, OYAK Çimento Beton Grubu %15,3’lük pazar payı ile çimento pazarındaki 
liderliğini korumuştur. Bu sektörde de bölgesel güç olmanın ötesine geçerek küresel bir 
oyuncu olma iddiamızı hayata geçirmek üzere sağlam adımlarla ilerliyoruz.

OYAK Çimento Beton Grubu’nda gerçekleştirdiğimiz yeniden yapılandırmanın Grubun 
müşteri ve pazar odaklı yaklaşımını geliştirerek bu büyümeyi sağlamada kilit bir rol 
oynayacağına inanıyorum.

3,5

TOPLAM IHRACAT

MİLYAR ABD DOLARI

4,7

ÖDENEN TOPLAM VERGI

MİLYAR TL

Türkiye’nin ilk ve en büyük entegre demir ve çelik üreticisi 
konumundaki OYAK Maden Metalürji Grubu, dünya 
liginde yakaladığı rekabetçi pozisyonuyla, 2016 yılında 
dünya çelik sektörü ortalamalarının çok üzerinde 
bir kapasite kullanımı sayesinde sıvı çelik üretimini 
9,4 milyon tona çıkartmıştır.
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OYAK öncü uygulamalarıyla ülkemiz otomotiv endüstrisine yön vermektedir. 
Türkiye ihracatının lokomotifi olan otomotiv sektörü OYAK Grubu için büyük önem 
taşımaktadır. OYAK Renault ile üretim, 2016 yılında yönetimini yeniden yapılandırdığımız 
MAİS ile satış ve pazarlama, ORFİN ile oto finansmanı alanında otomotiv sektörüne yön 
veriyor olmaktan dolayı gurur duyuyoruz. 2016 yılında Türkiye binek araç üretiminde lider 
olan OYAK Renault, 5 kıtada 80’in üzerinde ülkeye gerçekleştirdiği ihracat ile de ülkemiz 
genel ihracatında 3’üncü sırada yer almayı başarmıştır. 

Ayrıca, Otomotiv Gazetecileri Derneği (OGD) tarafından 2017 yılında 2’ncisi düzenlenen 
“Türkiye’de Yılın Otomobili 2017” yarışmasının 1’incisi Renault Megane Sedan olmuştur.

OYAK Kimya Grubu dünya liginde rekabet etmektedir.
OYAK Grubu olarak son yıllarda kimya sektöründe yaptığımız akılcı yatırımlar, Grup 
sinerjimize güç katarak bizi küresel anlamda geleceğin en önemli pazarlarından biri 
olarak gördüğümüz endüstriyel kimyasallar alanında liderliğe taşımıştır. OYAK Kimya 
Grubu, 5 kıtada sahip olduğu 19 entegre tesisi, küresel dağıtım ağı ile geleceğin ürünleri 
olarak anılan, PVC stabilizatörü, refraktör ve alümina üretiminde ve pazarlamasında 
küresel bir oyuncu haline gelmiştir.

OYAK Enerji Grubu, yeni yatırımlarla Türkiye’ye enerji vermeyi sürdürmektedir. 
OYAK Enerji Grubu bünyesinde yer alan, 1.320 MW kurulu gücü olan İSKEN termik 
santrali 2016 yılında 9.529 GWh’a ulaşan üretimi ile Türkiye’nin elektrik ihtiyacının 
%3,5’ini tek başına karşılamıştır. İSKEN termik santralinin yanında yatırımı planlanan 
AYAS termik santralinin de devreye girmesiyle bu aşamada yıllık toplam 1.945 MW 
kurulu güce ulaşmasını öngördüğümüz OYAK Enerji Grubu’nun ülkemiz elektrik 
ihtiyacına artan oranda katkı sağlayacağını düşünüyoruz. Önümüzdeki dönem, enerji 
alanındaki yatırımlarımızı hız kesmeden sürdürmeyi planlıyoruz.

OYAK Denizcilik ve Liman İşletmeleri A.Ş. kurulmuştur.
2016 yılında Grup Şirketlerinin elinde bulunan liman ve liman kullanım haklarının tek 
elden işletilmesini sağlamaya yönelik olarak liman, iskele, yükleme ve boşaltma tesisleri 
kurmak, işletmek ve deniz taşımacılığı faaliyetlerini de yürütmek üzere OYAK Denizcilik 
ve Liman İşletmeleri A.Ş. unvanlı şirketimiz kurulmuştur. 

2016 yılında 
Türkiye binek araç 
üretiminde lider 
olan OYAK Renault, 
5 kıtada 80’in 
üzerinde ülkeye 
gerçekleştirdiği 
ihracat ile de 
ülkemiz genel 
ihracatında 3’üncü 
sırada yer almayı 
başarmıştır.
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Enerjisi tazelenen 
OYAK Yönetimi, 
OYAK’ı hedeflerine 
doğru güvenli ve 
seri bir şekilde 
ulaştırmak için 
ihtiyacı olan azim ve 
kararlılıktadır.

GENEL MÜDÜR’ÜN MESAJI

Türkiye’de ve dünyada sektör sıralamalarında ilklerde yer alan OYAK Grubu Şirketlerinin 
üstün performansı ödüllerle tescillenmektedir.
Maden Metalürji Grubumuz altında yer alan Erdemir Grubu dünyanın saygın araştırma 
şirketlerinden biri olan World Steel Dynamics’in dünyanın en iyi çelik üreticilerini seçtiği 
“World-Class Steelmakers 2016” değerlendirmesinde 13’üncü sırada yer almıştır. Erdemir 
Grubu, 2016 yılında Capital Dergisi’nin gerçekleştirdiği Türkiye’nin En Büyük 500 Özel 
Şirketi araştırmasında 12’nci olmuş ve en çok kâr eden şirketler arasında da 5’inci sırada yer 
almıştır. Türkiye’nin en büyük entegre çelik üreticisi Erdemir aynı zamanda Platin Global 100 
Ödülleri kapsamında da metal sektörünün lideri seçilmiştir. Maden Metalürji Grubu’ndaki 
diğer şirketimiz Ersem ise, Çelik İhracatçıları Birliği tarafından soğuk/kaplamalı yassı çelik 
ihracatında 3’üncülük ödülüne layık görülmüştür.

Ülkemiz için yarattığı ekonomik katma değerin yanı sıra yenilikçi ürünleri ve enerji verimliliği 
sağlayan projeleriyle de fark yaratan sanayi şirketlerimiz bu yöndeki Ar-Ge çalışmaları ile 
sektörlerinde kılavuzluk etmektedir. İsdemir’in “3 ve 4 No’lu Yüksek Fırınlarda Tepe Basıncı 
Türbini ile Elektrik Üretimi Projesi”, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı tarafından düzenlenen 
Sanayi’de Enerji Verimliliği Yarışması’nda 1’incilik ödülüne layık görülmüştür. Kimya Grubu 
Şirketlerimiz arasındaki Chemson ise 2016 Inovy ödüllerinde “Dünyanın ilk 3D Baskı Yapılabilir 
PVC Flament Projesi” ile buluşlar kategorisinde Altın Ödül almıştır. Akdeniz Kimya ise kimyasal 
ürünler sanayi meslek grubunda “En Yüksek Üretim” dalında 1’incilik ödülü almıştır.

OYAK, tüm Grup Şirketlerinde içselleştirdiği sürdürülebilirlik stratejisi ve örnek 
uygulamalarıyla çevreye ve topluma katkısını her yıl artırmaktadır.
OYAK Grubu olarak, sürdürülebilirliği iş stratejilerimize entegre ederek tüm Grup Şirketlerimizi 
kapsayacak şekilde oluşturduğumuz özgün sürdürülebilirlik yönetim yapımız sayesinde 
performansımızı her yıl paydaşlarımızın bilgisine sunmaya devam ediyoruz. Faaliyetlerimizin 
çevresel, sosyal ve finansal etkilerinin bilinciyle oluşturduğumuz sürdürülebilirlik yaklaşımımız 
ve başarılı uygulamalarımız da 2016 yılında Green Economy Forum tarafından takdirle 
karşılanarak, “Green Era for Sustainability” ödülüne layık görülmüştür.

Türkiye için örnek bir model olan OYAK, yenilenen yönetimi ve dinamik yapısıyla yeni 
atılımlara hazır.
Enerjisi tazelenen OYAK Yönetimi, OYAK’ı hedeflerine doğru güvenli ve seri bir şekilde 
ulaştırmak için ihtiyacı olan azim ve kararlılıktadır. Geçtiğimiz dönemlerde olduğu gibi 
üyelerimizin birikimlerine sürdürülebilir reel getiri sağlamak ve üyelerimize sunduğumuz 
hizmetleri güncel koşullar çerçevesinde iyileştirmek birincil önceliğimiz olacaktır. Bu amaçlara 
hizmet etmek üzere OYAK’ın organizasyon yapısını modern uygulamalar çerçevesinde 
geliştirmeye, portföy yapısını daha da çeşitlendirerek risklerimizi minimize edecek yatırım 
fırsatlarını değerlendirmeye devam edeceğiz.

Ülkemizin ilk ve en büyük tamamlayıcı mesleki emeklilik fonu olan OYAK’ın bugüne kadar 
olduğu gibi bundan sonra da ülkemiz için örnek bir model oluşturmasına yönelik olarak 
önümüzdeki dönem çalışma arkadaşlarımla, birlik ve beraberlik içinde tüm gayretimizi 
göstereceğimizi belirtmek isterim. 56 yıldır süregelmiş bu güçlü yapının önümüzdeki 
dönemde de istikrarlı bir şekilde devam edeceğine ve hep ileriye gideceğine inanıyorum.

OYAK üyelerinin güveninden aldığımız güçle OYAK’ın ülkemize değer katacak yeni atılımlarını 
birlikte gerçekleştireceğimiz tüm OYAK ailesine teşekkürlerimi sunarım.

Saygılarımla,

Süleyman Savaş ERDEM
Genel Müdür

Maden Metalürji 
Grubumuz altında 
yer alan Erdemir 
Grubu dünyanın 
saygın araştırma 
şirketlerinden 
biri olan World 
Steel Dynamics’in 
dünyanın en iyi 
çelik üreticilerini 
seçtiği “World-Class 
Steelmakers 2016” 
değerlendirmesinde 
13’üncü sırada yer 
almıştır. 
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ÜST YÖNETİM

(6) (4) (2) (1) (3) (5)
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DANIŞMANLAR

(7) (8) (9) (10)

ÜST YÖNETİM

(1) SÜLEYMAN SAVAŞ ERDEM
Genel Müdür

(2) ERTUĞRUL AYDIN
Mali İşler GMY

(3) HAMZA ALPER KARAÇOBAN
İnsan Kaynakları ve İdari İşler
GMY

(4) FATMA CANLI
İştirakler GMY

(5) AHMET ŞÜKRÜ LÜLECİ
Üye Hizmetleri ve İlişkileri GMY

(6) ERDOĞAN AKAT
Finansal Yatırımlar ve Strateji
GMY

DANIŞMANLAR

(7) OKTAY DEMİRAY
Danışman

(8) SUAT ÇALBIYIK
Çimento Beton Grup Başkanı
Danışman

(9) ALİSEYDİ KARAOĞLU
Danışman

(10) ÖMER MUZAFFER BAKTIR
Maden Metalürji Grup Başkanı
Danışman
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GENEL GÖRÜNÜM

2016 yılı, ABD Merkez Bankası’nın (Fed) 9 yıl aradan sonra ilk kez 
2015 Aralık ayında faiz artırması sonrasında, yıl içinde 4 kez daha faiz 
artırımına gidileceği beklentisiyle başlamıştır.

2016 yılı, ABD Merkez Bankası’nın (Fed) 9 yıl aradan sonra ilk kez 2015 Aralık ayında 
faiz artırması sonrasında, yıl içinde 4 kez daha faiz artırımına gidileceği beklentisiyle 
başlamıştır. Ancak, Çin’de, Japonya’da ve Avrupa’da iktisadi faaliyetlerin beklentilerin 
altında gelişmesi sonucunda küresel ekonomide yaşanan durgunluk, Haziran ayında 
İngiltere’de yapılan referandumda sürpriz sonuçla Avrupa Birliği’nden (AB) ayrılma 
kararının çıkması (Brexit) ve ABD’de işgücü ve enflasyon verilerinin karmaşık sinyaller 
vermesi, Fed’in faiz artırım kararlarını yılsonuna kadar sürekli ertelemesinde etkili 
olmuştur. 

ABD’de 2016 yılında iktisadi faaliyette belirgin bir toparlanma gözlenmiş ve Fed’in 
faiz artırımı için takip ettiği en önemli göstergeler olan enflasyon ve istihdam 
piyasası güçlü bir görünüm sergilemiştir. Küresel gelişmeler nedeniyle faiz artırımını 
defalarca erteleyen Fed, başkanlık seçimlerini kazanan Donald Trump’ın büyüme 
bazlı bir politika izleyeceğini açıklamasının ardından oluşan enflasyon beklentileri 
sonucunda, 14 Aralık 2016 tarihinde 25 baz puanlık bir artışa karar vermiştir. 

Euro Bölgesi’nde ekonomik büyüme yıl boyunca ılımlı bir seyir izlerken, bu 
büyümenin temel sürükleyicisi iç talep olmuştur. Avrupa Merkez Bankası (ECB), 
ekonomik büyümeyi desteklemek için 2016 yılında da varlık alım programını 
sürdürmüştür. İngiltere’nin Brexit kararının ardından, beklentilerin aksine bölgede 
iktisadi faaliyette olumsuz bir görünüm gözlenmemiştir. 

Japonya Merkez Bankası (BoJ) ve ECB tarafından sağlanan bol likiditeye bağlı 
olarak, uluslararası yatırımcıların risk iştahının yıl genelinde ılımlı seyretmesi, portföy 
akımlarının gelişmekte olan ülkelere yönelmesini sağlarken, bu görünüm ABD 
başkanlık seçimlerinin sonuçlarının açıklandığı Kasım ayına kadar sürmüştür. Bu 
tarihten sonra ABD ekonomi politikaları ile ilgili oluşan belirsizlik algısı piyasalardaki 
oynaklığı artırmıştır. Bu gelişmelerin sonucunda yatırımcıların risk iştahında ciddi 
miktarda azalma gözlenmiş ve gelişmekte olan ülkelerden yoğun sermaye çıkışları 
gerçekleşmiştir. Buna paralel olarak ABD Doları, gelişmiş ve gelişmekte olan ülke 
para birimleri karşısında önemli ölçüde değer kazanmıştır.

Petrol fiyatlarının yılbaşında 2003 yılından bu yana en düşük seviyeleri görmesi ve 
ilk 3 çeyrek boyunca düşük seyretmesi sonucu, OPEC üyeleri Eylül ayında Cezayir’de 
gerçekleştirdikleri gayri resmi toplantıda, petrol üretiminin kısıtlanması konusunda 
anlaşmaya varmıştır. 30 Kasım 2016 tarihinde Viyana’da gerçekleştirilen ve OPEC 
üyesi olmayan önemli petrol üreticilerinin de katıldığı toplantıda da, günlük petrol 
üretiminin azaltılması kararı alınmış, bu kararın açıklanmasından sonra petrol 
fiyatlarında artış gözlemlenmiştir.

Euro Bölgesi’nde 
ekonomik büyüme 
yıl boyunca ılımlı 
bir seyir izlerken, bu 
büyümenin temel 
sürükleyicisi 
iç talep olmuştur.

1,7

EURO BÖLGESI BÜYÜME
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2016 yılında Türkiye ekonomisi, yurt içinde yaşanan siyasi olaylar, komşu ülkelerle 
bozulan ilişkiler, terör eylemleri, darbe girişimi ve bunların doğurduğu belirsizlik 
nedeniyle dalgalı bir görünüm sergilemiştir. Sermaye hareketlerinin gelişmekte olan 
ülkelere yönelmesiyle özellikle yılın ilk yarısının ortasında ABD Doları/TL kurunda 
ciddi düşüş gözlenmiştir. Ancak, Mayıs başında yaşanan siyasi kriz, 15 Temmuz darbe 
girişimi ve bu olayın akabinde Olağanüstü Hal (OHAL) ilan edilmesi, derecelendirme 
kuruluşları S&P ile Moody’s’in not indirimleri ve yeni anayasa tartışmaları gibi 
faktörlere bağlı olarak ABD Doları/TL kuru yükselerek tarihi zirveleri görmüştür.

Türkiye’nin en büyük ihraç pazarı olan AB’deki ılımlı ekonomik toparlanma, bu 
bölgeye yapılan ihracatın küresel kriz öncesi seviyelere yaklaşmasını sağlamıştır. 
Rusya ve Orta Doğu’daki komşular ile yaşanan gerginlikler ise ihracatı olumsuz 
etkileyen faktörler olarak öne çıkmıştır. Emtia fiyatlarının düşük seyri enerji ithalatını 
önemli derecede azaltmış ve bunun sonucunda dış ticaret açığı bir önceki seneye 
göre azalmıştır. Turizm sektörü, çevredeki ülkeler ile yaşanan politik gerginlikler ve iç 
güvenlik tehditleri sebebiyle, tarihinin en kötü dönemini geçirmiş ve turizm gelirleri 
rekor seviyelerde düşüş kaydetmiştir. 

Yılın ilk yarısının sonlarında, Rusya ve İsrail ile ikili ilişkilerin normalleşmesine 
yönelik adımlar atılmış olsa da, bu olumlu gelişmelerin etkileri gelen turist 
sayısına yansımamış ve yılın 2’inci yarısında da turizm gelirlerindeki düşüşe engel 
olamamıştır. 

2017 yılında, anayasa referandumu, turizm sektöründeki gelişmeler ve Merkez 
Bankası’nın enflasyon hedefini gerçekleştirmek için uygulayacağı para politikaları 
Türkiye ekonomisini etkileyecek en önemli hususlar olarak ön plana çıkmaktadır. 

Küresel düzeyde ise 2017 yılında siyasi belirsizliklerin ve finansal risklerin yüksek 
seyredeceği öngörülmektedir. ABD’de de yeni Trump yönetiminin ve İngiltere’deki 
Brexit kararının ardından dünyada küreselleşme karşıtı popülist eğilimlerin güç 
kazanması, İtalya’da 04 Aralık’taki anayasa referandumu sonrasında başbakanın 
istifası, bazı AB ülkelerinde yapılacak seçimler siyasi belirsizliği artıran unsurlardır. 
2017 yılında küresel ekonominin önündeki en önemli risk faktörleri ise Trump’ın 
taahhüt ettiği korumacı politikaların seyri, Çin ekonomisindeki yavaşlama, AB’nin 
geleceğine ilişkin belirsizlikler ve emtia fiyatlarındaki istikrarsızlıklar olacaktır. 

2017 yılında, anayasa 
referandumu, 

turizm sektöründeki 
gelişmeler ve 

Merkez Bankası’nın 
enflasyon hedefini 

gerçekleştirmek 
için uygulayacağı 

para politikaları 
Türkiye ekonomisini 

etkileyecek en 
önemli hususlar 
olarak ön plana 

çıkmaktadır. 

2,9

TÜRKIYE EKONOMISI BÜYÜME

%
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OYAK GRUBU ŞİRKETLERİ02
Ataer Holding A.Ş.
Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş.
İskenderun Demir ve Çelik A.Ş.
İsdemir Linde Gaz Ortaklığı A.Ş. (İLGAZ)
Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.Ş.
Erdemir Çelik Servis Merkezi San. ve Tic. A.Ş.
Erdemir Mühendislik Yönetim ve Danışmanlık Hizmetleri A.Ş.
Erdemir Romania SRL
Erdemir Asia Pacific Private Ltd.

OYAK Çimento A.Ş.
Adana Çimento Sanayii T.A.Ş.
Bolu Çimento Sanayii A.Ş.
Aslan Çimento A.Ş.
Ünye Çimento Sanayi ve Ticaret A.Ş.
Mardin Çimento Sanayii ve Ticaret A.Ş.
Denizli Çimento Sanayii T.A.Ş.
OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.Ş.
Modern Beton Sanayi ve Ticaret A.Ş.
OYKA Kağıt Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.Ş.

OYAK Renault Otomobil Fabrikaları A.Ş.
MAİS Motorlu Araçlar İmal ve Satış A.Ş.
ORFİN Finansman A.Ş.
ORF Kiralama Pazarlama ve Pazarlama Danışmanlığı A.Ş.

OMSAN Lojistik A.Ş.
OMSAN Denizcilik A.Ş.
OMSAN Havacılık A.Ş.
OYAK Denizcilik ve Liman İşletmeleri A.Ş.

ÇİMENTO BETON GRUBU

OTOMOTİV GRUBU

LOJİSTİK GRUBU

MADEN METALÜRJİ GRUBU
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OYAK Anker Bank GmbH
OYAK Yatırım Menkul Değerler A.Ş.

OYAK Birleşik Enerji A.Ş.
İskenderun Enerji Üretim ve Ticaret A.Ş.
AYAS Enerji Üretim ve Ticaret A.Ş.
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satış A.Ş.

Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.Ş.
Akdeniz Kimyasal Ürünler Pazarlama İç ve Dış Ticaret A.Ş.
OYAK Global Investments
Chemson Grubu 
Almatis Grubu

Hektaş Ticaret T.A.Ş.
OYAK Savunma ve Güvenlik Sistemleri A.Ş.
OYAK İnşaat A.Ş.
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.Ş.
OSİAT Sigorta Acentelik Hizmetleri A.Ş.
MicroMedicine Inc.
OYAK Sermaye Yatırımları A.Ş.

ENERJİ GRUBU

KİMYA GRUBU

DİĞER SEKTÖRLER

O
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ETLER
I

FİNANSAL HİZMETLER GRUBU
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Ülke sanayisinin gelişim öncüsü
Türkiye’nin lider çelik üreticisi olan Erdemir Grubu, üretim kalitesi, kârlılık, satış hacmi gibi 
göstergelerde en üst sırada yer almayı, sektörde iş yapış tarzıyla en iyilerden biri olmayı ve 
örnek gösterilmeyi başarmıştır. Bünyesindeki 8 şirket ile modern teknolojiye sahip tesislerinde 
yüksek standartlarda çelik üreten ve dağıtımını gerçekleştiren Maden Metalürji Grubu, maden, 
metal, madencilik, mühendislik ve proje yönetimi alanlarında da faaliyet göstermektedir.

MADEN METALÜRJİ 
GRUBU
Yassı ürünlerde 39, uzun ürünlerde 14 ülkeye ihracat yapan ve 
12 bini aşkın kişiye istihdam sağlayan Erdemir Grubu, küresel vizyonu 
ve güçlü mali yapısıyla uluslararası arenada Türkiye’nin gururudur.

• Ataer Holding A.Ş.
• Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş.
• İskenderun Demir Çelik A.Ş.
• İsdemir Linde Gaz Ortaklığı A.Ş. (İLGAZ)
• Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.Ş.
• Erdemir Çelik Servisleri Merkezi San. ve Tic. A.Ş.
• Erdemir Mühendislik Yönetim ve Danışmanlık A.Ş.
• Erdemir Romania SRL
• Erdemir Asia Pacific Private Ltd.
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Erdemir Grubu;
•  Türkiye’nin tek entegre yassı çelik üreticisi, sektörün değişmez lideri ve en beğenilen şirketidir.
• 2016 yılında, 9,2 milyon ton ham çelik üretimi ile Türkiye’nin toplam ham çelik üretiminin 

%28’ini tek başına gerçekleştirdi. 
• Kapasite, katma değerli ürün gamı, üretim maliyeti, finansal yapı, rekabet ve benzeri kriterlere 

göre World Steel Dynamics tarafından yapılan çalışmada, dünyanın en iyi çelik şirketleri 
sıralamasında 13’üncü sırada yer aldı.

• 2016 yılında Erdemir Grubu, 890 bin ton yassı ve 196 bin ton uzun ürün olmak üzere toplam 
1.086 bin ton nihai mamul ihraç etti.

• Toplam 12.277 çalışanıyla Türkiye’nin en çok istihdam sağlayan özel sektör kuruluşları arasında 
yer aldı. 

• Erdemir Grubu’na ait 4 şirket İSO 500 listesinde yer alırken, Erdemir 7’inci sıradadır. 

Hedef: Dünya Klasında Şirket olmak
Erdemir Grubu; küresel bakış açısına sahip, müşterilerinin 
ihtiyaçlarını şekillendirerek çevreye ve topluma saygılı, itibarı ve 
marka değeri yüksek, mutlu ve bağlı çalışanlara sahip, inovasyonu 
kültürünün ayrılmaz bir parçası haline getiren dünya klasında bir 
şirket olma hedefine sağlam adımlarla ilerlemektedir.

MADEN METALÜRJİ 
GRUBU
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ATAER Holding A.Ş. (ATAER), 2005 yılında Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş.’nin 
(Erdemir) özelleştirmeye tabi hisselerini satın almak amacıyla OYAK tarafından özel 
amaçlı bir şirket olarak kurulmuştur. ATAER, 27 Şubat 2006 tarihinde Türkiye’nin 
en büyük demir çelik kuruluşu ve entegre yassı çelik üreticisi Erdemir’in %49,29 
oranındaki hisselerini Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’ndan devralmıştır. Devir ile 
beraber Erdemir ve Erdemir’in hissedarı olduğu şirketlerin yönetimi ve kontrolü ATAER 
Holding’e geçmiştir.

Şirket aynı zamanda Akdeniz Kimya, Akdeniz Kimyasal, OSİAT Sigorta Acentelik 
Hizmetleri A.Ş., OYAK Denizcilik ve Liman İşletmeleri A.Ş. ve OYAK Renault Otomobil 
Fabrikaları A.Ş.’nin de ortağıdır.

2005
KURULUŞ TARIHI

2005
OYAK GRUBU’NUN IŞTIRAK 
TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.ataer.com.tr

INTERNET ADRESI

ÇEŞİTLİ SEKTÖRLERDE FAALİYET 
GÖSTEREN ŞİRKETLERE İŞTİRAK 
ETMEK.

FAALIYET KONUSU

ATAER HOLDİNG A.Ş.

ATAER Holding A.Ş. (ATAER), 2005 yılında Ereğli Demir ve Çelik 
Fabrikaları T.A.Ş.’nin (Erdemir) özelleştirmeye tabi hisselerini satın 
almak amacıyla OYAK tarafından özel amaçlı bir şirket olarak 
kurulmuştur.
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EREĞLİ DEMİR VE ÇELİK FABRİKALARI T.A.Ş.

Erdemir Grubu, World Steel Dynamics’in (WSD) dünyanın en iyi çelik 
üreticilerini seçtiği “World-Class Steelmakers” sıralamasında 2016 yılı 
Haziran ayı itibarıyla 13’üncü sırada yer almıştır.

1960
KURULUŞ TARIHI

2006
OYAK GRUBU’NUN IŞTIRAK 
TARIHI

%49,29
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.erdemir.com.tr

INTERNET ADRESI

EREGL

BIST KODU

YASSI ÇELİK ÜRETİMİ VE SATIŞI

FAALIYET KONUSU

Ülke sanayisinin gelişimine 52 yıldır 
öncülük eden Erdemir, kapasite 
artırmaya yönelik yatırımlarıyla yıllık çelik 
üretim kapasitesini yaklaşık 4 milyon ton 
seviyesine, nihai mamul kapasitesini ise 
yaklaşık 5 milyon tona çıkartmıştır. Yeni 
kalite ve ürün geliştirme çalışmalarını 
aralıksız sürdüren Erdemir 2016 yılsonu 
itibarıyla yurt içi ve yurt dışı pazarlarda 
kalite ve fiyatta rekabet edebilir düzeyde, 
447 adet yassı ürün kalitesini pazara 
sunmaktadır.

Dünyanın önde gelen çelik 
üreticilerinden biri
Erdemir Grubu, World Steel Dynamics’in 
(WSD) dünyanın en iyi çelik üreticilerini 
seçtiği “World-Class Steelmakers” 
sıralamasında 2016 yılı Haziran ayı 
itibarıyla, 13’üncü sırada yer almıştır. 
Dünya Çelik Birliği (Worldsteel) tarafından 
şirketlerin ham çelik üretimlerine göre 
yapılan sıralamada ise Erdemir Grubu 
2015 yılındaki 8,9 milyon ton ham 
çelik üretimi ile Avrupa Birliği çelik 
üreticileri arasında 3’üncü, Avrupa’da 
7’inci, dünyada ise 43’üncü sırada yer 
almaktadır. 

Yüksek operasyonel verimlilik ve 
istikrarlı büyüme
Erdemir 2016 yılında, 1.781 bin ton 
soğuk ve 2.417 bin ton sıcak mamul 
olmak üzere toplam 4.198 bin ton 
yassı mamul üretimi gerçekleştirmiştir. 
Erdemir’in ham çelik kapasite kullanım 
oranı 2016 yılında %97 ile dünya 
ortalaması olan %69’un çok üzerinde 
gerçekleşmiştir. 

Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş. 
(Erdemir) 1960 yılında, sanayileşme 
hamlelerini seri bir şekilde gerçekleştiren 
Türkiye’nin haddelenmiş yassı demir 
çelik ihtiyacının yurt içinde üretilmesi 
hedefiyle Karadeniz Ereğli’de 
kurulmuştur. 1961 yılında temeli atılan 
tesisler, 1965 yılında fiilen işletmeye 
alınmıştır. 2005 yılında Erdemir’in 
özelleştirilmesine yönelik olarak 
düzenlenen ihale sonucunda, Şirket’in 
%49,29 oranındaki hisselerinin %100 
OYAK iştiraki olan ATAER tarafından 
devralınması işlemi 27 Şubat 2006 
tarihinde tamamlanmıştır. Hisse devri ile 
birlikte Erdemir ve iştirakleri OYAK Grubu 
Şirketleri arasına katılmıştır.

Türkiye’nin ilk ve en büyük entegre 
yassı çelik üreticisi
1965 yılında üretime başlayan 
Türkiye’nin en büyük entegre yassı 
çelik üreticisi Erdemir, uluslararası 
kalite standartlarında sıcak ve soğuk 
haddelenmiş sac, levha ile kalay, krom 
ve çinko kaplamalı sac üretmektedir. 
Erdemir çelik üretimi ile otomotivden 
beyaz eşyaya, enerjiden ağır sanayiye, 
inşaat, boru, gemi üretimi, gıda ve 
ambalaj üretimine kadar pek çok sektöre 
temel girdi sağlamaktadır.

Çelik piyasasının ihtiyaçlarına hızlı ve 
etkin yanıt verebilmek üzere nihai 
kullanıcılara yönelik yeni kalite ve 
ürün geliştirme çalışmaları ile müşteri 
beklentileri doğrultusunda dinamik 
olarak yönetilen ürün gamı genişlemeye 
devam etmektedir. 
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İErdemir, 2016 yılı Haziran ayında 
İstanbul Sanayi Odası (ISO) tarafından 
açıklanan Türkiye’nin İlk 500 Sanayi 
Kuruluşu listesinde (İSO 500) üretimden 
satışlar kriterine göre 7’inci sırada, 2016 
yılı Temmuz ayında açıklanan Fortune 
Türkiye 500 listesinde de satışlara 
göre 15’inci sırada yer almıştır. Capital 
Dergisi’nin gerçekleştirdiği Türkiye’nin En 
Büyük 500 Özel Şirketi araştırmasında 
12’inci sırada yer alan Erdemir, aynı 
araştırmada en çok kâr eden 5’inci şirket 
olmuştur. 

Erdemir, Gelir İdaresi Başkanlığı (GİB) 
tarafından 2016 yılında açıklanan 2015 
yılı kurumlar vergisi rekortmenleri 
listesinde Türkiye genel sıralamasında 
14’üncü sırada yer almıştır. 

Erdemir’in 2016 yılsonu itibarıyla 
tamamına veya çoğunluk hisselerine 
sahip olduğu toplam 7 iştiraki 
bulunmaktadır.

Erdemir Ar-Ge Merkezi “İleri Çelik 
Araştırmaları Merkezi” olma vizyonuyla 
çalışmalarını sürdürüyor. 
Türkiye’nin çelik sektöründeki Bakanlık 
onaylı ilk Ar-Ge Merkezi olma özelliğini 
taşıyan Erdemir Ar-Ge Merkezi 2014 
yılında hayata geçmiştir. Uzun vadede bir 

“İleri Çelik Araştırmaları Merkezi” olmayı 
hedefleyen Erdemir Ar-Ge Merkezi, 
hammaddeler ve demir üretim, çelik 
üretimi ve döküm teknolojileri ile sıcak 
ürün ve proses soğuk ürün ve proses 
olmak üzere 4 ana bölümde faaliyet 
göstermektedir. Ar-Ge Merkezi’nde 
atıkların bertarafı ve maliyet düşürmeye 
yönelik hammadde projeleri; proses 
iyileştirmeye yönelik demir-çelik üretim 
projeleri, sıcak ve soğuk ürün ve proses 
geliştirme projelerinin yanı sıra, TÜBITAK 
TEYDEB tarafından desteklenen 
projelerin faaliyetleri başarı ile devam 
etmektedir.

Erdemir değer artışında Borsa 
şampiyonu 
Erdemir hisseleri borsanın 
lokomotiflerinden biri olarak Türkiye’de 
menkul kıymetler borsasının kurulduğu 
1986 yılından bu yana işlem görmektedir. 
Hisseleri BİST-30 Endeksi’nde yer alan 
Erdemir, 2016 yılsonu itibarıyla en çok 
değer artışı kaydeden şirket olarak büyük 
bir başarıya imza atmıştır. Erdemir, 
BİST’in En Değerli Şirketler Listesi’nde 
15’inci sırada başladığı 2016 yılını 9’uncu 
sıraya yükselerek tamamlamıştır.

YURT DIŞI PIYASA POZISYONU

ERDEMİR GRUBU, HAM ÇELİK 
ÜRETİMİ İLE AVRUPA BİRLİĞİ 
ÇELİK ÜRETİCİLERİ ARASINDA 
3’ÜNCÜ, AVRUPA’DA 7’İNCİ, 
DÜNYADA İSE 43’ÜNCÜ SIRADA

YURT IÇI PIYASA POZISYONU

İSO 500 LİSTESİNDE 7’İNCİ, 
FORTUNE TÜRKİYE 500 
LİSTESİNDE DE SATIŞLARA 
GÖRE 15’İNCİ SIRADA

Erdemir, 2016 
yılında açıklanan 

2015 yılı kurumlar 
vergisi rekortmenleri 

listesinde Türkiye 
genel sıralamasında 

14’üncü sıraya 
yükselmiştir.

6.172

TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI

KİŞİ
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EREĞLİ DEMİR VE ÇELİK FABRİKALARI T.A.Ş.

çalışanlara yayılması ve ilerleyen yıllarda, 
tedarikçiler, yükleniciler, çalışan aileleri 
ve çocuklara uzanan geniş bir paydaş 
grubuna yansıtılması planlanmaktadır. 

Erdemir toplumsal gelişime yönelik 
katkılarını geniş bir yelpazede 
sürdürüyor.
Erdemir ve iştirakleri, ürünleri ve 
hizmetleri ile bulundukları bölge ve 
ülke ekonomisi için değer yaratırken, 
toplumsal gelişime yönelik katkılarını 
da geniş bir yelpazede sürdürmektedir. 
Erdemir Grubu’nun, kamu kuruluşları ve 
sivil toplum örgütleriyle işbirliği içinde 
yürüttüğü sosyal sorumluluk faaliyetleri 
arasında; eğitim ve sağlık kuruluşlarının 
donanımlarının iyileştirilmesi, kültür, 
sanat ve spor etkinliklerinin ve 
üniversitelerin bilimsel çalışmalarının 
desteklenmesi, üniversite ve meslek 
lisesi öğrencilerine staj imkânı sunulması 
çalışmaları ağırlıklı bir yer tutmaktadır. 

Erdemir, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve 
Çocuk Bayramı dolayısıyla geleneksel 
hale getirdiği çocuk tiyatrosu etkinliğini 
2016 yılında da yineleyerek en önemli 
doğal kaynak olan suyun önemine 
dikkat çeken “Su Damlası” isimli oyunu 
ücretsiz olarak yaklaşık 800 çocukla 
buluşturmuştur. 

Erdemir, 2014 yılından bu yana çeliğin 
insan yaşamındaki vazgeçilmez yerini 
sanat yoluyla vurgulamak ve Türkiye’de 
sanat eğitimine katkı sağlamak amacıyla 
Erdemir Çelik ve Yaşam Heykel Yarışması 
düzenlemektedir. 

Kurumsal yönetim notu 9,02’ye 
yükseldi.
Erdemir, Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne 
uygunluğun değerlendirildiği 2015 yılı 
Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne Uyum 
Derecelendirme Raporu’nda 8,83 
(%88,32) olan puanını 2016 yılında 9,02 
(%90,2) puana yükseltmiştir. Erdemir’in 
ulaştığı yüksek kurumsal yönetim notu, 
güçlü kurumsal yapısının, şeffaf, adil, 
sorumlu ve hesap verebilir yönetim 
anlayışının açık bir göstergesidir. BİST 
1’inci grup şirketleri arasında yer alan 
Erdemir, elde ettiği bu sonuç ile Temmuz 
2016-Temmuz 2017 döneminde de 
BİST Kurumsal Yönetim Endeksi’nde yer 
almaya devam etmektedir. 

BİST Sürdürülebilirlik Endeksi’ndeki tek 
demir çelik şirketi
Erdemir, BİST’te işlem gören ve kurumsal 
sürdürülebilirlik performansları üst 
seviyede olan şirketlerin bulunduğu BİST 
Sürdürülebilirlik Endeksi’nde 2016 yılında 
da yer almayı başarmıştır. Bugünün ve 
gelecek nesillerin ihtiyaçlarına duyarlı 
sürdürülebilirlik yaklaşımını üretim 
süreçlerinin tüm fazlarına entegre 
eden Erdemir, BİST Sürdürülebilirlik 
Endeksi’nde yer alan tek demir çelik 
şirketi unvanını korumaktadır.

Erdemir Grubu İSG yaklaşımını her 
geçen gün geliştirmeye devam ediyor.
Erdemir ve İsdemir’deki İş Sağlığı ve 
Güvenliği (İSG) seviyesinin yükseltilmesi 
amacıyla davranış değişikliğine 
odaklanan “Güvenli Üretiyorum” 
projesi saha çalışmaları 2016 yılında 
başlatılmıştır. 2017 yılında projenin tüm 

3,85 

SIVI ÇELIK ÜRETIM KAPASITESI

MİLYON TON

4,94 

NIHAI MAMUL ÜRETIM 
KAPASITESI

MİLYON TON

Erdemir’in 
2016 yılında 
Kurumsal Yönetim 
İlkeleri’ne Uyum 
Derecelendirme 
Notu 9,02’ye 
yükselmiştir.
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• İSKENDERUN DEMİR VE  
ÇELİK A.Ş.
• İSDEMİR LİNDE GAZ 

ORTAKLIĞI A.Ş. (İLGAZ)
• ERDEMİR MADENCİLİK SAN. 

VE TİC. A.Ş.
• ERDEMİR ÇELİK SERVİS 

MERKEZİ SAN. TİC. A.Ş.
• ERDEMİR MÜH. YÖN. VE  

DAN. HİZ. A.Ş.
• ERDEMİR ROMANIA S.R.L.
• ERDEMİR ASIA PACIFIC 

PRIVATE LTD.

Erdemir, Türkiye’de 
sanat eğitimine 
katkı sağlamak 

amacıyla Erdemir 
Çelik ve Yaşam 

Heykel Yarışması 
düzenlemektedir. 

2016 başarıların ödüllerle taçlandırıldığı 
bir yıl olarak geride kalmıştır.
Başarılı teknoloji uygulamalarına dikkat 
çekmek amacıyla fark yaratan bilgi 
teknolojileri projelerinin öne çıktığı 
2017 yılı SAP Türkiye Kalite Ödülleri 
kapsamında Erdemir, BO-Dashboard 
Projesi ile “Fast Delivery” kategorisinde 
“Silver Winner” ödülünün sahibi olmuştur. 

Müşterilerinin beklenti ve ihtiyaçlarını 
en üst seviyede karşılamayı ve onlara her 
zaman daha yakın olmayı hedefleyen 
Erdemir Grubu’nun sunduğu yüksek 
kaliteli ürün ve hizmetler, sektörlerinin 
öncü şirketleri olan OYAK Renault, Tofaş 
ve Termo Dinamik tarafından ödüle layık 
görülmüştür. 

Türkiye Metal Sanayicileri Sendikası’nın 
(MESS) iş güvenliği kültürünü 
yaygınlaştırma hedefiyle 2016 yılında 
2’inci kez düzenlediği Altın Eldiven ve 
Altın Öneri İSG Yarışması’nda Erdemir, 
“MESS Altın Öneri” ödülünü almaya hak 
kazanmıştır. 

Erdemir’in 50’inci Yıl Faaliyet Raporu’na 
ödül yağmuru 
Türkiye’nin sanayi devleri arasında yer 
alan Erdemir faaliyetlerine ilişkin bilgi 
ve gelişmeleri zamanında, şeffaf ve 
anlaşılabilir bir şekilde tüm paydaşlarına 
sunmayı kurumsal yaklaşımının 
vazgeçilmez bir unsuru olarak 
benimsemektedir. Kurumsal iletişim ve 
yatırımcı iletişimi alanında sergilediği 

proaktif yaklaşımı sayesinde kurumsal 
mesajlarını da “Yarım Asırdır Hayatın 
İçinde” temasıyla 2015 yılı Faaliyet 
Raporu’yla paydaşlarına ulaştırmayı 
başarmıştır. 

Erdemir’in 2015 Faaliyet Raporu 2001 
yılından bu yana her yıl düzenlenen ve 
faaliyet raporu alanındaki en prestijli 
ödül olarak kabul edilen LACP Vision 
Awards’ta 5 ayrı kategoride ödüle layık 
görülmüştür. Rapor “Yarım Asırdır 
Hayatın İçinde” teması ile dünyanın 
en iyi 100 raporu listesinde yer almayı 
başararak 51’inci olmuştur. Avrupa, Orta 
Doğu ve Afrika (EMEA) Bölgesi’nde en iyi 
50 faaliyet raporu arasında 25’inci sırada 
yer alan Rapor EMEA Bölgesi’nin en çok 
gelişme gösteren raporu unvanına hak 
kazanmıştır.

2015 yılı raporu Amerika merkezli 
MerComm tarafından 1987 yılından bu 
yana gerçekleştirilen Uluslararası ARC 
Ödülleri’nde de “Geleneksel Olmayan 
Yıllık Faaliyet Raporları” ödüllerinde 
Metal Branşında Bronz Ödül ve “Basım ve 
Üretim” ödüllerinde ise Metal Branşında 
Altın Ödül’ün sahibi olmuştur. Erdemir 
2015 Yılı Faaliyet Raporu ayrıca “The 
Stevie Awards” ödüllerinde “En İyi Yıllık 
Faaliyet Raporu” kategorisinde Bronz 
Stevie Ödülü’ne de layık görülmüştür. 
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İskenderun Demir Çelik A.Ş. (İsdemir), 
1970 yılında uzun demir çelik ürünleri 
üretim tesisi olarak Hatay’ın İskenderun 
ilçesinde kurulmuş, 2002 yılında 
Erdemir Grubu tarafından özelleştirme 
kapsamında satın alınmıştır. 2006 yılında 
Erdemir Grubu’nun OYAK iştiraki olan 
ATAER şirketine devrolmasının ardından, 
OYAK Grubu Şirketleri arasına katılmıştır.

Türkiye’nin uzun/yassı ürün 
dengesizliğinin giderilmesine yönelik 
olarak Cumhuriyet tarihinin tek seferde 
gerçekleştirilen en yüksek tutarlı 
yatırımlarından biri olan modernizasyon 
ve dönüşüm yatırımları sonrasında 
İsdemir, 2008 yılında yassı ürün üretimine 
başlamıştır. İsdemir, uluslararası kalite 
standartlarında sıcak haddelenmiş yassı 
çelik ürünler ve uzun ürünler (kütük ve 
kangal) üretmektedir. İsdemir, ürünleri 
ile boru imalatı, gemi yapımı, inşaat, 
imalat başta olmak üzere pek çok 
sanayi koluna temel girdi sağlamakta 
ve ülke sanayisinin gelişmesine öncülük 
etmektedir. 

Türkiye’nin uzun ve yassı çelik üretimi 
gerçekleştiren tek entegre tesisi
Türkiye’nin uzun ürün üretim 
kapasitesine göre en büyük entegre 
demir-çelik fabrikası olan İsdemir, 2008 
yılında devreye aldığı 3,5 milyon/yıl sıcak 
haddeleme kapasitesi ile Türkiye’nin aynı 
anda uzun ve yassı ürün imal eden tek 
entegre çelik üreticisi haline gelmiştir. 

Akdeniz Bölgesi’nin en büyük kargo 
limanı
İskenderun Körfezi’nde kurulu olan 
İsdemir Limanı, dökme katı, genel kargo 
ve dökme sıvı yüklerin yükleme/boşaltım 
hizmeti vermektedir. 

2016 yılında İsdemir’den rekor üretim 
İsdemir, 2016 yılında bir rekora imza 
atarak, çelik üretimini bir önceki yıla 
kıyasla %8,4 artırarak 5.584 bin tona 
taşımıştır. Tüm tesislerindeki üretim, 
işletme, bakım ve modernizasyon 
çalışmalarını kesintisiz şekilde sürdüren 
İsdemir, optimum maliyet ve maksimum 
verimlilik ile kaliteli üretim ilkesi 
doğrultusunda 2016 yılında faaliyetlerine 
devam etmiştir.

İsdemir’in 2016 yılında toplam yassı 
ürün satışları 3,9 milyon tona, uzun ürün 
satışları ise 1,6 milyon tona ulaşmıştır. 
2016 yılında İsdemir 551 bin ton yassı 
ürün ve 197 bin ton uzun ürün olmak 
üzere toplam 748 bin ton nihai mamul 
ihraç etmiştir. 

İsdemir’in, 2016 yılında sergilediği başarılı 
performansı, Çelik İhracatçılar Birliği’nin 
düzenlediği “İhracatın Yıldızları” ödül 
töreninde Şirket’e, “Sıcak Yassı Çelik 
İhracatı” kategorisinde 2’ncilik “Tüm 
Ürünlerde En Çok İhracat” kategorisinde 
ise 7’ncilik getirmiştir. 

İSKENDERUN DEMİR VE ÇELİK A.Ş.

Yarattığı yüksek katma değer ile 47 yıldır Türkiye’de ekonomik 
kalkınmanın ve sanayi gelişimin itici gücü olan İsdemir, 
2016 yılında halka açılarak ürettiği değeri toplumla paylaşmaya 
devam etmektedir.

1970
KURULUŞ TARIHI

2006
OYAK GRUBU’NUN IŞTIRAK 
TARIHI

%95,07
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.isdemir.com.tr

INTERNET ADRESI

ISDMR

BIST KODU

UZUN VE YASSI ÇELİK ÜRETİM 
VE SATIŞI

FAALIYET KONUSU
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İProjeleri (SEVAP 3) kategorisinde 1’incilik 
ödülüne layık görülmüştür. Sanayi 
kuruluşlarının başarılı uygulamalarını 
özendirmek amacıyla düzenlenen 
yarışmada, İsdemir’in bugüne kadar 
SEVAP 3 kategorisinde 6 1’incilik, 1 
2’ncilik, 1 3’üncülük ve 2 de Jüri Özel 
Ödülü bulunmaktadır. 

“Güvenli Üretiyorum” projesiyle İSG 
kültürünün gelişimine katkı sağlıyor. 
İsdemir fabrika sahasında ve sosyal 
alanlarda faaliyet gösteren müteahhit 
firma çalışanlarına İş Sağlığı ve Güvenliği 
(İSG) eğitimleri vermektedir. İsdemir’de 
kurulu yönetim sistemleriyle ilgili 
bilgilerin paylaşıldığı eğitimlerde, 
gaz emniyeti ve ekipmanlarının 
kullanımına yönelik tatbikatlar da 
gerçekleştirilmektedir. İsdemir tarafından 
bugüne kadar gerçekleştirilen 2 binin 
üzerinde İSG eğitimi ile 60 bini aşkın 
müteahhit firma çalışanına ulaşarak 
bireysel farkındalık yaratılmasında 
ve toplumda İSG kültürünün 
yaygınlaştırılmasında etkili olmaktadır. 

İsdemir, ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 
18001, İSO 50001, ISO 17025, ISO 
TS16949, ISO 27001, TS EN 10028-2/3, TS 
EN 10025-1 kalite yönetim sistemlerine 
sahiptir.

Türkiye’nin 9’uncu sanayi devi
İsdemir, 2016 yılı Haziran ayında 
açıklanan İSO 500 listesinde üretimden 
satışlar kriterine göre 9’uncu sırada yer 
almaktadır.

İsdemir Grubu ve Linde AG ortaklığı
İsdemir, ilave endüstriyel gaz ihtiyacını 
karşılamak amacıyla yeni bir gaz 
ayrıştırma tesisi kurmak üzere Alman 
Linde Grup ile anlaşmıştır. Erdemir 
Grubu’nun kurumsal tarihinde 
kurduğu ilk yabancı ortaklık olma 
özelliğini taşıyan İsdemir Linde Gaz 
Ortaklığı A.Ş. endüstriyel gaz üretim 
tesisinin 2017 yılında faaliyete 
geçmesi planlanmaktadır. Yeni tesisin, 
İsdemir’in demir-çelik üretimi için 
temel girdilerinden olan endüstriyel 
gaz ihtiyacına ciddi katkı sunması 
öngörülmektedir. 

İsdemir 2016 yılında halka açıldı.
İsdemir paylarının %4,93’üne denk gelen 
kısmı 28 Mart 2016 tarihinden itibaren 
BİST Piyasa Öncesi İşlem Platformu’nda 
ISDMR koduyla işlem görmektedir. 

İsdemir, enerji verimliliğinin 
artırılmasında 1’inci
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 
tarafından her yıl düzenlenen Sanayide 
Enerji Verimliliği Proje Yarışması’nda 
(SENVER) 2016 yılında İsdemir geliştirdiği 
“3 ve 4 Numaralı Yüksek Fırınlarda Tepe 
Basıncı Tesisi ile Elektrik Üretimi Projesi” 
ile Sanayide Enerji Verimliliğinin Artırılması 

YURT IÇI PIYASA POZISYONU

SIVI ÇELİK ÜRETİM MİKTARINDA 
TÜRKİYE’DE 1’İNCİ SIRADA 

2,5 

NIHAI UZUN ÜRÜN 
ÜRETIM KAPASITESI

MİLYON TON/YIL

3,5 

NIHAI YASSI ÜRÜN 
ÜRETIM KAPASITESI

MİLYON TON/YIL

5.028 

TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI

KİŞİ

İsdemir Linde Gaz Ortaklığı A.Ş.

IŞTIRAKLERI
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ERDEMİR MADENCİLİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

1938
KURULUŞ TARIHI

2006
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%90,00
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.erdemirmaden.com.tr

INTERNET ADRESI

DEMİR CEVHERİ MADENCİLİĞİ 
VE PELETLEME

FAALIYET KONUSU

Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret 
A.Ş., 1938 yılında demir cevheri üretmek 
amacıyla kurulmuş ve 2004 yılında 
Erdemir Grubu tarafından özelleştirme 
kapsamında satın alınmıştır. 2006 yılında 
Erdemir Grubu’nun OYAK iştiraki olan 
ATAER şirketine devri sonucunda, OYAK 
Grubu Şirketleri arasına katılmıştır.

Erdemir Maden, sahip olduğu maden 
sahalarında pelet, ara ürün, pelet keki, 
manyetit, parça ve toz demir cevheri 
üretimi gerçekleştirmektedir. 

Türkiye’nin en büyük demir madeni 
sahibi ve üreticisi
Erdemir Maden, Sivas Divriği’de bulunan 
konsantrasyon ve Türkiye’nin tek pelet 
tesisinin yanı sıra 9 adet demir ve 1 adet 
manganez sahası olmak üzere toplam 
10 maden sahası ile Türkiye’nin en büyük 
demir madeni sahibi ve üreticisidir. 
Şirket’in ruhsatlı alanlardaki demir 
madeni rezervi, Türkiye’nin işletilebilir 
demir madeni rezervinin %21,8’ini 
oluşturmaktadır.

Türkiye’nin ilk ve tek demir cevheri 
peletleme tesisine sahip olan Erdemir 
Maden, Türkiye demir cevheri üretiminin 
%37’sini gerçekleştirmekte ve Türkiye’nin 
demirli hammadde ihtiyacının %15’ini 
tek başına karşılamaktadır.

Erdemir Maden, Türkiye demir cevheri üretiminin %37’sini 
gerçekleştirmekte ve Türkiye’nin demirli hammadde ihtiyacının 
%15’ini tek başına karşılamaktadır.
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Üretim rekorlarıyla dolu bir yıl
2016 yılsonu itibarıyla 1,56 milyon ton 
pelet ve 541 bin ton diğer mamul 
üretimi ile birlikte toplam 2,1 milyon ton 
cevher üretimi gerçekleştiren Erdemir 
Maden, pelet üretiminde rekor seviyeye 
ulaşmıştır. 

Erdemir Maden hammadde üretim 
ocaklarından A Kafa Yeraltı İşletmesi, 
2016 yılında bir rekora daha imza atarak, 
892 bin ton üretim gerçekleştirmiştir. 

Erdemir Maden, 2016 yılında 
tamamlanan Cürek Yeraltı İşletmesi 
yatırımının devreye alınmasıyla sahada 
yıllık toplam 3,2 milyon ton manyetit 
cevheri üretmeyi öngörmektedir. 

Şirket, 2016 yılında tesis ömrünün 
uzatılmasına yönelik olarak sondaj 
çalışmalarına devam etmiştir.

Gelir İdaresi Başkanlığı tarafından 2016 
yılında açıklanan 2015 yılı kurumlar 
vergisi rekortmenleri arasında Ankara’da 
29’uncu sırada bulunan Ermaden,  
İSO 500 sıralamasında üretimden satışlar 
kriterlerine göre de 303’üncü sırada yer 
almaktadır. 

Çocuklar ve gençler için satranç
Erdemir Maden, kurumsal sosyal 
sorumluluk etkinlikleri kapsamında çocuk 
ve gençlerin sosyal ve zihinsel gelişimlerine 
destek olmak amacıyla geleneksel satranç 
turnuvası düzenlemekte ve Divriği’deki 
ilkokul, ortaokul ve lise öğrencilerini bir 
araya getirmektedir. 

1,5

PELET ÜRETIM KAPASITESI

MİLYON TON/YIL

3,2 

MANYETIT CEVHER ÜRETIM 
KAPASITESI

MİLYON TON/YIL

1,0 

HEMATIT CEVHER ÜRETIM 
KAPASITESI

MİLYON TON/YIL

263 

TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI

KİŞİ

OHSAS 18001

KALITE YÖNETIM SISTEMI

Erdemir Maden, 
sahip olduğu maden 

sahalarında pelet, 
ara ürün, pelet 
keki, manyetit, 

parça ve toz demir 
cevheri üretimi 

gerçekleştirmektedir. 
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ERDEMİR ÇELİK SERVİS MERKEZİ 
SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

Ersem, 2016 yılı Haziran ayında açıklanan İSO 500 sıralamasında 
üretimden satışlar kriterine göre 89’uncu sırada yer almaktadır.

2001
KURULUŞ TARIHI

2006
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.ersem.com.tr

INTERNET ADRESI

HER TÜRLÜ DEMİR ÇELİK 
MAMULLERİ KESME, DİLME, 
BİÇİMLENDİRME VE DEPOLAMA 
İŞLEMLERİ

FAALIYET KONUSU

Erdemir Çelik Servis Merkezi San. ve Tic. 
A.Ş. (Ersem), 2001 yılında kurulmuş ve 2002 
yılında Gebze Organize Sanayi Bölgesi’nde 
faaliyete geçmiştir. 2006 yılında Erdemir 
Grubu’nun OYAK iştiraki olan ATAER 
şirketine devri sonucunda, OYAK Grubu 
Şirketleri arasına katılmıştır.

Ersem’in Gebze, Ereğli, İskenderun ve 
Manisa tesisleri, yıllık toplam 1,95 milyon 
ton kapasiteyle otomotiv, beyaz eşya, 
panel-radyatör, ambalaj, elektronik, makina 
imalatı, boru-profil, ısıtma-soğutma, tarım, 
dağıtım gibi pek çok sektörün ebatlanmış 
yassı çelik ihtiyacını karşılamaktadır. 
Ersem’in toplam çalışan sayısı 305 kişidir.

Türkiye’nin en modern ve en büyük  
çelik servis merkezi
Ersem Manisa Tesisleri Türkiye’nin en büyük 
çelik servis merkezi olmanın yanı sıra sahip 
olduğu ekipman ve donanımlar ile de 
Türkiye’nin bu alandaki en modern tesisi 
konumundadır. 

Ersem, 2016 yılı Haziran ayında açıklanan 
İSO 500 sıralamasında üretimden 
satışlar kriterine göre 89’uncu sırada yer 
almaktadır. Şirket, 2016 yılında Çelik 
İhracatçıları Birliği tarafından düzenlenen 
organizasyonda “Soğuk/Kaplamalı Yassı 
İhracatı” kategorisinde 3’üncülük ve “Orta 
Ölçek En Çok İhracat Artışı” kategorisinde 
de 6’cılık ödülüne layık görülmüştür. Ersem, 
ISO 9001, ISO/TS 16949, ISO/IEC 27001 
kalite yönetim sistemlerine sahiptir.

Ersem gerçekleştirdiği üretim ile Türkiye ve 
bölge sanayisine katkı sağlarken kurumsal 
sosyal sorumluluk çalışmaları kapsamında 
sivil toplum kuruluşlarıyla işbirliği 
kurarak toplumsal değeri de yükseltmeyi 
amaçlamaktadır. Taşıt Araçları Derneği 
tarafından yürütülen “Atma Değerlendir 
Meslek Okullarını Güçlendir” projesine, 
Ersem tesislerinde kullanım dışı kalan 
kalibrasyon aletlerini bağışlayarak destek 
vermiştir. 
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ERDEMİR MÜHENDİSLİK YÖNETİM VE 
DANIŞMANLIK HİZMETLERİ A.Ş.

Erdemir Mühendislik, Erdemir Grubu’nun yatırım projelerinde; fizibilite 
çalışmalarından tesisin devreye alınmasına kadar geçen süreçte proje 
yönetimi, tasarım, satın alma, sözleşme yönetimi ve süpervizörlük 
hizmeti vermektedir.

Erdemir Mühendislik Yönetim ve 
Danışmanlık A.Ş. (Erdemir Mühendislik), 
2001 yılında Erdemir Grubu’na ait 
üretim tesislerine yatırım, mühendislik 
ve proje yönetimi hizmetleri sunmak 
üzere kurulmuştur. 2006 yılında Erdemir 
Grubu’nun OYAK iştiraki olan ATAER 
şirketine devri sonucunda, OYAK Grubu 
Şirketleri arasına katılmıştır. 

Erdemir Mühendislik, Erdemir 
Grubu’nun yatırım projelerinde; 
fizibilite çalışmalarından tesisin devreye 
alınmasına kadar geçen süreçte proje 
yönetimi, tasarım, satın alma, sözleşme 
yönetimi ve süpervizörlük hizmeti 
vermektedir. Teknolojik gelişmeleri 
yakından takip eden Şirket, yatırım 
projelerine konu olan tesislerin 
kurulumunda verimlilik, enerji tasarrufu 
ve minimum çevresel etkiyi ön planda 
tutmaktadır. 

Erdemir Mühendislik, Türkiye’nin en 
büyük demir çelik kuruluşu olan Erdemir 
Grubu’nun kuruluşundan itibaren demir-
çelik sektöründe edindiği deneyim ve 
yetkinliği mühendislik ve proje yönetimi 
alanında danışmanlık hizmetleriyle 
küresel ölçekte değerlendirmeyi 
hedeflemektedir. 

2016 yılında Erdemir ve İsdemir üretim 
tesislerinde 7 yeni yatırım projesine 
imza atan Erdemir Mühendislik, bu 
yeni projelerle devam eden toplam 36 
yatırım projesinin 4 tanesini de yıl içinde 
tamamlamıştır. Erdemir Mühendislik’in 
toplam çalışan sayısı 239 kişidir.

2001
KURULUŞ TARIHI

2006
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.mühendislikerdemir.com.tr

INTERNET ADRESI

MÜHENDİSLİK VE DANIŞMANLIK 
HİZMETLERİ

FAALIYET KONUSU
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ERDEMİR ROMANIA SRL

Erdemir Romania SRL, 2016 yılında Dambovita eyaleti ihracat 1’inciliği 
ödülünü alarak bölgede son 10 yıl içinde ihracatta ilk 
3 mükemmellik ödülünün de sahibi olmuştur.

2002
KURULUŞ TARIHI

2006
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.erdemir.ro

INTERNET ADRESI

ELEKTRİK ÇELİĞİ ÜRETİM VE 
SATIŞI

FAALIYET KONUSU

Erdemir Grubu tarafından Romanya’da kurulan Erdemir Romania SRL, 2002 yılında 
Romanya’daki özelleştirme ihalesiyle silisyumlu yassı çelik üreten Laminorul De Benzi 
Electrotehnice (LBE) tesisini satın almıştır. Erdemir Grubu’nun 2006 yılında OYAK 
iştiraki olan ATAER’e devri sonucunda, Erdemir Romania SRL aynı yıl OYAK Grubu 
Şirketleri arasındaki yerini almıştır. 

Tüm elektro-teknik uygulama, elektrikli motor, güç transformatörü ve jeneratör imalat 
endüstrilerinin ana girdisi olan taneciği yönlendirilmemiş elektrik çeliği üreten Şirket, 
Türkiye ve Romanya’nın yanı sıra pek çok ülkeye ihracat gerçekleştirmektedir. 

Erdemir Romania SRL, 2016 yılında Dambovita eyaleti ihracat 1’inciliği ödülünü alarak 
bölgede son 10 yıl içinde ihracatta ilk 3 mükemmellik ödülünün de sahibi olmuştur. 
Erdemir Romania SRL’nin toplam çalışan sayısı 263 kişidir. Şirket, ISO 9001, ISO 
14001, OHSAS 18001, İSO 50001 kalite yönetim sistemlerine sahiptir.
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ERDEMİR ASIA PACIFIC PRIVATE LIMITED 

Singapur’da kurulan Erdemir Asia Pacific Private Ltd., Erdemir 
Grubu’nun Uzak Doğu’daki nihai ve yan ürün satış ve pazarlama 
hizmetlerini de yürütmektedir. 

Erdemir Grubu’nun Doğu ve Güneydoğu Asya’yı kapsayan bölgedeki satın alma 
faaliyetlerini yürütmek üzere 4 Temmuz 2014 tarihinde Singapur’da kurulan Erdemir 
Asia Pacific Private Ltd., Grubun Uzak Doğu’daki nihai ve yan ürün satış ve pazarlama 
hizmetlerini de yürütmektedir. 

2014
KURULUŞ TARIHI

2014
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

ERDEMİR GRUBU’NUN UZAK 
DOĞU TİCARET İŞLEMLERİ

FAALIYET KONUSU

ERDEMİR
ASIA PACIFIC
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ÇİMENTO 
BETON GRUBU
Verimlilik, yaratıcılık ve kâr odaklılık ilkeleri ile ülke pazarında etkin rol 
oynayan OYAK Çimento Beton Grubu, saygın ve lider bir topluluk olma 
vizyonu ile çalışmalarını sürdürmektedir.

• OYAK Çimento A.Ş.
• Adana Çimento Sanayii T.A.Ş.
• Bolu Çimento Sanayii A.Ş.
• Aslan Çimento A.Ş.
• Ünye Çimento Sanayii ve Ticaret A.Ş.
• Mardin Çimento Sanayii ve Ticaret A.Ş.
• Denizli Çimento Sanayii T.A.Ş.
• OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.Ş.
• Modern Beton Sanayi ve Ticaret A.Ş.
• OYKA Kağıt Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.Ş.

Sektörün en güçlü tedarikçilerinden biri olan OYAK Çimento Beton Şirketleri, Türkiye 
ekonomisi için önemli altyapı projelerinin yanı sıra markalı konut projelerinde de çözüm 
ortağı olarak daima tercih edilmektedir. 5’i halka açık olmak üzere 6 çimento ve bunlara 
dikey olarak entegre 2 beton ve 1 kağıt şirketinden oluşan OYAK Çimento Beton Grubu, 
Türkiye’nin 7 coğrafi bölgesinde faaliyet göstermektedir. 
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Çimento Beton Grubu;
• Türkiye çimento endüstrisinin kapasite ve pazar lideri olarak Türkiye’nin 7 coğrafi bölgesinde 

en çok tercih edilen markaları barındırmaktadır.
• Toplam 11,3 milyon ton klinker kapasitesi ile Türkiye toplam klinker üretim kapasitesinin 

%14,4’ünü temsil etmektedir. 
• 2016 yılında toplam 11,3 milyon ton çimento üretimi gerçekleştirerek Türkiye çimento 

pazarında liderliğini sürdürmüştür.
• 2016 yılında gerçekleştirdiği toplam satışlar ile %15,3 pazar payı elde etmiştir.
• 2016 yılında atık ısıdan yaklaşık 93 bin MWh enerji üretmiştir.
• Bünyesinde Türkiye genelinde Akdeniz, Marmara, Karadeniz, İç Anadolu ve Ege bölgelerini 

kapsayan geniş bir coğrafyada 70’e yakın hazır beton tesisi bulunmaktadır.
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2015
KURULUŞ TARIHI

2015
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.oyakcimento.com

INTERNET ADRESI

ÇİMENTO, HAZIR BETON VE 
KAĞIT SEKTÖRLERİNDE YATIRIM 
YAPMAK.

FAALIYET KONUSU
OYAK’ın çimento ve buna bağlı sektörlerde faaliyet gösteren iştiraklerini tek çatı 
altında toplamak amacı ile 2015 yılı Kasım ayında kurulan Şirket, 03 Aralık 2015 
tarihinde OYAK Çimento Şirketleri ile birlikte OYKA’nın OYAK’a ait olan hisselerini 
devir almıştır.

OYAK ÇİMENTO A.Ş.

OYAK Çimento A.Ş., çimento ve buna bağlı sektörlerde faaliyet 
gösteren OYAK Grup Şirketlerini tek çatı altında toplamak amacı ile 
2015 yılı Kasım ayında kurulmuştur.
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ADANA ÇİMENTO SANAYİİ T.A.Ş. 

Adana Çimento, Akdeniz Bölgesi’ne yayılmış tesisleri ve KKTC’de 
bulunan iştirakleri ile yıllık 2 milyon ton gri ve 300 bin ton beyaz 
klinker; 5,15 milyon ton gri ve 350 bin ton beyaz çimento üretim 
kapasitesine sahiptir.

1954
KURULUŞ TARIHI

1963
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%57,77
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.adanacimento.com.tr

INTERNET ADRESI

ADANA, ADBGR, ADNAC

BIST KODU

ÇİMENTO, KLİNKER, HAZIR 
BETON ÜRETİM VE SATIŞI

FAALIYET KONUSUAdana Çimento, Akdeniz Bölgesi ve 
KKTC’de bulunan iştirakleriyle yıllık 
2 milyon ton gri ve 300 bin ton beyaz 
klinker; 5,15 milyon ton gri ve 350 bin ton 
beyaz çimento üretim kapasitesine sahip 
bulunmaktadır. Şirket’in İskenderun’da 
çimento üretim tesisi, İskenderun Sarıseki 
Limanı’nda ihracata yönelik stoklama ve 
yükleme üniteleri ile 9 adet hazır beton 
tesisi bulunmaktadır. 

Adana Çimento Sanayii T.A.Ş. (Adana 
Çimento), Çukurova Bölgesi’nin imar 
çalışmalarında çimento ihtiyacını 
karşılamak üzere 1954 yılında kurulmuş 
ve 1957 yılında faaliyete geçmiştir. 
OYAK’ın 1963 yılında Şirket’e iştirak 
etmesiyle unvanı 1986 yılında Adana 
Çimento Sanayii olarak değiştirilmiş ve 
hisseleri 1991 yılından itibaren borsada 
işlem görmeye başlamıştır.
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Türkiye’nin 2 beyaz çimento 
üreticisinden biri
Geniş ürün yelpazesi ile Akdeniz 
Bölgesi’nin en çok tercih edilen çimento 
şirketi olan Adana Çimento, Türkiye’nin 2 
beyaz çimento üreticisinden biridir. 2016 
yılında, Adana Çimento, mevcut yıllık 300 
bin ton olan beyaz klinker kapasitesini 
660 bin tona çıkartmak üzere yeni 
yatırım gerçekleştirmiştir. 

Ar-Ge Faaliyetleri
Adana Çimento gelişmiş 
laboratuvarlarının yanı sıra Çukurova 
Üniversitesi Mühendislik-Mimarlık 
Fakültesi, Adana Bilim ve Teknoloji 
Üniversitesi ve İskenderun Teknik 
Üniversitesi ile imzaladığı işbirliği 
protokolleri çerçevesinde; Ar-Ge, 
inovasyon, iş geliştirme, bilimsel ve 
teknolojik araştırmalara yönelik proje 
çalışmalarını sürdürmektedir. 

Adana Çimento’dan kendi kendini ve 
havayı temizleyen çimento
Ar-Ge çalışmaları kapsamında, Adana 
Çimento, Avrupa’da kullanımına 
başlanan fotokatalitik çimentoların 
maliyet avantajıyla üretilmesini sağlayan 
bir yöntem geliştirmiştir. “Kendi Kendini 
ve Havayı Temizleyen Çimento-TİPLUS” 
ürününün 13 Haziran 2014 tarihinden 
itibaren 20 yıl süreyle patentini almıştır. 
Dünyada ilk defa Adana Çimento 
tarafından geliştirilen TİPLUS, özel 
bileşimi sayesinde piyasadaki ürünlere 
kıyasla %40 daha az maliyete karşın 
yüksek temizleme performansına 
sahiptir.

Adana vergi rekortmeni
Adana ilinde 2015 yılı kurumlar vergisi 
sıralamasında 1’inci sırada olan Adana 
Çimento, 2016 yılı Haziran ayında 
açıklanan İSO 500 listesinde üretimden 
satışlar kriterine göre 259’uncu Fortune 
Türkiye 500 sıralamasında ise 359’uncu 
sırada yer almaktadır. 

Adana Çimento ev sahipliğinde 15’inci 
BETONART Mimarlık Yaz Okulu 
OYAK Çimento ve BETONART işbirliğinde 
her yıl düzenlenen BETONART Mimarlık 
Yaz Okulu’nun 15’incisine 2016 yılında 
Adana Çimento ev sahipliği yapmıştır. 
18 farklı üniversiteden, 26 öğrencinin 
katıldığı atölye çalışmalarında 
öğrencilere, okulda öğretilen teorik 
bilgileri pratik uygulamalar ile 
deneyimleme fırsatı sunulmuştur. 

Adana Çimento sosyal sorumluluk 
projeleri 
Sanata verdiği desteği Adana Çimento 
Ressamlar Derneği’nin sergileri ve diğer 
faaliyetleriyle pekiştiren Adana Çimento, 
2016 yılında Türk Matematik Derneği 
tarafından düzenlenen “Matematiğin 
Gözünden IMAGINARY” uluslararası gezici 
serginin gerçekleştirilmesine de sosyal 
sorumluluk çalışmaları kapsamında 
destek vermiştir. 

Adana Çimento, Adana Orman Bölge 
Müdürlüğü ve TEMA Vakfı işbirliğinde 
her yıl gerçekleştirilen en az 5 bin fidan 
dikme projesine destek vermektedir. 
Şirket, Kızılay ile kurduğu işbirliği 
kapsamında kan bağışı kampanyalarına 
da katkı sağlamaktadır. 

ADANA ÇİMENTO SANAYİİ T.A.Ş.

5,5 

ÇIMENTO ÜRETIM KAPASITESI

MİLYON TON/YIL

2,3 

KLINKER ÜRETIM KAPASITESI

MİLYON TON/YIL

ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 
18001, İSO 50001

KALITE YÖNETIM SISTEMI

ADANA ÇİMENTO SAN. VE TİC. LTD.
ADANA ÇİMENTO FREE PORT LTD.

IŞTIRAKLERI

340 

TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI

KİŞİ
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BOLU ÇİMENTO SANAYİİ A.Ş.

Bolu Çimento 2016 yılında 2,4 milyon ton çimento, 1 milyon ton 
cüruf ve 2,2 milyon ton klinker üretimi gerçekleştirmiştir. 

1968
KURULUŞ TARIHI

1969
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%49,99
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.bolucimento.com.tr

INTERNET ADRESI

BOLUC

BIST KODU

ÇİMENTO VE KLİNKER 
ÜRETİM VE SATIŞI

FAALIYET KONUSU

API kuyu çimentosu dâhil olmak üzere 9 
farklı çeşit çimento ve öğütülmüş yüksek 
fırın cürufu ile inşaat sektörüne hizmet 
vermektedir. 

Yıllık çimento üretme kapasitesi 5,5 
milyon ton, klinker üretim kapasitesi 
2,5 milyon ton olan Bolu Çimento 2016 
yılında 2,4 milyon ton çimento, 1 milyon 
ton cüruf ve 2,2 milyon ton klinker 
üretimi gerçekleştirmiştir. 

Bolu Çimento, sektöründe bir ilke 
imza atarak T.C. Çevre ve Orman 
Bakanlığı’ndan Atıkların Ek Yakıt Olarak 
Kullanım Lisansını almıştır. Çimento 
Endüstrisi İşverenler Sendikası’nın (ÇEİS) 
koordine ettiği proje çerçevesinde İş 
Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi 
uygunluk belgesini alan ilk şirket olan 
Bolu Çimento, 2006’da başlatılan 
Ar-Ge çalışmalarıyla da sektördeki 
öncü konumunu pekiştirmektedir. 

Bolu Çimento Sanayii A.Ş. (Bolu 
Çimento), Bolu Ticaret Odası’nın 
teşvikiyle Bolu ilinin çimento ihtiyacını 
karşılamak üzere 1968 yılında 
kurulmuştur. 1969 yılında Şirket’e %25 
oranında iştirak eden OYAK’ın payı 1990 
yılında %50’ye yaklaşmıştır. Kuruluş 
prosedürü tamamlanan fabrikanın 26 
Eylül 1969 tarihinde temeli atılarak inşaat 
çalışmaları başlatılmıştır. 1973 tarihinde 
montajı tamamlanarak deneme 
üretimlerine geçen fabrika, 1 Haziran 
1974 tarihinde işletmeye açılmıştır.

Bolu Merkez, Ankara ve Ereğli’deki 
şubeleri ile bölgede yaygın bir üretim ağı 
bulunan Bolu Çimento, Türkiye’nin en 
önemli çimento üreticileri arasında yer 
almaktadır. Bolu Çimento, Marmaray gibi 
çok uzun ömürlü yapılar için tasarlanmış 
özel üretim çimentolar ve sondaj kuyuları 
için Amerikan Petrol Enstitüsü lisanslı 
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Bolu vergi rekortmeni
Bolu ilinde 2015 yılı kurumlar vergisi 
listesinde 1’inci sırada yer alan Bolu 
Çimento, 2016 yılı Haziran ayında 
açıklanan İSO 500 listesinde üretimden 
satışlar kriterine göre 285’inci, Fortune 
Türkiye 500 sıralamasında ise 379’uncu 
sırada yer almaktadır. 

Türkiye çimento endüstrisinin ilk 
patenti Bolu Çimento’dan
Bolu Çimento’nun proaktif yaklaşımı 
ve özverili çalışmalarının ardından 
tamamlanan Döner Fırına Entegre 
Atık Yakma Sistemi için 2007 yılında 
patent başvurusu yapılmış ve çimento 
endüstrisinin ilk patenti 2008 yılında 
alınmıştır. 

BM Küresel İlkeler Sözleşmesi’nin 10 
yıldır destekçisi
Birleşmiş Milletler (BM) Küresel İlkeler 
Sözleşmesi’ni 2007 yılında imzalayan 
Bolu Çimento, insan hakları, iş gücü, 
çevre ve yolsuzluğun önlenmesi 
ilkelerini kuruluşun stratejileri, kültürü 
ve süregelen günlük uygulamalarının bir 

parçası yapmayı taahhüt ederek İlerleme 
Raporu’nu her yıl yayımlamaktadır. 
Bu kapsamda insana ve çevreye saygı 
ilkesi doğrultusunda benimsediği 
sosyal sorumluluk politikası gereği, 
Bolu Çimento, yakın toplumunun 
eğitim, çevre, iş sağlığı ve güvenliği, spor 
faaliyetleri gibi alanlarda görev alarak 
toplumun gelişimine katkı sağlamaktadır. 

Bolu Çimento’dan eğitime ve 
öğrencilere destek 
Bolu Çimento, faaliyet gösterdiği bölgeye 
sağladığı ekonomik değerin yanı sıra 
bölgedeki öğretim kurumlarına ve 
öğrencilerine de destek olmayı kurumsal 
vatandaşlık anlayışının vazgeçilmez 
bir unsuru olarak görmektedir. Bolu 
Çimento, inşaatında maddi destek 
sağladığı ve adını verdiği Bolu 
Çimento Çaydurt İlköğretim Okulu’nun 
hamisi konumunda olup katkılarını 
sürdürmektedir. Şirket, Bolu Çimento 
Çalışanları Öğrencileri Koruma, 
Yardımlaşma ve Dayanışma Derneği 
vasıtasıyla üniversite eğitimine devam 
eden, başarılı öğrencilere burs imkânı 
sağlamaktadır.
 

BOLU ÇİMENTO SANAYİİ A.Ş.

5,5 

ÇIMENTO ÜRETIM KAPASITESI

MİLYON TON/YIL

2,5 

KLINKER ÜRETIM KAPASITESI

MİLYON TON/YIL

367  

TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI

KİŞİ

Bolu Çimento, 2016 
yılı Haziran ayında 
açıklanan İSO 500 
listesinde üretimden 
satışlar kriterine 
göre 285’inci sırada 
yer almaktadır.
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ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 
18001, İSO 50001, ISO/IEC 27001
API SPEC Q1 (API KALİTE 
YÖNETİM SİSTEMİ), API SPEC 10A 
(API MONOGRAM SERTİFİKASI)

KALITE YÖNETIM SISTEMI
Topluma ve çevreye katkı 
OYAK Çimento Beton Grubu ve Türk 
Böbrek Vakfı’nın birlikte yürüttüğü proje 
kapsamında, Bolu Çimento tarafından 
devlet hastanesine 1 adet diyaliz 
makinesi bağışlanmıştır.

Bolu Çimento, 2016 yılında Türk 
Matematik Derneği tarafından 
düzenlenen “Matematiğin Gözünden 
IMAGINARY” uluslararası gezici serginin 
gerçekleştirilmesine de sosyal sorumluluk 
çalışmaları kapsamında destek vermiştir.

Çevreye karşı olan sorumluluğunun 
bilinciyle hareket eden Bolu Çimento’nun 
gerçekleştirdiği ağaçlandırma faaliyetleri 
kapsamında 1998-2016 yılları arasında 
dikilen ağaç sayısı 230.875’e ulaşmış olup 
dikilen ağaçların düzenli bakımı Şirket 
tarafından sağlanmaktadır. 

Üniversite ve sanayi işbirliği çerçevesinde 
Bolu Çimento ve Abant İzzet Baysal 
Üniversitesi, Yeniçağa Yaşar Çelik Meslek 
Yüksekokulu arasında yapılan protokol 
gereğince, 2012 yılından itibaren inşaat 
bölümü öğrencilerine Bolu Çimento 
laboratuvarlarında teorik ve pratik eğitim 
yapma olanağı sunulmaktadır. 

Bolu Çimento, öğrencilere sağladığı 
desteği spor faaliyetlerinde de 
yaygınlaştırarak sürdürmektedir. Bolu 
ilinde 2003 yılından bu yana 19 Mayıs 
Atatürk’ü Anma Gençlik ve Spor Bayramı 
kapsamında düzenlenen Tenis Turnuvası 
etkinliklerine destek vermektedir. 

Bolu Çimento, 
faaliyet gösterdiği 
bölgeye sağladığı 

ekonomik değerin 
yanı sıra bölgedeki 

öğretim kurumlarına 
ve öğrencilerine 

de destek 
olmayı kurumsal 

vatandaşlık 
anlayışının 

vazgeçilmez bir 
unsuru olarak 
görmektedir.
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1910
KURULUŞ TARIHI

2009
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%96,67
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.aslancimento.com.tr

INTERNET ADRESI

ASLAN

BIST KODU

ÇİMENTO VE KLİNKER ÜRETİM 
VE SATIŞI

FAALIYET KONUSU

ASLAN ÇİMENTO A.Ş. 

Müşterilerin ihtiyaç ve beklentilerine uygun, özel ürün ve çözümler 
geliştirmek üzere benimsediği müşteri odaklı yaklaşımıyla Aslan 
Çimento, Türk çimento sektörünün markalı ilk ürünlerini piyasaya 
çıkartmıştır.

Kalite standartlarında öncü
Aslan Çimento, Ocak 1998’de Türk 
çimento sektöründe A Tipi Emisyon İzin 
Belgesi alan ilk fabrika olarak çevreye 
verdiği önemi ortaya koymuştur. Aslan 
Çimento’nun üretim faaliyetlerindeki 
kalitenin güvencesi olan ISO kalite 
yönetim sistemi belgelerinin yanı sıra 5 
tip çimento için Performans Değişmezliği 
Belgesi (EC Uygunluk Belgesi) ve 4 tip 
agrega için Fabrika Üretim Kontrolü 
Uygunluk Belgesi de bulunmaktadır. 
Aslan Çimento, 2016 yılında Çimento 
Endüstrisi İşverenleri Sendikası (ÇEİS) 
organizasyonunda British Safety 
Council tarafından gerçekleştirilen 
İSG denetimleri sonucunda 4 yıldız 
derecesini elde eden tek şirkettir.

Türkiye’nin simge yapılarında sektörün 
asırlık çınarının imzası 
106 yıllık faaliyet geçmişiyle pek çok ilke 
imza atan Aslan Çimento’nun ürünleri 
Türkiye’nin modernleşme tarihinde iz 
bırakan simgesel yapılarda kullanılmıştır. 

Türkiye’nin ilk çimento fabrikası olan 
Aslan Çimento A.Ş. (Aslan Çimento), 
20 Aralık 1910 tarihinde Memalik-i 
Osmaniye’de Sun’i Çimento ve Hidrolik 
Kireç İmalına Mahsus Arslan Osmanlı 
Anonim Şirketi unvanıyla kurulmuştur. 
OYAK, 2009 yılı Aralık ayında Fransız 
Lafarge Grubu’na ait olan Aslan Çimento 
hisselerini satın alarak Şirket’in tek 
hissedarı olmuştur. 

Şirket’in ihracat ve ithalat işlemleri için 
kullanmakta olduğu yıllık 2 milyon ton 
elleçleme kapasitesine sahip bir limanı 
bulunmaktadır.

Türk çimento sektöründe  
markalı ilk ürünler
Müşterilerin ihtiyaç ve beklentilerine 
uygun, özel ürün ve çözümler geliştirmek 
üzere benimsediği müşteri odaklı 
yaklaşımıyla Aslan Çimento, Türk çimento 
sektörünün markalı ilk ürünlerini 
piyasaya çıkartmıştır. Sıva ve duvar örme 
uygulamaları için geliştirilen markalı 
ilk çimento olan KARAT ile hazır beton 
ve diğer endüstriyel uygulamalara özel 
markalı ilk çimento CEMENTUM® ile 
Aslan Çimento, sektörde “kullanım 
amacına uygun markalı çimento” devrini 
de başlatmıştır. Şirket, markalı çimento 
geliştirme çalışmalarını her yıl piyasaya 
sunduğu yeni ürünlerle sürdürmektedir. 
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İEğitime ve sanata destek 
Aslan Çimento faaliyet gösterdiği bölge 
halkı için önemli bir istihdam kaynağı 
olmanın ötesinde, toplumsal gelişim 
açısından da cazibe merkezi olmaktadır. 
Eğitimden sanata, bölgedeki pek 
çok sosyal sorumluluk projesi Aslan 
Çimento’nun izini taşımaktadır. Şirket, 
sosyal sorumluluk çalışmaları alanında 
doğrudan yaptığı katkı ve yardımlarla 
bölgeyi desteklemektedir. Aslan 
Çimento, bölgede eğitim olanaklarını 
desteklemek üzere inşa ettiği İlköğretim 
Okulu, Endüstri Meslek Lisesi ve Kreşinin 
ihtiyaçlarını karşılamakta, eğitim 
alanında Toplum Gönüllüleri Vakfı (TOG) 
ve TÜBİTAK gibi çeşitli sivil toplum 
kuruluşlarıyla gençlere yönelik projeler 
yürütmektedir. 

Aslan Çimento, 2016 yılında Türk 
Matematik Derneği tarafından 
düzenlenen “Matematiğin Gözünden 
IMAGINARY” uluslararası gezici serginin 
gerçekleştirilmesine de sosyal sorumluluk 
çalışmaları kapsamında destek vermiştir. 

Şirket ürünlerinin kullanıldığı öne çıkan 
projeler arasında Boğaziçi Köprüsü, 
Atatürk Kültür Merkezi, Çubuk Barajı, 
Atatürk Havalimanı, Sabiha Gökçen 
Havalimanı, Kınalı-Sakarya Otoyolu, 
Formula1 Pisti bulunmaktadır. Devam 
eden Üsküdar-Sancaktepe Metro Hattı 
ve Via Port Marin’de de Aslan Çimento 
ürünleri kullanılmaktadır. 

Aslan Çimento, sürdürülebilir kalkınma 
yaklaşımıyla çevre konusunda geliştirdiği 
projelerle faaliyetlerinden kaynaklanan 
etkiyi en aza indirmek üzere çalışmalarını 
sürdürmektedir. Şirket, 2011 yılında 
devreye aldığı Atıktan Türetilmiş Yakıt 
(ATY) tesisi sayesinde üretim süreçlerinde 
kullandığı fosil yakıt tüketimini 
azaltmaktadır. Aslan Çimento 7,5 MW 
gücündeki elektrik enerjisi üretim tesisi 
ile de klinker üretim aşamasında oluşan 
atık ısıyı elektrik enerjisine çevirmektedir.

2016 yılı Haziran ayında açıklanan 
İSO 500 sıralamasında Aslan Çimento 
üretimden satış kriterlerine göre 
433’üncü sırada yer almaktadır.

2,0 

ÇIMENTO ÜRETIM KAPASITESI

MİLYON TON/YIL

1,25 

KLINKER ÜRETIM KAPASITESI

MİLYON TON/YIL

2,5

AGREGA ÜRETIM KAPASITESI

MİLYON TON/YIL

259 

TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI

KİŞİ



OYAK 2016 FAALİYET RAPORU

50

1969
KURULUŞ TARIHI

1969
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%51,33
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.unyecimento.com.tr

INTERNET ADRESI

UNYEC

BIST KODU

ÇİMENTO-KLİNKER 
ÜRETİM VE SATIŞI

FAALIYET KONUSU

ÜNYE ÇİMENTO SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

Bölgenin en büyük tedarikçisi Ünye Çimento, faaliyet gösterdiği 
Karadeniz Bölgesi’nde hayata geçirilen büyük kapasiteli HES’ler, yol 
projeleri, dere ıslah yapıları gibi devlet yatırımlarında, yenilikçi ürünleri 
ve kaliteli hizmetleriyle en önemli çimento tedarikçisi konumunda 
bulunmaktadır. 

ATY tesisi ile çevreci adım 
Atıktan Türetilmiş Yakıt (ATY) Tesisi 
kurma kararı alan Ünye Çimento, Ordu 
Büyükşehir Belediyesi ile 2016 yılında 
imzaladığı sözleşme kapsamında il 
genelinde toplanan evsel katı atıkların 
organik malzemeden ayrıştırıldıktan 
sonra ATY Tesisi ile yakıt formuna 
dönüştürülerek döner fırında 
yakılmalarını öngörmektedir. Ünye 
Çimento yeni yatırımı ile evsel katı atık 
problemine çevre dostu çözüm üretirken, 
maliyetlerini düşürmeyi hedeflemektedir. 

Özel İSG programları
Ünye Çimento, çalışanları arasında İş 
Sağlığı ve Güvenliği kültürünü yaymak 
ve katma değer yaratmak amacıyla 
Kişisel Koruyucu Donanımlar ve 
Kullanımı, Yüksekte Güvenli Çalışma, 
Kapalı Alanlarda Güvenli Çalışma, 
Elektriksel ve Mekanik Kilitleme, Enerji 
İzolasyonu (EKED1), Bakım İşlerinde İş 
Sağlığı ve Güvenliği konularında özel İSG 
programları düzenlemiştir. Ünye Çimento 
hayata geçirdiği İSG uygulamaları ve 
kültürü kapsamında British Safety 
Council tarafından gerçekleştirilen “Five 
Star Occupational Health and Safety” 
denetimi sonucunda 3 yıldız almaya hak 
kazanmıştır. 

Ünye Çimento Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
(Ünye Çimento) 1969 yılında OYAK’ın 
%40 iştiraki ile kurulmuş, 1974 yılında 
Ordu’nun Ünye ilçesinde faaliyete 
geçmiştir. 

Çeşitli tiplerde gri çimento ve klinker 
üretimi yapan Ünye Çimento’nun, 
Rize/Çayeli’nde bir ihracat limanı ve 
dolum/paketleme tesisi bulunmaktadır. 
Şirket Romanya’daki iştiraki aracılığıyla 
çimento mamullerinin ithalat, ihracat ve 
ticari satışını, dökme ve ambalajlı olarak 
gerçekleştirmektedir. 

Bölgenin en büyük tedarikçisi
Ünye Çimento, faaliyet gösterdiği 
Karadeniz Bölgesi’nde hayata 
geçirilen büyük kapasiteli HES’ler, yol 
projeleri, dere ıslah yapıları gibi devlet 
yatırımlarında, yenilikçi ürünleri ve 
kaliteli hizmetleriyle en önemli çimento 
tedarikçisi konumunda bulunmaktadır. 
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İÜnye Çimento ve Türk Böbrek Vakfı 
işbirliği ile çalışanlar, bölge halkı, yerel 
yöneticiler, öğretmen ve öğrencilerin 
katılımıyla böbrek sağlığı seminerleri 
düzenlenmiş, bu etkinlik kapsamında 
Ünye Devlet Hastanesi’ne Hemodiyaliz 
Cihazı bağışlanmıştır.

Ünye Çimento, çevreye olan saygı ve 
katkılarından dolayı T.C. Rize Valiliği Çevre 
ve Şehircilik İl Müdürlüğü tarafından 
teşekkür plaketi, istihdama sağladığı 
destekten dolayı, SGK İl Müdürlüğü 
tarafından teşekkür belgesi, yüksek 
patent başvurusu için Türk Patent 
Enstitüsü tarafından teşekkür belgesi ile 
onurlandırılmıştır.

Ordu ili vergi rekortmeni
Ordu ili 2015 yılı kurumlar vergisi 
listesinde 1’inci sırada yer alan Ünye 
Çimento, 2016 yılı Ağustos ayında 
açıklanan İSO 2’nci 500 listesinde 
üretimden satışlar kriterine göre 21’inci 
sırada yer almaktadır. 

Sosyal sorumluluk projeleri
Ünye Çimento, 30 Ocak-06 Şubat tarihleri 
arasında Betonart Mimarlık Okulu’nda, 
“Betonun Bilindik Hafifliği” temasıyla 
düzenlenen atölye çalışmasına ev 
sahipliği yapmıştır. Etkinlik kapsamında, 
17 üniversiteden 22 mimar adayı, beton 
uygulama teknikleri kullanarak özgün 
çalışmalar yapma fırsatı bulmuştur.

Ünye Çimento, 2016 yılında Türk 
Matematik Derneği tarafından 
düzenlenen “Matematiğin Gözünden 
IMAGINARY” uluslararası gezici serginin 
gerçekleştirilmesine de sosyal sorumluluk 
çalışmaları kapsamında destek vermiştir. 

2,6 

ÇIMENTO ÜRETIM KAPASITESI

MİLYON TON/YIL

1,5 

KLINKER ÜRETIM KAPASITESI

MİLYON TON/YIL

218 

TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI

KİŞİ

ISO 9001, ISO 14001, 
OHSAS 18001

KALITE YÖNETIM SISTEMI

ÜNYE CEM SRL

IŞTIRAKLERI
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1969
KURULUŞ TARIHI

1969
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%54,86
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.mardincimento.com.tr

INTERNET ADRESI

MRDIN

BIST KODU

ÇİMENTO-KLİNKER 
ÜRETİM VE SATIŞI

FAALIYET KONUSU

MARDİN ÇİMENTO SANAYİİ VE TİCARET A.Ş.

Mardin Çimento, 2016 yılı Ağustos ayında açıklanan 
“İSO 2’nci 500” listesinde üretimden satışlar kriterine göre 
211’inci sırada yer almıştır.

Mardin Çimento Sanayii ve Ticaret A.Ş. 
(Mardin Çimento) 1969 yılında OYAK’ın 
%40 iştiraki ile Mardin’de kurulmuştur. 
Yapımına 1972 yılında başlanan 
fabrika,1975 yılında faaliyete geçmiştir. 
2015 yılında OYAK hisselerinin OYAK 
Çimento’ya devri sonrasında OYAK 
Çimento Grubu Şirketleri arasındaki yerini 
almıştır.

Güneydoğu Anadolu Bölgesi’nin 
imarında öncü kuruluş
Güneydoğu Anadolu Bölgesi’nin imarı 
ve kalkınmasına öncülük etmek üzere 
kurulan Mardin Çimento’nun ürünleri 
Diyarbakır Stadyumu, Diyarbakır Ambar 
Barajı Mardin/Dargeçit Ilısu Barajı, Şırnak-
Silopi Barajı, Diyarbakır Havalimanı, 
Şırnak Barajı, Şırnak Havaalanı, Mardin 
Havalimanı Pist Genişletilmesi ve Mardin 

TOKİ Konutları da dâhil olmak üzere 
büyük altyapı projelerinde ve toplu konut 
projelerinde tercih edilmektedir. 

Mardin vergi rekortmeni
Mardin 2015 yılı kurumlar vergisi listesinde 
1’inci sırada yer alan Mardin Çimento, 
2016 yılı Ağustos ayında açıklanan İSO 
2’nci 500 listesinde üretimden satışlar 
kriterine göre 211’inci sırada yer almıştır.

Çevreye ve topluma katkı sağlayan 
çalışmalar
Mardin Çimento, kalite ve çevre bilincinin 
geliştirilmesi, iş kazalarının azaltılması, 
maliyetlerin düşürülmesi ve verimliliğin 
artırılması amacıyla, ISO 9001 Kalite 
Yönetim Sistemi, ISO 14001 Çevre Yönetim 
Sistemi, İSO 50001 Enerji Yönetim Sistemi, 
OHSAS 18001 İSG Yönetim Sistemi’nin 
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TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI

KİŞİ

ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 
18001, İSO 50001, TS 197-2

KALITE YÖNETIM SISTEMI

Mardin Çimento, 
Mardin’deki yeşil 
alanlara katkıda 

bulunmak, erozyonu 
önlemek ve 

tozsuzlaştırmak için 
fabrika sahasına 
2016 yılında 320 

adet ağaç dikimi 
gerçekleştirmiştir.

gereksinimlerini birlikte karşılayan Entegre 
Yönetim Sistemi’ni kurmuştur. 

Faaliyetlerinin çevreye olan etkisinin 
bilinciyle hareket eden Mardin Çimento, 
kurduğu Entegre Yönetim Sistemi’nin 
yanı sıra yatırımlarını gerçekleştirirken 
bu etkiyi azaltacak önlemler almaktadır. 
Şirket’in atık su deşarjı, hava emisyonu 
ve atık yakma kapsamında Çevre İzin ve 
Lisans Belgesi bulunmaktadır. Mardin 
Çimento, Mardin’deki yeşil alanlara 
katkıda bulunmak, erozyonu önlemek 
ve tozsuzlaştırmak için fabrika sahasına 
2016 yılında 320 adet ağaç dikimi 
gerçekleştirmiştir. 

Mardin Çimento, 2016 yılında Türk 
Matematik Derneği tarafından 
düzenlenen “Matematiğin Gözünden 

IMAGINARY” uluslararası gezici serginin 
gerçekleştirilmesine de sosyal sorumluluk 
çalışmaları kapsamında destek vermiştir. 

2016 yılında Şirket, çalışanlarının 
gönüllülük esası ile katkı sağladıkları 
“Mardin Çimento Eğitim Fonu” 
uygulamasını sürdürmüştür. Eğitim Fonu 
ile Mardin Çimento çalışanları, üniversitede 
okuyan başarılı ancak imkânları kısıtlı 
öğrencilere burs desteği vermektedir. 

Mardin Çimento, sergilemiş olduğu başarılı 
İSG uygulamaları sebebiyle, 2015 yılında 
Çimento Endüstrisi İşverenler Sendikası 
(ÇEİS) tarafından “İş Sağlığı ve Güvenliği 
Performans Ödülü”ne layık görülmüştür.
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1988
KURULUŞ TARIHI

2014
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.denizlicimento.com.tr

INTERNET ADRESI

ÇİMENTO VE KLİNKER 
ÜRETİM VE SATIŞI

FAALIYET KONUSU

DENİZLİ ÇİMENTO SANAYİİ T.A.Ş.

Denizli Çimento, sahip olduğu yüksek klinker ve çimento üretim 
kapasitesiyle, Türkiye klinker üretiminin %2,2’sini, çimento 
üretiminin ise %2,3’ünü gerçekleştirmektedir. 

Denizli vergi rekortmeni
Denizli ilinde 2015 yılı kurumlar vergisi 
listesinde 1’inci sırada yer alan Denizli 
Çimento 2016 yılında İSO 500 listesinde 
üretimden satışlar kriterine göre 491’inci 
sırada yer almaktadır.

Denizli Çimento, 2016 yılında Türk 
Böbrek Vakfı işbirliği ile organize edilen 
sosyal sorumluluk projesi kapsamında, 
Denizli Çimento Fabrikası çalışanları 
ve Pamukkale Üniversitesi öğrenci/
öğretim üyelilerine yönelik “Böbrek 
Sağlığı ve Sağlıklı Beslenme” konulu 
seminer vermiştir, Pamukkale Üniversitesi 
Hastanesi’ne diyaliz makinesi bağışı 
gerçekleştirmiştir. 

Denizli Çimento, 2016 yılında Türk 
Matematik Derneği tarafından 
düzenlenen “Matematiğin Gözünden 
IMAGINARY” uluslararası gezici serginin 
gerçekleştirilmesine de sosyal sorumluluk 
çalışmaları kapsamında destek vermiştir.

Denizli Çimento Sanayii T.A.Ş. (Denizli 
Çimento) 1988 yılında faaliyete geçmiş, 
özelleştirmeler sonrasında gerçekleştirdiği 
çeşitli ortaklıların ardından 2014 yılında 
OYAK tarafından satın alınarak OYAK 
Çimento Grubu’na katılmıştır. 

Denizli Çimento, sahip olduğu yüksek 
klinker ve çimento üretim kapasitesiyle, 
Türkiye klinker üretiminin %2,2’sini, 
çimento üretiminin ise %2,3’ünü 
gerçekleştirmektedir. 

Enerji verimliliği sağlayan yatırımlar
Deniz Çimento’nun 1998 yılında işletmeye 
alınan, 2006 yılında doğal gaz dönüşümü 
tamamlanan ısı ve güç santrali 14 MW 
kurulu gücü ile fabrikanın elektrik enerjisi 
ihtiyacının %50’sini karşılamaktadır. 
Elektrik enerjisi tüketiminde ulusal ve 
uluslararası alanda en verimli tesisler 
arasında yer alan Denizli Çimento 
tarafından üretilen CEM IV/B (P) 32,5 N 
Puzolanik Çimento, ulusal bazda en 
yüksek katkı oranı ve en düşük enerji 
tüketimi ile üretilen çimento olma 
özelliğini taşımaktadır. 

Denizli Çimento, 2016 yılında 
sürdürülebilirlik açısından ciddi bir katma 
değer yaratacak olan Alternatif Yakıtlar 
projesini 2016 yılsonu itibarıyla devreye 
almıştır. Çevresel sorumluluk ve Türkiye 
ekonomisi açısından referans niteliği 
taşıyan proje kapsamında Ege Bölgesi’nin 
en büyük Atıktan Türetilmiş Yakıt (ATY) 
Hazırlama Tesisi, Lastikten Türetilmiş Yakıt 
Hazırlama Tesisi ve dünyada ilk kez bir 
çimento fabrikası içinde kurulan Solar 
Çamur Kurutma Tesisi bulunmaktadır. 
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241

TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI

KİŞİ

ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 
18001, İSO 50001

KALITE YÖNETIM SISTEMI

MODERN BETON SAN. VE TİC. A.Ş.

IŞTIRAKLERI

Denizli Çimento, 
2016 yılında 

sürdürülebilirlik 
açısından ciddi 

bir katma değer 
yaratacak olan 

Alternatif Yakıtlar 
projesini 2016 

yılsonu itibarıyla 
devreye almıştır.
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2004
KURULUŞ TARIHI

2004
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.oyakbeton.com.tr

INTERNET ADRESI

HAZIR BETON ÜRETİM VE SATIŞI

FAALIYET KONUSU

OYAK BETON SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

Türkiye genelinde en yaygın dağıtım ağına ve en yüksek üretim 
kapasitesine sahip hazır beton firmalarından biri olan OYAK Beton, 
bugüne kadar 50 milyon m3’ün üzerinde gerçekleştirdiği beton 
üretimiyle öne çıkmaktadır.

Sektörün en güçlü hizmet 
sağlayıcılarından biri 
Türkiye genelinde en yaygın dağıtım 
ağına ve en yüksek üretim kapasitesine 
sahip hazır beton firmalarından biri 
olan OYAK Beton, bugüne kadar 50 
milyon m3’ün üzerinde gerçekleştirdiği 
beton üretimiyle öne çıkmaktadır. OYAK 
Beton 2016 yılında 4 milyon m3 üretim 
gerçekleştirmiştir.

OYAK Beton tarafından Ar-Ge çalışmaları 
kapsamında farklı kullanım amaçları 
için üretilen özel nitelikli ve yüksek 
kalitedeki beton türleri Türkiye’nin mega 
projelerinde tercih edilmektedir.
 

OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.Ş. (OYAK 
Beton), OYAK ve OYAK Grubu Çimento 
Şirketlerinin iştirakiyle 2004 yılında 
kurulmuştur. 2010 yılında OYAK Beton’un 
ana hissedarı olan OYAK’ın elindeki tüm 
hisseler, OYAK Grubu Çimento Şirketleri 
tarafından devir alınmıştır.

OYAK Beton, Türkiye genelinde Akdeniz, 
Marmara, Karadeniz ve İç Anadolu’da 
olmak üzere 5 bölge müdürlüğü ve 29 
şubesiyle hizmet vermektedir. 

Kalite standartlarına uygun her cins ve 
sınıf hazır beton üretimi gerçekleştiren 
Şirket, betonun hem kalitesi hem de 
maliyetini etkileyen agregayı da kendi 
bünyesinde bulunan 2 agrega ocağı 
aracılığıyla üretmektedir. 
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KİŞİ

TS EN 206, ISO 9001, ISO 14001, 
OHSAS 18001, EN 12620 + A1

KALITE YÖNETIM SISTEMI

OYAK Beton, Türkiye 
genelinde Akdeniz, 

Marmara, Karadeniz 
ve İç Anadolu’da 

olmak üzere 5 bölge 
müdürlüğü ve 

29 şubesiyle hizmet 
vermektedir. 

OYAK Beton;

• Ana açıklık bakımından dünyanın 
4’üncü büyük asma köprüsü olan 
Osman Gazi Köprüsü Projesi’nde 
DURABET PLUS® C45 ve DURABET 
SELF® (SCC) C60,

• Avrasya Tüneli-İstanbul Karayolu Boğaz 
Tüp Geçişi Projesi’nde DURABET  
PLUS® C4,

• Marmaray Projesi’nde DURABET® ile 
DURABET PLUS®

• Bir defada inşa edilmiş dünyanın en 
geniş sağlık kampüsü olma özelliğini 
taşıyan Bilkent Entegre Sağlık 
Kampüsü, Gaziantep Entegre Sağlık 
Kampüsü, Adana Entegre Sağlık 
Kampüsü projelerinde de C30 sınıfı 
hazır beton,

• Çamlıca Tüneli Projesi, Kartal-Kaynarca-
Sabiha Gökçen Metro Projesi’nde,

• LEED sertifikalı dünyanın en iyi 
stadyumu olmaya aday BJK Vodafone 
Arena Stadyumu Projesi’nde,

yenilikçi ürünleriyle çözüm ortağı olarak 
yer almıştır. 

2016 yılında OYAK Beton, Cendere 
agrega ocağı kırma-eleme tesisi, İstanbul 
Asya Yakası 3’üncü Köprü Bağlantı 
yolları Kurnaköy tesisi, Adana AÇS tesisi, 
Zeytinburnu tesisi, Harem tesisi, Maltepe 
tesisi ve Gaziantep Entegre Sağlık 
Kampüsü Projesi kapsamında yer alan 
tesisin yatırımlarını gerçekleştirmiştir.

OYAK Beton, İstanbul Sanayi Odası 
tarafından 2015 yılı verilerine göre 
hazırlanan İSO 500 sıralamasında 
üretimden satışlar kritere göre 199’uncu 
sırada yer almaktadır. 

Yenilikçi ürünleri ve çevreye duyarlı 
uygulamalarıyla öne çıkan OYAK 
Beton, ERMCO tarafından “Ulusal Çevre 
Ödülü”, İnşaat Mühendisleri Odası (İMO) 
tarafından “Yüksek Dayanımlı Beton 
Ödülü”, THBB tarafından “Mavi Baret İş 
Güvenliği Ödülü” ve “Yeşil Nokta Çevre 
Ödülü”ne layık görülmüştür.
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1993
KURULUŞ TARIHI

2014
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.modernbeton.com.tr

INTERNET ADRESI

HAZIR BETON ÜRETİM VE SATIŞI

FAALIYET KONUSU

MODERN BETON SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

Hazır beton sektöründe kaliteli, ekonomik ve standartlara uygun 
ürünleriyle öne çıkan Modern Beton, 8 ilde, 1’i mobil olmak üzere 
17 hazır beton tesisiyle hizmet vermektedir. 

Modern Beton, 2016 yılında hazır 
beton üretimini bir önceki yıla kıyasla 
%16 artırarak toplam 2 milyon m3 
sınırını geçmiş ve tarihinin en yüksek 
üretim rakamına ulaşmıştır. Modern 
Beton tesislerinde hazır beton 
üretimi TS EN 206 standardına uygun 
gerçekleştirilmektedir. Şirket’in diğer 
faaliyetlerine yönelik KGS ve G uygunluk 
belgeleri de bulunmaktadır. 

Modern Beton, İstanbul Sanayi Odası 
tarafından açıklanan 2015 yılı Türkiye’nin 
2’nci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu arasında 
131’inci sırada yer almaktadır. 

Modern Beton Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
(Modern Beton), 1993 yılında Ege ve 
Akdeniz bölgelerinde hazır beton 
ihtiyacını karşılamak üzere Denizli 
Çimento iştiraki olarak kurulmuştur. 2014 
yılında OYAK Çimento bünyesine katılan 
Şirket, Grubun 2’nci hazır beton şirketi 
olarak faaliyet göstermektedir.

Hazır beton sektöründe kaliteli, ekonomik 
ve standartlara uygun ürünleriyle öne 
çıkan Modern Beton, 8 ilde, 1’i mobil 
olmak üzere 17 hazır beton tesisiyle 
hizmet vermektedir. 
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HAZIR BETON ÜRETIM 
KAPASITESI

MİLYON M3/YIL
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TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI

KİŞİ

Modern Beton, 2016 
yılında hazır beton 

üretimini bir önceki 
yıla kıyasla %16 

artırarak toplam 
2 milyon m3 sınırını 
geçmiş ve tarihinin 

en yüksek üretim 
rakamına ulaşmıştır.
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1963
KURULUŞ TARIHI

1998
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.oyka.com.tr

INTERNET ADRESI

KRAFT KAĞIT VE KRAFT 
KAĞITTAN MAMUL TORBA 
ÜRETİM VE SATIŞI

FAALIYET KONUSU

OYKA KAĞIT AMBALAJ SANAYİİ VE TİCARET A.Ş.

Türkiye’nin tek entegre kağıt üretim kuruluşu OYKA, 2016 
yılında Zonguldak ili kurumlar vergisi sıralamasında 2’nci ve 
Akdeniz İhracatçılar Birliği tarafından hazırlanan bölgesel ihracat 
sıralamasında da 3’üncü olmuştur. 

OYKA Kağıt Ambalaj Sanayii ve Ticaret 
A.Ş. (OYKA), 1963 yılında Adana Kağıt 
Torba Sanayii Türk A.Ş. unvanıyla kağıt 
torba üretimi ve satışını gerçekleştirmek 
üzere kurulmuştur. 1998, 2002 ve 2005 
yıllarında Adana Çimento ve OYAK 
tarafından şirketin hisselerinin satın 
alınmasıyla Şirket, OYKA Kağıt Ambalaj 
Sanayii ve Ticaret A.Ş. unvanıyla OYAK 
Grubu Şirketleri arasındaki yerini almıştır. 

Türkiye’nin tek kraft kağıt üreticisi
OYKA, Çaycuma’da bulunan 2 ayrı tesiste 
6 çeşit ambalaj kağıdı ve ISO 22000 Gıda 
Güvenliği Yönetim Sistem Belgesi’ne 
sahip kraft torba üretmektedir. Türkiye’de 
entegre kağıt üretimi yapan tek kuruluş 
olan OYKA; çimento, kireç, alçı, kimya, 
madencilik, yapı ürünleri ve gıda başta 
olmak üzere yurt içi ve yurt dışında imalat 
sektörlerine yönelik üretim yapmaktadır. 

OYKA Enerji Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
kuruldu
2017 yılı Ocak ayında, hisselerinin tamamı 
OYKA’ya ait olmak üzere, biyokütle ve 
türevinden elektrik enerjisi üretmek ve 
satmak amacıyla OYKA Enerji San. ve Tic. 
A.Ş. kurulmuştur. 

2016 yılında Zonguldak ili kurumlar 
vergisi sıralamasında 2’nci olan OYKA, 
Akdeniz İhracatçılar Birliği tarafından 
hazırlanan bölgesel ihracat sıralamasında 
da 3’üncü olmuştur. 

Türkiye’nin ilk çevre dostu torbası 
“Bio-Smart”
OYKA pazara sunduğu %100 doğal 
nişasta bazlı yüksek yoğunluklu biofilm 
ile üretilmiş Türkiye’nin ilk çevre dostu 
endüstriyel kağıt torbası Bio-Smart ile 
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347 

TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI

KİŞİ

ISO 9001, ISO 14001, ISO 22000 

KALITE YÖNETIM SISTEMI

OYKA ENERJİ SAN. VE TİC. A.Ş.

IŞTIRAKLERI

Türkiye’de entegre 
kağıt üretimi yapan 

tek kuruluş olan 
OYKA, Çaycuma’da 

bulunan 2 ayrı 
tesiste 6 çeşit 

ambalaj kağıdı ve 
ISO 22000 Gıda 

Güvenliği Yönetim 
Sistem Belgesi’ne 
sahip kraft torba 

üretmektedir.

Ambalaj Sanayicileri Derneği (ASD) 
tarafından düzenlenen Ambalajın Ay 
Yıldızları Yarışması’nda “Endüstriyel ve 
Taşıma Ambalajları” kategorisinde 2012 
Altın Ödülü’ne layık görülmüştür. 
 
Yüksek katma değerli ürünler 
üreterek, yurt içinde olduğu kadar 
ihracat pazarlarındaki konumunu 
da güçlendirmeyi hedefleyen OYKA, 
Cargill tarafından da “Yılın Tedarikçisi” 
olarak seçilmiştir. Türkiye enerji gücünü 
üreten lider firmaların en iyilerinin 
ödüllendirildiği, Türkiye enerji sektörünün 
Oscarları olarak bilinen “ICCI Enerji 
Ödülleri” kapsamında OYKA, 2011 yılında 
Biyokütle Kazanı Projesi ile “Biyokütle 
ve Atıktan Enerji Üreten Santraller” 
kategorisinde ödül almıştır. 

Çevreye karşı taşıdığı sorumluluğun 
bilinciyle hareket eden OYKA, proje 
kapsamında karbon emisyonu ve küresel 
ısınmaya karşı yeşil örtünün korunması ve 
genişletilmesi çalışmalarına katılmakta 
ve ağaç tarımına katkı sağlamaktadır. 
OYKA, Endüstriyel Ağaç Tarımı Sanayii 
ve Ticaret A.Ş. (ENAT) bünyesinde 
yürütülen Türkiye’de Endüstriyel Orman 
Plantasyonları Tesisi ve Geliştirilmesi 
Projesi’ni 2005 tarihinden bu yana 
desteklemektedir. 

OYKA, 2016 yılında Türk Matematik 
Derneği tarafından düzenlenen 
“Matematiğin Gözünden IMAGINARY” 
uluslararası gezici serginin 
gerçekleştirilmesine de sosyal sorumluluk 
çalışmaları kapsamında destek vermiştir. 
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OTOMOTİV 
GRUBU
OYAK Renault, üretim ve ihracat hacmiyle Türk otomotiv sektöründeki 
liderliğini korurken, MAİS 2016 yılında sektör ortalamasının üzerinde 
büyüme kaydederek rekor düzeyde satış gerçekleştirmiştir. 

• OYAK Renault Otomobil Fabrikaları A.Ş.
• MAİS Motorlu Araçlar İmal ve Satış A.Ş.
• ORFİN Finansman A.Ş.
• ORF Kiralama Pazarlama ve Pazarlama Danışmanlığı A.Ş.

Otomotiv Grubu;

• 2016 yılında Türkiye toplam otomobil üretiminden aldığı %35,8 oranında pay ile lider 
pozisyondadır. 

• Gerçekleştirdiği 270 bin adetlik ihracat ile Türkiye otomobil ihracat lideri konumundadır. 
Toplam araç ihracatında ise 2’nci sırada yer almaktadır.

• Türkiye otomotiv pazarında; 2016 yılında gerçekleştirdiği toplam 169 bin adet araç satışı ile 
%17,2 pay almıştır. 

• Renault markası ile 107 bin adet binek aracı satışı gerçekleştirerek pazardan %14,1 oranında 
pay almış ve 17’nci kez binek otomobil pazarı liderliğini elde etmiştir. 

OYAK Otomotiv Grubu, bünyesindeki OYAK Renault ile otomobil üretimi, MAİS ile otomobil satışı, 
ORFİN ile otomobil finansmanı ve ORF ile kurumsal firmaların araç kiralama işlemlerine aracılık, 
elektrikli araçların pillerinin kiralanması hizmeti sunmaktadır.
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OYAK Renault Otomobil Fabrikaları A.Ş. 
(OYAK Renault), 1969 yılında OYAK ve 
Fransız Renault Grubu’nun ortaklığı ile 
Renault markalı otomobillerin Türkiye’de 
üretilmesi amacı ile kurulmuştur. 1997 
yılında 2 hissedar arasında varılan 
anlaşma ve hisse değişimi sonucunda 
ortaklık yapısı, Şirket hisselerinin %49’u 
OYAK’a ve %51’i Renault’ya ait olacak 
şekilde belirlenmiştir. 

OYAK Renault, yurt içi ve yurt dışı 
pazarlara yönelik olarak 4’üncü nesil Clio 
ailesinin Clio HB ve Clio Sport Tourer 
modelleri ve Yeni Megane Sedan modeli 
ile bu otomobillerin motor ve mekanik 
aksamlarını üretmektedir. 

Otomobil üretim ve ihracatında lider
Türkiye otomotiv sanayisinde 2016 
yılında 951 bin adedi binek otomobil 
olmak üzere toplam 1.486 bin araç 
üretimi gerçekleşmiştir. OYAK Renault, 
2016 yılında 340 bin binek otomobil 
üreterek, Türkiye toplam otomobil 
üretiminin %35,8 gibi yüksek bir oranını 
tek başına gerçekleştirmiş ve liderliğini 
sürdürmüştür. 

OYAK Renault Fabrikası’nda 2016 yılında 
üretilen 340 bin adet aracın %80’i, 60’ın 
üzerinde ülkeye ihraç edilmiştir. OYAK 
Renault, gerçekleştirdiği 270 bin adetlik 
ihracat ile Türkiye otomobil ihracat lideri 
konumundadır. Toplam araç ihracatında 
ise 2’nci sırada yer almaktadır. Şirket’in 
ihracat tutarı toplam ülke ihracatının 
%2’sini oluşturmakta, bu sonuçlar ile 
Şirket, Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin 
(TİM) 2016 yılı Mayıs ayında açıklamış 

olduğu 2015 yılı İlk 1.000 İhracatçı Firma 
Listesi’nde ihracat tutarı bazında Türkiye 
genel sıralamasında 3’üncü sırada yer 
almaktadır. 

OYAK Renault, Türk otomotiv sektöründe 
otomobil ile birlikte motor, vites kutusu, 
şasi ve mekanik aksamların üretimini 
gerçekleştiren tek kuruluştur. 

Dünya çapında kalite üreten bir fabrika
OYAK Renault’nun üretim ve ihracat 
performansı liderliğinin arkasında 
yüksek kalite seviyesi ve sürekliliği 
yatmaktadır. OYAK Renault, tüm 
dünyadaki Renault Grubu fabrikaları 
içinde ürettiği modellerin, çalışanlarının, 
imalatçılarının ve yönetim sisteminin 
kalitesi bakımından en üst sıralarda yer 
almaktadır. OYAK Renault, Renault Kalite 
Sistemi Belgesi’ne sahip dünyadaki ilk 
Renault fabrikalarından biridir. OYAK 
Renault, 2016 yılında 270.088 araç 
ihracatı gerçekleştirmiştir.

Renault’un Batı Avrupa dışındaki en 
yüksek kapasitesine sahip üretim 
tesisinden biri
OYAK Renault üretim tesisleri toplam 
582 bin m2 üretim ve depolama alanı 
ile Renault Grubunun Batı Avrupa 
dışında en yüksek kapasitesine sahip 
üretim tesislerinden biridir. Yıllık 360 
bin otomobil ve 600 bin motor üretim 
kapasitesine sahip olan tesisin 2016 
yılında kapasite kullanım oranı %95 
seviyesine ulaşmıştır. OYAK Renault 3 
vardiyalı üretim modeli ile saatte 63 araç 
üretimi gerçekleştirmeyi başarmaktadır. 

OYAK RENAULT OTOMOBİL FABRİKALARI A.Ş.

OYAK Renault, 2016 yılında 340 bin binek otomobil üreterek, Türkiye 
toplam otomobil üretiminin %35,8 gibi yüksek bir oranını tek başına 
gerçekleştirmiştir.

1969
KURULUŞ TARIHI

1969
OYAK GRUBU’NUN IŞTIRAK 
TARIHI

%49
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.oyak-renault.com.tr

INTERNET ADRESI

RENAULT MARKA OTOMOBİL VE 
MEKANİK PARÇALARIN ÜRETİM 
VE İHRACATI

FAALIYET KONUSU
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İBursa vergi rekortmeni
OYAK Renault, Bursa ilinde 2015 yılı 
kurumlar vergisi sıralamasında 1’inci 
sırada, 2016 yılı Haziran ayında açıklanan 
İSO 500 listesinde ise üretimden satışlar 
kriterine göre 4’üncü sırada yer almıştır. 

OYAK Renault, Bursa Ticaret ve Sanayi 
Odası tarafından 42’ncisi düzenlenen 
Ekonomiye Değer Katanlar Ödül 
Töreni’nde Bursa İhracat 1’incisi ve 
Bursa Kurumlar Vergisi 1’incisi unvanıyla 
onurlandırılmıştır. 

OYAK Renault’un birbirinden iddialı 
modelleri Türkiye ihracatına ivme 
katıyor
OYAK Renault’un yıllık üretiminin %75’ini 
oluşturan Clio ailesi dünya çapında  
13 milyon adet satış rakamına ulaşmıştır. 
Renault markasının gözbebeği olarak 
nitelendirilen Clio modelinin teknolojisi 
2016 yılında yenilenerek 4’üncü nesil 
Clio, 2016 yılının son çeyreğinde satışa 
sunulmuştur. OYAK Renault Bursa 
Fabrikası’nda üretilen 4’üncü nesil Clio, 
Fransa’da 2016 yılında en çok tercih 
edilen model olmuştur. 

OYAK Renault; 4’üncü nesil Clio 
modelinin Clio HB ve Clio Sport Tourer 
versiyonlarının yanı sıra 2016 yılsonunda 
7 yıl aradan sonra Megane Sedan 
modelinin üretimine yeni tasarımı ve 
teknolojisi ile yeniden başlamıştır. 

360.000 

OTOMOBIL ÜRETIM 
KAPASITESI

ADET/YIL

600.000 

MOTOR ÜRETIM KAPASITESI

ADET/YIL

6.728 

TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI

KİŞİ

OTOMOBİL SANAYİCİLERİ 
DERNEĞİ’NİN VERİLERİNE GÖRE 
TÜRKİYE BİNEK OTOMOBİL 
ÜRETİMİNDE 1’İNCİ, TÜRKİYE 
İHRACATÇILAR MECLİSİ 
VERİLERİNE GÖRE TOPLAM 
İHRACATTA 3’ÜNCÜ, OTOMOBİL 
İHRACATINDA 1’İNCİ SIRADA 

YURT IÇI PIYASA POZISYONU
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MAİS Motorlu Araçlar İmal ve Satış A.Ş. 
(MAİS), 1968 yılında %100 OYAK Grubu 
iştiraki olarak kurulmuş, 1993 yılında 
Renault Grubu MAİS’e %20 oranında 
iştirak etmiştir. 1997 yılında 2 hissedar 
arasında gerçekleştirilen hisse değişim 
anlaşması sonucunda hisse yapısı %51 
OYAK ve %49 Renault olacak şekilde 
belirlenmiştir. OYAK ve Renault Grubu 
arasında 2007 yılında varılan anlaşma 
çerçevesinde, Dacia marka otomobillerin 
Türkiye genel distribütörü olan DOSSD 
firması da MAİS bünyesine katılmıştır.

MAİS, Renault ve Dacia marka 
otomobillerin Türkiye genel distribütörü 
olarak faaliyet göstermektedir. Renault 
ve Dacia markalı otomobillerin ithalatını 
da gerçekleştiren MAİS, 4 şubesi ve yurt 
çapında faaliyet gösteren geniş hizmet 
ağıyla her türlü yedek parça ve servis 
güvencesini yıllara yaygın tecrübesiyle 
sunmaktadır.

MAİS’ten 2016 yılında rekor satış
Türkiye toplam otomobil ve hafif ticari 
araç pazarı 2016 yılında geçen yıla oranla 
%1,6 büyüme kaydederek 984 bin adet 
satış rakamına ulaşmıştır. 2016 yılında 
bir önceki yıla göre %4,3 oranında artan 
otomobil satışları 757 bin adede ulaşmış, 
hafif ticari araç pazarı ise %6,5 oranında 
daralarak satışlar 227 bin adet olarak 
gerçekleşmiştir. 

2016 yılında MAİS satışları 149 bin adet 
otomobil ve 20 bin adet hafif ticari araç 
olmak üzere toplam 169 bin adede 
ulaşmıştır. 2016 yılında gerçekleştirdiği 
rekor düzeydeki satış adetleri sayesinde 
MAİS, pazarda %17,2 pay almayı 
başarmıştır. 

MAİS’in yedek parça toplam cirosu ise 
2015 yılına göre %7,6 oranında artış 
kaydetmiştir. 

Sektör ortalamasının üzerinde %4,4 
büyüme
2016 yılında yeni ÖTV rejiminin 
açıklanmasının ardından binek otomobil 
fiyatlarındaki artış beklentisi sektör 
genelinde alımları öne çekerek, yılın 
son aylarında ciddi satışlara ve pazar 
büyümesine yol açmıştır. MAİS’in 
bünyesinde bulundurduğu Renault ve 
Dacia markaları da sektördeki kısa vadeli 
büyüme fırsatını değerlendirmiştir. MAİS, 
2016 yılında piyasaya sunduğu yeni 
modeller ve uyguladığı kampanyalar 
sayesinde %1,6 oranındaki sektör 
ortalamasının oldukça üzerinde büyüme 
kaydederek satışlarını %4,4 oranında 
artırmıştır.

MAİS MOTORLU ARAÇLAR İMAL VE SATIŞ A.Ş.

2016 yılında MAİS satışları 149 bin adet otomobil ve 20 bin adet hafif 
ticari araç olmak üzere toplam 169 bin adede ulaşmıştır.

1968
KURULUŞ TARIHI

1968
OYAK GRUBU’NUN IŞTIRAK 
TARIHI

%51
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.renault.com.tr

INTERNET ADRESI

RENAULT VE DACIA MARKA 
BİNEK OTOMOBİLLERİN SATIŞI 
VE SATIŞ SONRASI HİZMETLERİ 

FAALIYET KONUSU
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üstün satış ve pazarlama performansı, 
Otomotiv Distribütörleri Derneği (ODD) 
tarafından sektörel büyümeye ivme 
katmak amacıyla düzenlenen 7’inci ODD 
Satış ve İletişim Ödülleri kapsamında “En 
Çok Satılan Otomobil Markası” unvanıyla 
perçinlenmiştir. 

Dacia’nın tarihindeki en yüksek 
pazar payı
MAİS bünyesindeki diğer Renault 
Grubu markası olan Dacia Türkiye ise 
gerçekleştirdiği satış performansı ile 2016 
yılını Romanya ve Fas gibi markanın 
çok güçlü olduğu ülkeleri geride 
bırakarak dünya sıralamasında 4’üncü 
sıraya yükselmiştir. Dacia Türkiye’de 
2016 yılında 48 bine ulaşan satış adedi 
ile binek ve hafif ticari araç toplam 
pazarından %4,8 oranında pay alarak 
tarihindeki en yüksek pazar payına 
ulaşmıştır.

Renault’un pazarlama iletişimi 
stratejisine Felis’ten başarı ödül
2016 yılında potansiyel müşteriye 
yönelik satış ve sonuç odaklı iletişim 
yapan Renault’un, “Renault’un Dijitalin 
Tüketici Yolculuğundaki Yeri” çalışması 
“Verinin Yaratıcı Kullanımı” kategorisinde 
pazarlama iletişimi alanındaki en prestijli 
organizasyonlardan biri olan Felis’te 
başarı ödülüne layık görülmüştür.

Müşterilerin beğenisine sunulan yeni 
modellerin cazibesi 
MAİS 2016 yılında, hem Renault hem de 
Dacia’nın yeni modellerinin lansmanlarını 
gerçekleştirerek Türk otomobil 
tutkunlarının beğenisine sunmuştur. 
Yeniliklerin art arda yaşandığı 2016 
yılında, Nisan ayında Renault Yeni Mégan 
HB, Kasım ayında Yeni Mégan Sedan 
modeli müşteriyle buluşurken, Dacia 
markasının Sandero Easy-R modeli ise ilk 
kez showroomlardaki yerini almıştır.

Türkiye’nin en çok tercih edilen 
otomobil markası yine Renault 
Renault 2016 yılında 107 bin adet binek 
aracı satışı ile otomobil pazarından %14,1 
oranında pay alarak 17’nci kez binek 
otomobil pazarı liderliğini elde etmiştir. 

2016 yılında Renault’un yenilenen modeli 
Clio HB 26 bin, Clio Sport Tourer ise         
5 bine yaklaşan satış adedine ulaşmış, bu 
skor ile Clio ailesi pazardan %18 oranında 
pay alarak ile B segmentinin lideri 
olmuştur. Renault Symbol modeli ise 
25 bin satış adedi ile B1 segmentinden 
%47 oranında pay alarak 1’inci sırada yer 
almıştır.

Türkiye, MAİS’in 1993 yılından bugüne 
Türkiye distribütörlüğünü üstlendiği 
Renault Grubu’nun, Fransa, Almanya, 
İtalya ve İspanya’nın ardından 5’inci 
büyük, Avrupa dışındaki pazarlar 
arasında ise en güçlü pazarı konumunda 
bulunmaktadır.

677

TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI

KİŞİ

ISO 9001, ISO 27001, ISO 10002 

KALITE YÖNETIM SISTEMI

Renault 2016 
yılında 107 bin 

adet binek aracı 
satışı ile otomobil 
pazarından %14,1 

oranında pay alarak 
17’nci kez binek 
otomobil pazarı 

liderliğini elde 
etmiştir. 
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ORFİN FİNANSMAN A.Ş.

ORFİN, 2016 yılı Aralık ayında, 100 milyon TL’si 3 yılı aşan vadede 
olmak üzere tek seferde 175 milyon TL tahvil ihracı gerçekleştirmiştir. 

2011
KURULUŞ TARIHI

2011
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%50
OYAK GRUBU’NUN PAYI

RENAULT VE DACİA MARKA 
OTOMOBİLLERİN SATIŞLARININ 
FİNANSMANI

FAALIYET KONUSU
2016 yılında etkinliğini artırma hedefiyle 
ticari firmalara ait Risk Merkezi verilerine 
otomatik erişim gerçekleştiren ORFİN, ticari 
nitelikli müşteriler için kredi kararlarının 
daha hızlı bir şekilde verilmesini sağlamıştır. 

ORFİN, 2016 yılı Aralık ayında,  
100 milyon TL’si 3 yılı aşan vadede olmak 
üzere tek seferde 175 milyon TL tahvil ihracı 
gerçekleştirmiştir. 

ORFİN Finansman A.Ş. (ORFİN), OYAK 
ve RCI Banque S.A. eşit ortaklığı ile 2011 
Renault ve Dacia marka otomobillerin, 
öncelikle tüketici finansmanı imkânlarının 
değerlendirilerek, otomobil satış 
koşullarını kolaylaştırmak amacıyla faaliyet 
göstermek üzere 2011 yılında Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun 
izni ile kurulmuş ve 2012 yılında faaliyete 
geçmiştir.
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ORF KİRALAMA PAZARLAMA VE PAZARLAMA 
DANIŞMANLIĞI A.Ş.

Renault müşterilerine hizmet veren ORF, 7.100 araca ulaşan filosuyla 
bugüne dek 10 bine yakın araç kiralama işlemi gerçekleştirmiştir.

arasında yapılan anlaşma kapsamında 
Renault yetkili satıcı ağına gelen 
müşterilerin araç kiralama ihtiyaçlarını 
karşılamaya yönelik tasarlanmış bir 
hizmettir. 2011 yılından itibaren Renault 
müşterilerine hizmet veren ORF, 7.100 
araca ulaşan filosuyla bugüne dek 
10 bine yakın araç kiralama işlemi 
gerçekleştirmiştir. 

ORF, elektrikli araçların pillerinin 
kiralanması, Maxxi Bakım markası ile 
Renault ve Dacia markalı araçlara bakım 
paketi satışı da gerçekleştirmektedir. 

OYAK’ın 2013 yılında %50 ortaklık 
oranıyla iştirak ettiği RCI Pazarlama 
ve Danışmanlık Hizmetleri Ltd. Şti., 
2009 yılında RCI Banque tarafından 
kurulmuştur. 22 Ocak 2014 tarihinde 
Şirket’in unvanı ORF Kiralama Pazarlama ve 
Pazarlama Danışmanlığı A.Ş. (ORF) olarak 
değiştirilmiştir. 

ORF, Renault Filo Kiralama markası 
ile kurumsal firmaların araç kiralama 
işlemlerine aracılık etmektedir. Renault 
Filo Kiralama, ORF-Renault Mias-Fleetcorp 

2009
KURULUŞ TARIHI

2013
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%50
OYAK GRUBU’NUN PAYI

ARAÇ FİLO KİRALAMA 

FAALIYET KONUSU
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LOJİSTİK 
GRUBU
OMSAN, kara, deniz, hava ve demiryolu kombine taşımaları 
gerçekleştiren Türkiye’nin önde gelen, saygın taşımacılık ve lojistik 
şirketleri arasında yer almaktadır.

• OMSAN Lojistik A.Ş.
• OMSAN Denizcilik A.Ş.
• OMSAN Havacılık A.Ş.
• OYAK Denizcilik ve Liman İşletmeleri A.Ş.

Lojistik Grubu;

• Lojistik sektöründe; World Cargo Alliance üyesi 3 Grup şirketi ve 5 farklı ülkede bulunan  
5 iştiraki ile kara, deniz, hava ve demiryolu kombine taşımaları gerçekleştirmektedir. 

• Denizcilik sektöründe; sahip olduğu 2 gemiyle Grup Şirketlerine hizmet vermektedir.
• Grupta yer alan OYAK Denizcilik ve Liman İşletmeleri A.Ş. liman, iskele, yükleme ve boşaltma 

tesislerini işletmek üzere 2016 yılında yeniden yapılandırılmıştır.



71

OYAK 2016 FAALİYET RAPORU
O

YA
K

 G
R

U
B

U
 ŞİR

K
ETLER

İ



OYAK 2016 FAALİYET RAPORU

72

OMSAN Lojistik A.Ş. (OMSAN), 1978 
yılında otomotiv yan sanayiinde faaliyet 
göstermek üzere bir OYAK iştiraki olarak 
kurulmuş, ilerleyen yıllarda faaliyet 
alanını değiştirerek lojistik sektöründe 
uzmanlaşmıştır. 1982 yılında Şirket 
faaliyet alanını yapılan ana sözleşme 
değişikliği ile yurt içi ve uluslararası 
taşımacılığı kapsayacak şekilde 
genişletmiştir. OMSAN Uluslararası 
Nakliyat San. ve Tic. A.Ş. olan şirket 
unvanı, 2001 yılında OMSAN Lojistik A.Ş. 
olarak değiştirilmiştir.

Uluslararası ölçekte bir marka
OMSAN, kara, deniz, hava ve demiryolu 
kombine taşımaları gerçekleştiren 
Türkiye’nin önde gelen, saygın 
taşımacılık ve lojistik şirketleri arasında 
yer almaktadır. World Cargo Alliance 
(WCA) üyesi olan OMSAN, yurt dışı 
taşımalarını Fas, Fransa, İspanya, Rusya ve 
Romanya’da faaliyet gösteren şirketleri 
ve Almanya’da bulunan irtibat bürosu 
aracılığıyla yüksek standartlarda, etkili 
ve verimli bir şekilde sürdürmektedir. 
OMSAN yurt içindeki operasyonlarını ise 
Akdeniz, Ege, Gaziantep, İç Anadolu, ve 
Karadeniz bölge müdürlüklerinin yanı 
sıra 2 iştiraki ile gerçekleştirmektedir. 

Yeni yatırımlarla hizmet alanı genişliyor
Uluslararası ve yurt içi kara, hava, deniz 
demiryolu taşımacılığının yanı sıra depo 
ve antrepo yönetimi, araç park alanı 
yönetimi, PDI hizmetleri, hava taksi 
hizmetleri de sunan OMSAN, 2016 yılında 
İstanbul Orhanlı’da ve Gebze Çayırova’da 
toplam 30 bin m² büyüklüğündeki yeni 
depo yatırımı yapmıştır. 

OMSAN’la Lojistik Yolculuğu
OMSAN, gelenekselleşen “OMSAN’la 
Lojistik Yolculuğu” projesi ile lojistik 
sektörüne ilgi duyan öğrencilerin 
sektörü yakından tanımalarına olanak 
sağlamaktadır. 14 Nisan 2016 tarihinde 
4’üncü kez düzenlenen etkinlik 
kapsamında OMSAN’ın sunmuş olduğu 
hizmetleri ve lojistik operasyonları 
yerinde görme fırsatı yakalayan 
öğrencilere lojistik sektöründeki güncel 
gelişmeler ve kariyer olanakları hakkında 
da bilgi verilmektedir. 

OMSAN LOJİSTİK A.Ş.

OMSAN, gelenekselleşen “OMSAN’la Lojistik Yolculuğu” projesi 
ile lojistik sektörüne ilgi duyan öğrencilerin sektörü yakından 
tanımalarına olanak sağlamaktadır. 

1978
KURULUŞ TARIHI

1978
OYAK GRUBU’NUN IŞTIRAK 
TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.omsan.com.tr

INTERNET ADRESI

LOJİSTİK HİZMET; YURT İÇİ VE 
YURT DIŞI KARA, HAVA, DENİZ 
VE DEMİRYOLU TAŞIMACILIĞI

FAALIYET KONUSU
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in Biz Awards”da “Yılın Sosyal - Çevresel 
Açıdan En Sorumlu Şirketi” kategorisinde 
“Gümüş Ödül” kazanarak bu program 
kapsamında ödüle layık görülen ilk ve tek 
Türk lojistik firması olmuştur. 

OMSAN, Uluslararası “Brandon Hall Group 
Excellence in Technology” ödüllerinde 
“Öğrenim ve Gelişimde Mükemmellik” 
kategorisinde 2012 yılında sektöre 
kazandırdığı “Emniyetli ve Ekonomik 
Sürüş Simülatörü” ile Bronz ödülün sahibi 
olmuştur. 

Ulusal ve uluslararası ödüllerle 
tescillenen başarı
OMSAN’ın operasyonlarındaki başarısının 
yanında, çevreye ve topluma karşı 
sergilediği duyarlı yaklaşımı her yıl 
ödüllerle tescil edilmektedir. 

OMSAN, Logitrans Transport Lojistik Fuarı 
kapsamında düzenlenen “Atlas Lojistik 
Ödülleri” yarışmasında, Uluslararası 
Taşıma İşleri Organizatörleri (R2) 
kategorisinde üst üste 7’nci kez “Yılın En 
Başarılı Lojistik Şirketi” seçilmiştir. 

Uluslararası Karayolu Taşımacılık 
Forumu’nda “Tır Sistemi Kefaletinde 
50’nci Yıl” isimli etkinlik kapsamında 
Türkiye Odalar Borsalar Birliği (TOBB) 
tarafından TIR sistemini en iyi kullanan 
4’üncü Firma olarak “Takdir ve Teşekkür 
Plaketi” almaya hak kazanan OMSAN 
başarılı insan kaynakları uygulamalarıyla 
da Kariyer.net tarafından 4’üncü kez 
“İnsana Saygı” ödülüne layık görülmüştür. 

1.054

TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI

KİŞİ

ISO 9001, ISO 14001, OHSAS18001, 
ISO 10002, ISO 27001

KALITE YÖNETIM SISTEMI

OMSAN’ın 
operasyonlarındaki 

başarısının yanında, 
çevreye ve topluma 

karşı sergilediği 
duyarlı yaklaşımı her 

yıl ödüllerle tescil 
edilmektedir. 

IŞTIRAKLERI

OMSAN HAVACILIK A.Ş.
OMSAN DENİZCİLİK A.Ş.
OMSAN LOGISTICA SRL
OMSAN LOJISTIK OOO
OMSAN LOGISTIQUE SARL
OMSAN LOGISTIQUE MAROC SARL
OMFESA LOGISTICA S.A.
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OMSAN DENİZCİLİK A.Ş.

OMSAN Denizcilik, 2016 yılında Türkiye’deki tüm limanlarda, geminin 
limana yanaşmasından kalkışına kadar tüm işlemleri kesintisiz bir 
şekilde gerçekleştirmesine imkân sağlayan Gemi Acenteliği Yetki 
Belgesi’ni almıştır. 

taşımalarına hizmet vermek amacıyla 2013 
yılında MV UNYE CEM 1 adlı gemiyi de 
satın alarak filosunu genişletmiştir.

OMSAN Denizcilik, 2016 yılında 
Türkiye’deki tüm limanlarda, geminin 
limana yanaşmasından kalkışına kadar 
tüm işlemleri kesintisiz bir şekilde 
gerçekleştirmesine imkân sağlayan Gemi 
Acenteliği Yetki Belgesi’ni almıştır. 

OMSAN Denizcilik A.Ş. (OMSAN Denizcilik), 
OMSAN iştiraki olarak 2008 yılında öncelikle 
OYAK Grubu Şirketlerinin deniz taşımacılığı 
ihtiyaçlarını karşılamak üzere kurulmuştur. 
Faaliyete geçtiği ilk yıllarda gemi kiralama 
yoluyla hizmet sunan OMSAN Denizcilik, 
başta Erdemir ve İsdemir olmak üzere, 
OYAK Grubu’nun deniz yolu taşıma 
potansiyelinin belirlenmesine yönelik 
çalışmalarını takiben 2010 yılında kuru 
yük gemisi Fortune Express’i satın 
almıştır. Şirket, OYAK Çimento Grubu’nun 

2008
KURULUŞ TARIHI

2008
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

DENİZCİLİK VE DENİZCİLİK İLE 
İLGİLİ İŞLER

FAALIYET KONUSU

www.omsan.com/denizcilik

INTERNET ADRESI



75

OYAK 2016 FAALİYET RAPORU
O

YA
K

 G
R

U
B

U
 ŞİR

K
ETLER

İ

OMSAN HAVACILIK A.Ş.

OMSAN Havacılık, sağladığı güven ve VIP standartlarında hizmet 
kalitesiyle müşterilerine ayrıcalıklı bir deneyim sunmaktadır.

OMSAN Havacılık 2012 yılında, öğretmen 
pilotları ile Sikorsky tip intibak eğitimini 
Türkiye’de veren ilk ve tek firma olmaya 
hak kazanmış ve Türk havacılık sektörüne 
sağladığı katkılarından ötürü 2012 ve 
2014 yıllarında Sikorsky tarafından “Başarı 
Ödülü”ne layık görülmüştür. 

OMSAN iştiraki olarak 2008 yılında 
kurulan OMSAN Havacılık A.Ş. (OMSAN 
Havacılık), müşterilerine Sikorsky S 76C 
serisi helikopteri ile Avrupa standartlarında 
hava taksi hizmeti sunmaktadır. Türk sivil 
havacılık sektörüne profesyonel uçuş ekibi 
ile yeni bir güç katan OMSAN Havacılık, 
sağladığı güven ve VIP standartlarında 
hizmet kalitesiyle müşterilerine ayrıcalıklı 
bir deneyim sunmaktadır. 

2008
KURULUŞ TARIHI

2008
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

HAVACILIK VE HAVACILIK İLE 
İLGİLİ İŞLER

FAALIYET KONUSU

www.omsan.com/havacilik

INTERNET ADRESI
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OYAK DENİZCİLİK VE LİMAN İŞLETMELERİ A.Ş.

OYAK Denizcilik ve Liman İşletmeleri A.Ş; liman, iskele, yükleme 
ve boşaltma tesisleri, antrepolar ve soğuk hava depoları kurmak, 
işletmek faaliyetlerinin yanı sıra, deniz taşımacılığı faaliyetlerini de 
yürütmek üzere 2016 yılında yeniden yapılandırılmıştır.

2016
KURULUŞ TARIHI

2011
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

DENİZCİLİK VE LİMAN 
İŞLETMECİLİĞİ

FAALIYET KONUSU

OYAK Denizcilik ve Liman İşletmeleri A.Ş; liman, iskele, yükleme ve boşaltma tesisleri, 
antrepolar ve soğuk hava depoları kurmak, işletmek faaliyetlerinin yanı sıra, deniz 
taşımacılığı faaliyetlerini de yürütmek üzere 2016 yılında yeniden yapılandırılmıştır. 

21

TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI

KİŞİ

DENİZCİLİK VE LİMAN
İŞLETMELERİ A.Ş.

(YENİDEN YAPILANMA TARİHİ)
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FİNANSAL 
HİZMETLER 
GRUBU
OYAK Finansal Hizmetler Grubu, geniş müşteri portföyü, inovatif ve 
yaratıcı yaklaşımı, güçlü küresel ilişkileri, sağlam mali yapısı ve sektörel 
deneyimi ile Türkiye sermaye piyasalarında fark yaratmaktadır.

• OYAK ANKER Bank GmbH
• OYAK Yatırım Menkul Değerler A.Ş.

Finansal Hizmetler Grubu;
• Bankacılık alanında; Almanya’da bireysel ve kurumsal müşterilerine bankacılık, 
• Sermaye piyasalarında; Türkiye’nin 10 ilinde 12 şubesiyle 20 bine ulaşan bireysel/kurumsal yerli/

yabancı yatırımcıya sermaye piyasaları araçlarının alım-satımına aracılık, kurumsal finansman, 
finansal danışmanlık, varlık yönetimi, araştırma ve yatırım danışmanlığı hizmeti

sunmaktadır.
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OYAK Bank tarafından (Türk Boston Bank, 
eski unvanlı) 1995 yılında, bankacılık 
faaliyetlerinin uluslararası alanda 
geliştirilmesi stratejisi kapsamında satın 
alınan AB Anker Bank, 2004 yılı Ağustos 
ayında hisselerinin tamamı satın alınarak 
OYAK’ın doğrudan iştiraki olmuştur.

Alman Bankalar Birliği üyesi olan OYAK 
ANKER Bank GmbH (OYAK ANKER 
Bank), kurumsal ve bireysel bankacılık 
alanında faaliyet göstermektedir. Banka, 
yerel ve uluslararası müşterilerine 
internet bankacılığı uygulamaları 
aracılığı ile hizmet vermektedir. 
Banka’nın İstanbul’da bir temsilcilik ofisi 
ve Almanya’da yasal takip işlemlerini 
yürüten VfG GmbH unvanlı bir iştiraki 
bulunmaktadır. 

Alman Bankalar Birliğine bağlı Alman 
Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu’nun 
Kredibilite Derecelendirme Şirketi 
tarafından, Banka’nın derecelendirmesi 
BBB- “yatırım yapılabilir” seviyesinde 
teyit edilmiştir. OYAK ANKER Bank, 
yazılı ve görsel basındaki ekonomi 
programlarını karşılaştırmalı bilgilerle 
besleyen FMH adlı kuruluş ve n-tv haber 
kanalı tarafından 2016 yılında 40 banka 
arasında “2.500-3.000 Euro tutarındaki 
mini krediler” alanında “En İyi Banka” 
seçilmiştir. 

OYAK ANKER BANK GmbH

Alman Bankalar Birliği üyesi olan OYAK ANKER Bank GmbH (OYAK 
ANKER Bank), kurumsal ve bireysel bankacılık alanında faaliyet 
göstermektedir.

1958
KURULUŞ TARIHI

1996
OYAK GRUBU’NUN IŞTIRAK 
TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.oyakankerbank.de

INTERNET ADRESI

BANKACILIK

FAALIYET KONUSU
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TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI

KİŞİ

VERRECHNUNGSSTELLE FÜR 
GEWERBLİCHE WİRTSCHAFT 
GMBH (VfG GmbH)

IŞTIRAKLERI

OYAK ANKER Bank, 
2016 yılında 40 
banka arasında 

“2.500-3.000 Euro 
tutarındaki mini 

krediler” alanında 
“En İyi Banka” 

seçilmiştir.
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1982
KURULUŞ TARIHI

1982
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%99,44
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.oyakyatirim.com.tr

INTERNET ADRESI

SERMAYE PİYASALARINDA 
ARACILIK FAALİYETLERİ

FAALIYET KONUSU

OYAK YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

OYAK Yatırım, faaliyet gösterdiği sermaye piyasalarında adını güven, 
kalite, güç ve prestijle özdeşleştirerek hem kurumsal hem bireysel 
müşterilere hizmet vermektedir.

OYAK Yatırım, Sermaye Piyasası Kurulu 
(SPK) tarafından verilen tüm lisanslara 
sahip olup, 2014 yılsonu itibarıyla SPK 
tarafından “Geniş Yetkili Aracı Kurum” 
olarak yetkilendirilmiş, sektörün 
öncü kuruluşlarından biri olarak 
konumlanmaktadır. 

OYAK Yatırım Araştırma Bölümü, 
müşterilere yatırımlarının yönü hakkında 
geniş bir perspektifte bilgi akışı 
sağlamakta, sermaye piyasası araçları ve 
diğer yatırım fırsatları hakkında analiz, 
tahmin ve tavsiyeler sunmaktadır. 
Bölüm, 2016 yılında Borsa İstanbul’da 
işlem gören 52 adet hisse senedini takip 
ederek aracı kurumlar arasında en geniş 
kapsamda araştırma hizmeti veren 
ekiplerden biri olmuştur. 

OYAK Yatırım Kurumsal Finansman 
Bölümü; bankacılık, finansal kiralama, 
özel emeklilik, perakendecilik, medya, 
gayrimenkul, enerji, demir-çelik, 
çimento, madencilik, gıda, kimyevi 
maddeler, taşımacılık, lojistik, bilgi 
teknolojileri, kağıt, petrokimya, inşaat, 
gübre, şeker üretimi, telekomünikasyon, 
petrol rafinericiliği gibi geniş bir sektör 
spektrumunda sunduğu finansal 
danışmanlık hizmetlerini 2016 yılında da 
sürdürmüştür. 

2016 yılında uluslararası kredi 
derecelendirme kuruluşu JCR-Eurasia, 
OYAK Yatırım’ın kredi notunu BBB-, 
görünümünü ise “stabil” olarak teyit 
etmiştir. 

OYAK Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 
(OYAK Yatırım), 1982 yılında kurulmuş 
ve 1984 yılında Borsa Bankerlik 
Belgesi alarak faaliyete geçmiştir. 2001 
yılında Şirket, sermaye piyasalarındaki 
konumunu güçlendirmek ve pazar payını 
artırmak amacı ile Yaşar Yatırım unvanlı 
şirketi satın almıştır. 2002 yılında OYAK 
Bank ve OYAK Menkul Değerler A.Ş.’nin 
iştiraki olan OB Menkul Değerler, tasarruf 
sağlanması ve işlemlerin daha kısa 
sürede tamamlanması amacıyla Şirket’in 
bünyesine dâhil edilmiş; Şirket’in unvanı 
OYAK Yatırım Menkul Değerler A.Ş. olarak 
değiştirilmiştir.

OYAK Yatırım, faaliyet gösterdiği 
sermaye piyasalarında adını güven, 
kalite, güç ve prestijle özdeşleştirerek 
hem kurumsal hem bireysel müşterilere 
hizmet vermektedir. İstikrarlı pazar payı, 
yaygın satış ve dağıtım ağı, güçlü yerel 
müşteri portföyü, kurumsal finansman 
anlaşmalarında inovatif ve yaratıcı 
yaklaşımı, uluslararası yatırım bankaları 
ile geliştirdiği ilişkileri, güçlü mali yapısı, 
sektörel deneyimi ve profesyonel alanda 
liderliği ile OYAK Yatırım, Türkiye’nin 10 
iline yayılmış 12 şubesiyle, sayıları 20 bine 
ulaşan bireysel/kurumsal yerli/yabancı 
müşterilerine sermaye piyasası araçlarının 
alım-satımına aracılık, kurumsal 
finansman, finansal danışmanlık, 
varlık yönetimi, araştırma ve yatırım 
danışmanlığı hizmetleri sunmaktadır.
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OYAK YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.
OYAK PORTFÖY YÖNETİMİ A.Ş.

IŞTIRAKLERI

2016 yılında 
uluslararası kredi 
derecelendirme 

kuruluşu JCR-
Eurasia, OYAK 

Yatırım’ın kredi 
notunu BBB-, 

görünümünü ise 
“stabil” olarak teyit 

etmiştir. 

OYAK Yatırım, 
Türkiye’nin  

10 iline yayılmış  
12 şubesiyle, sayıları 

20 bine ulaşan 
bireysel/kurumsal 

yerli/yabancı 
müşterisine 

hizmet  
sunmaktadır.
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ENERJİ 
GRUBU
Türkiye’nin en büyük uluslararası yatırımlarından biri olan İSKEN Termik 
Santrali, yıllık 9 milyar kWh net elektrik üretimi ile Türkiye toplam 
elektrik enerjisi ihtiyacının yaklaşık %3,5’ini karşılamaktadır.

• OYAK Birleşik Enerji A.Ş.
• İskenderun Enerji Üretim ve Ticaret A.Ş.
• AYAS Enerji Üretim ve Ticaret A.Ş.
• OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satış A.Ş.

OYAK Enerji Grubu,
• Türkiye’nin en büyük termik santrallerinden birine sahiptir.
• Toplam 1.210 MW kurulu net elektrik üretim kapasitesi bulunmaktadır.
• Türkiye toplam elektrik ihtiyacının %3,5’ini karşılamaktadır.
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2012
KURULUŞ TARIHI

2006
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

EPDK VE İLGİLİ DİĞER MEVZUAT 
HÜKÜMLERİ ÇERÇEVESİNDE 
FAALİYET GÖSTEREN ŞİRKETLER 
DE DÂHİL OLMAK ÜZERE, 
SERMAYE ŞİRKETLERİ KURMAK 
VE/VEYA KURULMUŞ OLAN 
SERMAYE ŞİRKETLERİNE İŞTİRAK 
ETMEK.

FAALIYET KONUSU

OYAK BİRLEŞİK ENERJİ A.Ş.

Şirket, OYAK Enerji Grubu Şirketlerinin tek çatı altında toplanmasına 
yönelik çalışmalar kapsamında, 04 Eylül 2012 tarihinde 
OYAK Birleşik Enerji A.Ş. (BİREN) olarak yeniden yapılandırılmıştır.

OYAK Enerji Grubu Şirketlerinin tek çatı altında toplanmasına yönelik çalışmalar 
kapsamında, 04 Eylül 2012 tarihinde OYAK Birleşik Enerji A.Ş. (BİREN) olarak faaliyete 
geçmiştir.

Şirket’in, enerji sektöründe yer alan İSKEN, AYAS Enerji ve OYAK Enerji adında 
iştirakleri bulunmaktadır. 

(YENİDEN YAPILANMA TARİHİ)
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İSKENDERUN ENERJİ ÜRETİM VE 
TİCARET A.Ş.

Türkiye’nin en büyük uluslararası yatırımlarından 
biri olan İSKEN Termik Santrali, yıllık 9 milyar 
kWh net elektrik üretimi ile Türkiye toplam 
elektrik enerjisi ihtiyacının yaklaşık %3,5’ini 
karşılamaktadır.

toplam 1.320 MW kurulu güce sahip 
bulunmaktadır. Türkiye’nin en büyük 
uluslararası yatırımlarından biri olan 
İSKEN Termik Santrali, yıllık 9 milyar kWh 
net elektrik üretimi ile Türkiye toplam 
elektrik enerjisi ihtiyacının yaklaşık %3,5’ini 
karşılamaktadır. 

Çağdaş, çevreci ve insan-toplum 
merkezli bir kuruluş
İSKEN, bölgesel istihdam olanaklarının 
geliştirilmesi ve yerel sosyal kapasitenin 
güçlendirilmesini amaçlayan, çevre, eğitim, 
sağlık, kültür, sanat ve spor alanlarında 
geliştirilen projelere destek sunmayı 
topluma karşı temel görevleri arasında 
kabul etmektedir. Kurumsal sosyal 
sorumluluk çalışmaları kapsamında Adana 
Valiliği, İl Milli Eğitim Müdürlüğü, İl Gıda 
Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü, Çukurova 
Kalkınma Ajansı tarafında yürütülen pek 
çok projeye katkı sağlamaktadır. 

İskenderun Enerji Üretim ve Ticaret 
A.Ş. (İSKEN), elektrik enerjisi üretim ve 
satışını gerçekleştirmek amacıyla 1998 
yılında, Türkiye’nin ithal kömüre dayalı 
ilk termik santrali olarak kurulmuştur. 
OYAK, Nisan 2004 tarihinde Evonik Steag 
GmbH’a ait olan %24 oranındaki hisseyi 
satın alarak İSKEN’e ortak olmuştur. 
Ekim 2004 tarihinde İSKEN’in bir diğer 
ortağı olan RWE Power AG’ye ait %25 
oranındaki hissenin de satın alınması ile 
OYAK, İSKEN’deki iştirak payını %49’a 
yükseltmiştir. OYAK Grubu enerji sektörü 
iştiraklerinin tek bir çatı altında toplanması 
çalışmaları kapsamında, İSKEN’in OYAK’a 
ait hisseleri 2012 yılsonu itibarıyla OYAK 
Birleşik Enerji’ye devredilmiştir. 

Türkiye’nin özel sektöre ait ilk kömür 
yakıtlı enerji santrali 
Yap-işlet modeli çerçevesinde 2003 
yılında, İskenderun Sugözü mevkiinde 
işletmeye alınan ve İSKEN termik santrali 

1998
KURULUŞ TARIHI

2004
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%49
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.isken.com.tr 

INTERNET ADRESI

ELEKTRİK ENERJİSİ ÜRETİM VE 
SATIŞI

FAALIYET KONUSU

313 

TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI

KİŞİ

ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 
27001

KALITE YÖNETIM SISTEMI

ARKAD DENİZ TAŞIMACILIĞI A.Ş.

IŞTIRAKLERI
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2002
KURULUŞ TARIHI

2009
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%50
OYAK GRUBU’NUN PAYI

ELEKTRİK ENERJİSİ ÜRETİM VE 
SATIŞI

FAALIYET KONUSU

AYAS ENERJİ ÜRETİM VE TİCARET A.Ş.

AYAS Enerji bünyesinde yatırımı devam eden termik santralin toplam 
625 MW kurulu güce sahip olması ve yılda yaklaşık 4,5 milyar kWh 
elektrik üretmesi planlanmaktadır. 

OYAK Grubu enerji sektörü iştiraklerinin 
tek bir çatı altında toplanması çalışmaları 
kapsamında, Şirket’in OYAK’a ait hisseleri 
2012 yılsonu itibarıyla OYAK Birleşik 
Enerji’ye devredilmiştir.

AYAS Enerji Üretim ve Ticaret A.Ş. (AYAS 
Enerji), Adana Yumurtalık bölgesinde 
İSKEN’in yanında, çevreye duyarlı, yüksek 
kaliteli ithal kömür ile çalışacak bir termik 
santral yatırımını gerçekleştirmek ve 
sonrasında bu santrali işletmek amacıyla 
2002 yılında kurulmuştur. 

AYAS Enerji bünyesinde yatırımı devam 
eden termik santralin toplam 625 MW  
kurulu güce sahip olması ve yılda 
yaklaşık 4,5 milyar kWh elektrik üretmesi 
planlanmaktadır. 
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OYAK ELEKTRİK ENERJİSİ TOPTAN SATIŞ A.Ş. 

OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satış A.Ş. enerji sektöründe oluşabilecek 
yatırım fırsatlarının değerlendirilmesi amacıyla 2002 yılında kurulmuştur. 

OYAK Grubu enerji sektörü şirketlerinin 
tek bir çatı altında toplanması çalışmaları 
kapsamında, Şirketin OYAK’a ait hisseleri 
2012 yılsonu itibarıyla OYAK Birleşik 
Enerji’ye devredilmiştir.

OYAK Enerji Sanayi ve Ticaret A.Ş., 
enerji sektöründe oluşabilecek yatırım 
fırsatlarının değerlendirilmesi amacıyla 
2002 yılında kurulmuştur. 2009 yılında 
Şirket’in unvanı OYAK Elektrik Enerjisi 
Toptan Satış A.Ş. olarak değiştirilmiştir. 
Şirket, 11 Kasım 2009 tarihinde Enerji 
Piyasası Düzenleme Kurumu’ndan 
Toptan Satış Lisansı almıştır. Söz konusu 
lisans EPDK Elektrik Piyasası Lisans 
Yönetmeliği’nde yapılan değişiklik ile  
2 Kasım 2013 tarihinde Tedarik Lisansına 
dönüştürülmüştür.

2002
KURULUŞ TARIHI

2002
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

TOPTAN VE SERBEST 
TÜKETİCİLERE ELEKTRİK 
ENERJİSİ SATIŞI

FAALIYET KONUSU
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KİMYA 
GRUBU
Geleceğin endüstriyel kimyasallarını geliştiren OYAK Kimya Grubu, 
uyguladığı yüksek kalite standartları, dünya çapında üretim ve 
pazarlama ağıyla bir adım önde. 

• Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.Ş.
• Akdeniz Kimyasal Ürünler Pazarlama İç ve Dış Ticaret A.Ş.
• OYAK Global Investments
• Chemson Grubu 
• Almatis Grubu

Küresel Bir Oyuncu
Türkiye kimya sektöründe yarım asrı aşan deneyime sahip olan OYAK Kimya Grubu, küresel 
ölçekte gerçekleştirdiği yatırımlarla dünya devlerini de şirketleri arasına ekleyerek büyümeye 
devam etmektedir. 
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Kimya Grubu;
• 5 kıtaya yayılmış 19 entegre tesiste endüstriyel kimyasal ürün geliştirmekte ve üretmektedir. 
• Yıllık toplam 300 bin tonu aşkın PVC polimer kimyasal katkı malzemesi üretim kapasitesiyle 

PVC sanayisinde dünyanın en büyük üreticileri arasında yer almaktadır.
• Dünya PVC stabilizatörü üretiminde lider konumdadır.
• Özellikli alümina ve alümina bazlı ürünlerin geliştirilmesinde öncü, yıllık 1,2 milyon ton üretim 

kapasitesi ile küresel ölçekte ana tedarikçidir. 
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1976
KURULUŞ TARIHI

2012
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.akdenizkimya.com.tr

INTERNET ADRESI

PVC STABİLİZATÖRÜ VE 
ENDÜSTRİYEL KİMYASALLARIN 
ÜRETİM VE PAZARLAMASI 

FAALIYET KONUSU

AKDENİZ KİMYA SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

90’ın üzerinde ülkeye ihracat yapan Akdeniz Kimya, 2016 yılında 
açıklanan üretimden satış kriterine göre hazırlanan İSO 500 
sıralamasında 257’nci sırada yer almaktadır.

Çevreye duyarlı 
Üretim faaliyetlerini çevreye ve tüm 
paydaşlarına olan sorumluluğunun 
bilinciyle sürdüren Akdeniz Kimya’nın 
çevre koruma sistemi uluslararası 
standart ve düzenlemelere uygun 
olarak şekillendirilmektedir. Şirket’in 
kimyasal, biyolojik ve evsel atık suları 
ön arıtım sonrası Kemalpaşa Organize 
Sanayi Bölgesi (KOSBİ) arıtma tesisine 
bağlanmış, çevre izni 2016 yılında 
yenilenmiştir.

90’ın üzerinde ülkeye ihracat yapan 
Akdeniz Kimya, 2016 yılında açıklanan 
üretimden satış kriterine göre hazırlanan 
İSO 500 sıralamasında 257’nci sırada yer 
almaktadır.

Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
(Akdeniz Kimya), 1976 yılında PVC bazlı 
pencere ve yapı profilleri, enjeksiyon 
ürünleri, kablo izolasyon ve yumuşak 
yüzey kaplamalarına renk, esneklik, 
dayanıklılık gibi özellikler veren 
katkı maddelerinin üretim, satış ve 
pazarlamasını gerçekleştirmek üzere 
İzmir’de kurulmuştur. OYAK’ın, 19 Aralık 
2012 tarihinde Şirket’in hisselerinin 
tamamını satın almasıyla Şirket OYAK 
Grubu’na katılmıştır.

Dünya çapında bir marka
Bugün faaliyet konusunda dünyanın 
önde gelen kuruluşlarından biri olan 
Akdeniz Kimya, yıllık 130 bin ton nihai 
ürün üretim kapasitesine sahiptir. 
Şirket, kalsiyum/çinko ve kurşun bazlı 
stabilizatör ara hammaddelerinin 
birçoğunu kendi bünyesinde üretebilen 
dünyadaki nadir entegre kuruluşlar 
arasında yer almaktadır. Entegre bir tesis 
olarak PVC katkı malzemelerinde gerek 
kalite sürekliliği, gerekse ürün çeşitliliği 
bakımından dünya liderliğine koşan 
Akdeniz Kimya’nın 2016 yılsonu itibarıyla 
toplam kimyasal üretimi 166.400 tona 
ulaşmıştır. 
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130 

NIHAI ÜRÜN ÜRETIM 
KAPASITESI

BİN TON/YIL

556 

TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI

KİŞİ

ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 
18001, ISO 27001

KALITE YÖNETIM SISTEMI

OYAK GLOBAL INVESTMENTS
AKDENİZ GERMANY GMBH
AKDENİZ RUS LLC

IŞTIRAKLERI

Akdeniz Kimya’nın 
çevre koruma 

sistemi uluslararası 
standart ve 

düzenlemelere 
uygun olarak 

şekillendirilmektedir.
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2001
KURULUŞ TARIHI

2012
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.akdenizkimya.com.tr

INTERNET ADRESI

PVC STABİLİZATÖRÜ VE 
ENDÜSTRİYEL KİMYASALLARIN 
İHRACATI 

FAALIYET KONUSU

AKDENİZ KİMYASAL ÜRÜNLER PAZARLAMA 
İÇ VE DIŞ TİCARET A.Ş. 

Akdeniz Kimyasal Ürünler Pazarlama İç ve Dış Ticaret A.Ş., Akdeniz 
Kimya’nın ihracat faaliyetlerini yürütmek üzere 2001 yılında 
kurulmuştur.

Şirket, Akdeniz Kimya’nın ihracat faaliyetlerini yürütmek üzere 2001 yılında 
kurulmuştur. Akdeniz Kimya’nın hisse devri ile aynı dönemde, Akdeniz Kimyasal 
Ürünler Pazarlama İç ve Dış Ticaret A.Ş. de, OYAK Grubu Şirketleri arasına katılmıştır.
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OYAK GLOBAL INVESTMENTS 

Chemson Grubu hisselerini elinde bulunduran OYAK Global 
Investments, 2015 yılında Almatis Grup hisselerinin tamamını ve 
ABD merkezli MicroMedicine Inc. Şirketi’nin çoğunluk hisselerini de 
devralmıştır. 

Unvanı 2016 yılı sonu itibarıyla OYAK Global Investments olarak değiştirilen Atterbury 
S.A., 2006 yılında Lüksemburg’da kurulmuş özel amaçlı bir şirkettir. Chemson Grubu 
hisselerini elinde bulunduran Şirket, 2015 yılında Almatis Grup hisselerinin tamamını ve 
ABD merkezli MicroMedicine Inc. Şirketi’nin çoğunluk hisselerini de devralmıştır. 

2006
KURULUŞ TARIHI

2013
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

ÇEŞİTLİ SEKTÖRLERDE FAALİYET 
GÖSTEREN ŞİRKETLERE İŞTİRAK 
ETMEK

FAALIYET KONUSU

GLOBAL
INVESTMENTS



OYAK 2016 FAALİYET RAPORU

96

1986
KURULUŞ TARIHI

2013
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.chemson.com

INTERNET ADRESI

PVC STABİLİZATÖRÜ VE 
ENDÜSTRİYEL KİMYASALLARIN 
ÜRETİM VE PAZARLAMASI

FAALIYET KONUSU

CHEMSON GRUBU

Chemson AG’nin, Avusturya’daki tesislerine ek olarak ABD, 
Avustralya, Brezilya, Çin ve İngiltere’de toplam 6 üretim tesisi, 
Almanya ve Hollanda’da satış ofisi olarak faaliyet gösteren iştirakleri 
bulunmaktadır.

Geleceğin ürünlerinde sektör lideri
Chemson Grubu, plastik sektöründe PVC 
bazlı pencere ve yapı profilleri, enjeksiyon 
ürünleri, kablo izolasyon ve yumuşak 
yüzey kaplamalarına renk, esneklik, 
dayanıklılık gibi özellikler veren katkı 
maddelerinin dünyadaki öncü tedarikçisi 
olarak faaliyet göstermektedir.

Kurşunsuz bir gelecek için 
Chemson Grubu’nun yıllık 196 
bin tondan fazla üretim kapasitesi 
bulunmaktadır. Grup, gelişen talep 
ve yeni Avrupa Birliği düzenlemeleri 
çerçevesinde kapasitesini kurşun bazlı 
üretimden kalsiyum-çinko bazlı üretime 
kaydırarak yatırımlarını sürdürmektedir. 

Chemson Grubu’nun merkezi Chemson 
Polymer Additive AG (Chemson AG), 
1986 yılında PVC stabilizatörü üretmek 
amacıyla Avusturya’da kurulmuş, 2013 
yılında Akdeniz Kimya tarafından satın 
alınarak iştirakleri ile beraber OYAK 
Grubu bünyesine katılmıştır.

Chemson AG’nin, Avusturya’daki 
tesislerine ek olarak ABD, Avustralya, 
Brezilya, Çin ve İngiltere’de toplam 6 
üretim tesisi, Almanya ve Hollanda’da 
satış ofisi olarak faaliyet gösteren 
iştirakleri bulunmaktadır.
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196

ÜRETIM KAPASITESI

BİN TON/YIL

557 

TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI

KİŞİ

CHEMSON POLYMER ADDITIVE AG
CHEMSON LTD
CHEMSON GMBH
CHEMSON BV
CHEMSON INC.
CHEMSON PACIFIC PTY. LTD.
CHEMSON LTDA.
INNOSTAR GMBH
DALIAN CHEMSON CHEMICAL
DALIAN CHEMSON TECHNICAL
DUROX LTDA.

GRUP ŞIRKETLERI

Chemson Grubu’nun 
yıllık 196 bin 
tondan fazla 

üretim kapasitesi 
bulunmaktadır.
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2004
KURULUŞ TARIHI

2015
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.almatis.com

INTERNET ADRESI

ÖZELLİKLİ ALÜMİNA ÜRETİM VE 
SATIŞI 

FAALIYET KONUSU

ALMATIS GRUBU

Almatis Grubu, alüminyum hammaddesi olan alüminyum 
oksiti (alümina) işleyerek özellikli alümina üretim ve satışını 
gerçekleştirmektedir. 

bulunmaktadır. Hollanda’daki 
merkezine ek olarak ABD’de 4 fabrika 
ve bir rafinerisi, Almanya, Hollanda, 
Japonya, Çin ve Hindistan’da birer 
fabrikası ile Brezilya, ABD, Almanya, 
Hindistan, Japonya ve Çin’de satış ofisleri 
bulunmaktadır. 

Alümina pazarında dünya lideri
Alanında 100 yılı aşkın tecrübesiyle, 
Almatis Grubu, özellikli alümina ve 
alümina bazlı ürünlerin geliştirilmesi, 
üretimi ve ana tedarikçisi konumundadır. 
Dünya çapında 10 entegre tesisinde 
üretim yapan Almatis Grubu, en 
geniş alümina ürün portföyüne sahip 
kuruluştur.  

Almatis Grubu, refrakter ve kimya 
endüstrilerine yüksek kaliteli hammadde 
sağlamak üzere Hollanda’da 
kurulmuştur. 2015 yılında imzalanan 
hisse alım sözleşmesinin ardından 
Almatis Grubu’nun hisselerinin tamamı 
OYAK Global Investments tarafından 
devralınmış ve Almatis Grubu’nda yer 
alan şirketler OYAK Grubu Şirketleri 
arasına katılmıştır.

Almatis Grubu, alüminyum hammaddesi 
olan alüminyum oksiti (alümina) işleyerek 
özellikli alümina üretim ve satışını 
gerçekleştirmektedir. 

Küresel bir marka
Almatis Grubu’nun dünya çapında, 
10 üretim merkezi, 6 satış ofisi, 6 
uygulama-ürün geliştirme laboratuvarı 
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1,2 

ÜRETIM KAPASITESI

MİLYON TON/YIL

1.147

TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI

KİŞİ

ALMATIS HOLDINGS 2 BV
ALMATIS BV
ALMATIS LTD.
QINGDAO ALMATIS CO. LTD. 
QINGDAO ALMATIS TRADING CO. LTD.
ALMATIS DO BRASIL LTDA.
ALMATIS HOLDINGS 7 BV
ALMATIS INC.
ALMATIS BURNSIDE LLC
ALMATIS ASSET HOLDINGS LLC
BLITZ F07-963 GMBH
ALMATIS HOLDINGS GMBH
ALMATIS GMBH
ALMATIS ALUMINA PRIVATE LTD.
ALMATIS SRL

IŞTIRAKLERI

Alanında 100 yılı 
aşkın tecrübesiyle, 

Almatis Grubu, 
özellikli alümina 

ve alümina 
bazlı ürünlerin 

geliştirilmesi, üretimi 
ve ana tedarikçisi 

konumundadır.
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DİĞER 
SEKTÖRLER
OYAK isminden aldığı güçle performansını pekiştiren OYAK Grubu 
Şirketleri, müşteri odaklı yaklaşımıyla faaliyet gösterdiği tüm sektörlerde 
fark yaratmaktadır. 

• Hektaş Ticaret T.A.Ş.
• OYAK Savunma ve Güvenlik Sistemleri A.Ş.
• OYAK İnşaat A.Ş.
• OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.Ş.
• OSİAT Sigorta Acentelik Hizmetleri A.Ş.
• MicroMedicine Inc.
• OYAK Sermaye Yatırımları A.Ş.

Geniş Bir Hizmet Alanında OYAK Güvencesi ve İtibarı
Gelişimin öncüsü OYAK Grubu’nun diğer sektörlerde faaliyet gösteren şirketleri tarım ilaçları 
üretiminden inşaata, güvenlikten sigorta acenteliğine kadar geniş bir yelpazede yenilikçi ürün ve 
hizmetleriyle başta OYAK Grubu Şirketleri olmak üzere müşterilerinin ihtiyaçlarına etkili çözümler 
sunmaktadır. 



101

OYAK 2016 FAALİYET RAPORU
O

YA
K

 G
R

U
B

U
 ŞİR

K
ETLER

İ



OYAK 2016 FAALİYET RAPORU

102

1956
KURULUŞ TARIHI

1963
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%53,81
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.hektas.com.tr

INTERNET ADRESI

HEKTS

BIST KODU

BİTKİ KORUMA VE HAYVAN 
SAĞLIĞI İLAÇLARI ÜRETİM VE 
PAZARLAMASI

FAALIYET KONUSU

HEKTAŞ TİCARET T.A.Ş. 

Hektaş, ürün portföyünde bulunan 350’den fazla zirai ilaç ve 
gübrelerin yanı sıra 30’a yakın hayvan sağlığı ve yem katkı maddesi 
ile tarım ilaçları sektöründe en geniş ürün yelpazesine sahip lider 
kuruluştur.

olmak üzere Türkiye’nin her coğrafi 
bölgesinde bulunan bölge müdürlükleri 
tarafından sağlanmaktadır. Şirket’in 
5 bölge müdürlüğünde bulunan 
temsilcilikler bazında veteriner ilaçları satış 
organizasyonu da gerçekleştirilmektedir.

İnsana ve çevreye duyarlı yenilikçi 
uygulamalar
Hektaş, üreticilerin ihtiyaç ve beklentileri 
doğrultusunda, insana, çevreye ve doğaya 
saygılı, organik ve iyi tarım uygulamalarına 
uygun ürünlerle portföyünü 
genişletmektedir. Yenilikçi ilaçların 
ürün portföyüne eklenmesi için Ar-Ge 
kapsamında formülasyon farklılaştırma ve 
iyileştirme çalışmalarını sürdüren Hektaş, 
çevre dostu formülasyon tipi olan “WG 
Üretim Tesisini” 2015 yılında faaliyete 
geçirmiştir. 

Yerel üretici bir firma olan Hektaş, 
Türkiye’de bir ilki gerçekleştirerek bitki 
koruma ürünleri arasında yer alan 6 adet 
bakırlı fungisit için ECOCERT Organik 
Tarım Uygunluk Sertifikasını 2016 yılında 
almıştır. 

Her sene piyasaya sunduğu inovatif 
ürünleri, güvenilirliği, yüksek marka 
bilinirliği, deneyimli satış ekibi, yaygın 
dağıtım kanalları, ülke geneline yayılmış 
kurumsal yapısı, yüksek değerli ve gelişen 
pazarlardaki etkinliği, geniş ürün yelpazesi 
ile tarım ilaçları sektöründe başarılarını 
artırarak sürdürmektedir.

Şirket Ağustos 2016’da açıklanan İSO 
2’nci 500 sıralamasında 238’inci sırada yer 
almıştır.

Hektaş Ticaret T.A.Ş. (Hektaş) tıbbi ilaç 
üretimi ve pazarlaması amacıyla 1956 
yılında Adana’da kurulmuştur. Şirket, 
pazarın ihtiyaçları doğrultusunda 
1962 yılında tarım ilaçları üretim ve 
pazarlamasına yönelmiştir. OYAK, Şirket’e 
1963 yılında iştirak etmiş ve 1981 yılında 
da en büyük ortak durumuna gelmiştir. 

Tarım ilaçları sektörünün lideri 
60 yıllık deneyimiyle tarım sektörünün 
en köklü firmalarından biri olan Hektaş, 
2005 yılında ürün portföyünü genişleterek, 
veteriner ilaçlarının üretim ve satışına da 
başlamıştır.

Hektaş, ürün portföyünde bulunan 
350’den fazla zirai ilaç ve gübrelerin yanı 
sıra 30’a yakın hayvan sağlığı ve yem katkı 
maddesi ile tarım ilaçları sektöründe 
en geniş ürün yelpazesine sahip lider 
kuruluştur.

Güçlü küresel markaların Türkiye 
distribütörü 
Hektaş, ilaç üretiminin yanında dünyanın 
önde gelen bitki koruma şirketleri ile de 
stratejik ortaklıklar kurmaktadır. Tarım 
ilaçları üretimi ve pazarlaması alanında 
marka bilinirliği, yaygın satış ve dağıtım 
ağına sahip olan Hektaş, aynı zamanda 
küresel firmalar tarafından üretilen tarım 
ilaçlarının öne çıkan markalarının da 
Türkiye distribütörlüğünü üstlenmektedir. 

Türkiye’de 7 bölge müdürlüğü ile çiftçiye 
en yakın çözüm ortağı
Hektaş ürünlerinin pazarlama ve satış 
faaliyetleri, Adana, Ankara, Antalya, 
Bursa, İzmir, Samsun ve Şanlıurfa 
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48.335 

ÜRETIM KAPASITESI

TON/YIL

239 

TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI

KİŞİ

ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001 

KALITE YÖNETIM SISTEMI

Hektaş, ilaç 
üretiminin yanında 

dünyanın önde 
gelen bitki koruma 

şirketleri ile de 
stratejik ortaklıklar 

kurmaktadır.



OYAK 2016 FAALİYET RAPORU

104

2000
KURULUŞ TARIHI

2000
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.oyaksgs.com.tr

INTERNET ADRESI

ELEKTRONİK VE FİZİKİ GÜVENLİK

FAALIYET KONUSU

OYAK SAVUNMA VE GÜVENLİK SİSTEMLERİ A.Ş.

OYAK Savunma ve Güvenlik Sistemleri, fiziki ve elektronik güvenlik 
sistemleri, siber güvenlik, bilişim sistemleri denetimi ve güvenliği, bu 
sistemlere yönelik danışmanlık hizmetleri ile birlikte Alarm İzleme 
Merkezi ve Eğitim Kurumu (Özel Güvenlik Eğitimleri, ISPS Code 
Eğitimleri vb.) faaliyetlerini yürütmektedir.

Alarm İzleme Merkezi ve Eğitim Kurumu 
(Özel Güvenlik Eğitimleri, ISPS Code 
Eğitimleri vb.) faaliyetlerini yürütmektedir. 
T.C. İçişleri Bakanlığı’ndan özel güvenlik 
personeline eğitim vermek üzere faaliyet 
izin belgesi alan OYAK SGS, Ocak 
2005’ten bu yana eğitim çalışmalarını da 
sürdürmektedir. Şirket, ayrıca Tanınmış 
Güvenlik Şirketi (Recognised Security 
Organisation-RSO) olma özelliği ile 
Liman Güvenliği konusunda da hizmet 
vermektedir.

OYAK Güvenlik A.Ş. olarak 2000 yılında 
kurulan Şirket’in unvanı, 2002 yılında 
OYAK Savunma ve Güvenlik Sistemleri A.Ş. 
(OYAK SGS) olarak değiştirilmiştir. Şirket 
halen 5188 sayılı Özel Güvenlik Kanunu 
çerçevesinde hizmet sunmaktadır.

OYAK SGS, fiziki ve elektronik güvenlik 
sistemleri, siber güvenlik, bilişim sistemleri 
denetimi ve güvenliği, bu sistemlere 
yönelik danışmanlık hizmetleri ile birlikte 
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1.374 

TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI

KİŞİ

ISO 9001, OHSAS 18001

KALITE YÖNETIM SISTEMI

OYAK SGS, Tanınmış 
Güvenlik Şirketi 

(Recognised 
Security 

Organisation-RSO) 
olma özelliği ile 
Liman Güvenliği 

konusunda da 
hizmet vermektedir.
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1982
KURULUŞ TARIHI

1982
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.oyakinsaat.com.tr

INTERNET ADRESI

İNŞAAT, TAAHHÜT, MÜŞAVİRLİK 
HİZMETLERİ

FAALIYET KONUSU

OYAK İNŞAAT A.Ş.

OYAK İnşaat, kuruluşundan bugüne kadar Türkiye genelinde 
34 adet projede toplam 11.372 adet konut inşaatını tamamlayarak 
hak sahiplerine teslim etmiştir.

OYAK İnşaat A.Ş.(OYAK İnşaat), OYAK’ın 
konut alanındaki sosyal hizmet 
faaliyetleri çerçevesinde, esas olarak 
OYAK üyelerine düşük maliyetli ve belirli 
nitelikte konutlar üretmek amacıyla 1982 
yılında Ankara’da kurulmuştur. 2004 
yılından itibaren faaliyetlerini İstanbul’da 
sürdürmektedir. 

OYAK İnşaat, konut, hastane, sanayi 
yapıları, turizm tesisleri, askeri tesisler gibi 
her türlü yapının proje, inşaat ve montaj 
işlerini taahhüt ederek mühendislik 
ve müşavirlik hizmetleri vermektedir. 
Şirket, klasik inşaat sistemlerinin 
yanında; prefabrike, tünel kalıp, çelik 
konstrüksiyon gibi çağdaş yapı teknikleri 
uygulayabilecek organizasyon ve 
kapasiteye sahip bulunmaktadır. 

OYAK İnşaat, kuruluşundan bugüne 
kadar Türkiye genelinde 34 adet projede 
toplam 11.372 adet konut inşaatını 
tamamlayarak hak sahiplerine teslim 
etmiştir. Şirket, Sosyal Sigortalar Kurumu 
(SSK) ile kurduğu işbirliği çerçevesinde 
Türkiye genelinde SSK’ya ait 1.874 yatak 
kapasiteli 8 adet hastanenin (Halkalı, 
Kütahya, Erzurum, Denizli, Çaycuma, 
Yalova, Bartın, Bingöl) yapım ve onarımını 
gerçekleştirmiştir. Ayrıca Şirket, T.C. 
Sağlık Bakanlığı ve Üniversitelere ait 900 
yatak kapasiteli 5 adet hastane ve sağlık 
merkezi (Düzce, Keçiören, Atatürk, Ufuk 
Üniversitesi, Van 100’üncü Yıl) projesini 
tamamlamıştır. 

OYAK İnşaat, konut ve hastane alanındaki 
birikimine ek olarak, OYAK Grubu 
iştiraklerinin yatırımlarına da katkı 



107

OYAK 2016 FAALİYET RAPORU
O

YA
K

 G
R

U
B

U
 ŞİR

K
ETLER

İ

78

TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI

KİŞİ

ISO 9001, OHSAS 18001

KALITE YÖNETIM SISTEMI

OYAK İnşaat, konut, 
hastane, sanayi 
yapıları, turizm 
tesisleri, askeri 

tesisler gibi her türlü 
yapının proje, inşaat 

ve montaj işlerini 
taahhüt ederek 
mühendislik ve 

müşavirlik hizmetleri 
vermektedir.

sağlayarak, endüstriyel tesis, liman, 
boru hattı, yol ve benzeri altyapı inşaatı 
alanlarında da önemli bir deneyime 
sahiptir. Ayrıca, yurt dışı faaliyetleri 
çerçevesinde otoyol inşaatı, baraj savak, 
regülatör tadilatı, hidro-elektrik santrali 
rehabilitasyon projeleri konularında da 
çeşitli deneyimlere sahiptir. 

OYAK İnşaat’ın 2016 yılında 
tamamlanan ve devam eden projeleri
OYAK İzmir Buca 2’nci Etap 1’inci Faz 
291 Konut Projesi: 31 Ekim 2016 tarihi 
itibarı ile tamamlanarak geçici kabulü 
yapılmış ve yapı kullanma izin belgesinin 
alınmasının ardından 16 Aralık 2016-18 
Ocak 2017 tarihlerinde OYAK tarafından 
hak sahiplerine teslim edilmiştir.

OYAK İzmir Buca 2’nci Etap 2’nci Faz 
231 Konut Projesi: Yapı kullanma izin 
belgesinin alınmasının ardından 2017 
yılsonunda hak sahiplerine teslim 
edilmesi planlanmaktadır.

Şirket’in, OYAK Grubu’na yönelik 
faaliyetleri arasında:

• Aslan Çimento’nun ön ezici (roller pres) 
inşaat işleri müşavirlik hizmeti,

• Denizli Çimento’nun yemekhane ve 
sosyal tesis müşavirlik hizmeti, 

• MAİS İzmir Şube’nin inşaat tadilat işleri 
müşavirlik hizmeti,

• OYAKKENT arsaları güvenlik ve emlak 
hizmetleri

yer almaktadır. 
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1998
KURULUŞ TARIHI

1998
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.oyakpazarlama.com.tr

INTERNET ADRESI

TESİS YÖNETİMİ HİZMETLERİ, 
TURİZM, ORGANİZASYON VE 
TEKNOLOJİ HİZMETLERİ

FAALIYET KONUSU

OYAK PAZARLAMA HİZMET VE TURİZM A.Ş.

OYAK Pazarlama, TÜRSAB’ın 43’üncü Kuruluş Yıldönümü kutlamaları 
kapsamında yapılan etkinlikte, turizm sektöründe 25 yılı aşkın süredir 
hizmet veren acenteler arasında “2016 Yılı Başarılı Acente” ödülünün 
de sahibi olmuştur.

kutlamaları kapsamında yapılan etkinlikte, 
turizm sektöründe 25 yılı aşkın süredir 
hizmet veren acenteler arasında “2016 
Yılı Başarılı Acente” ödülünün de sahibi 
olmuştur. Şirket, MSC Cruise tarafından 
düzenlenen ve 15 Kasım 2016 günü 
Marsilya’da MSC Fantasia gemisinde 
gerçekleşen dünyanın seçkin acentelerinin 
katıldığı “All Stars of the Sea” etkinliğinde 
de “Best MSC Yacht Club Producer” 
kategorisinde ödül almıştır. 

OYAK Pazarlama Teknoloji Departmanı 
(OYTEK) ise, HPE’nin “2016 Yılının En Çok 
Katma Değerli Proje Sağlayan İş Ortağı” 
unvanına layık görülmüştür. OYPA’nın 
toplam çalışan sayısı 1.810 kişidir. Şirket 
ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, 
ISO 27001, ISO 20000, ISO 22301 kalite 
yönetim sistemlerine sahiptir.

1998 yılına kadar OYAK bünyesinde 
hizmet sunan Ordu Pazarları, 1998 
yılında OYPA OYAK Büyük Mağazacılık 
T.A.Ş. (OYPA) unvanlı bir anonim şirket 
statüsüne dönüştürülmüştür. 2002 
yılında büyük mağazacılık alanındaki 
çalışmalarına son verilen Şirket’in faaliyet 
alanı; 2004 yılında hijyen hizmetleri, 
turizm, organizasyon ve bilet satış 
faaliyetleri ile genişletilirken unvanı OYAK 
Pazarlama Hizmet ve Turizm A.Ş. olarak 
değiştirilmiş, 2014 yılında faaliyetlerine 
teknoloji hizmetleri de eklenmiştir. 

Carlson Rezidor Oteller Grubu 
markalarından Radisson Blu tarafından 
2016 yılında turizm sektöründeki 
hizmetlerinden dolayı “En Başarılı Acente” 
ödülüne layık görülen OYAK Pazarlama, 
TÜRSAB’ın 43’üncü Kuruluş Yıldönümü 
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 OSİAT SİGORTA ACENTELİK HİZMETLERİ A.Ş.

OSİAT, Sigortacılık Kanunu ve ilgili mevzuat çerçevesinde münhasıran 
sigorta acenteliği yapmakta olup bu çerçevede sigorta şirketlerinin 
acenteliğini almak suretiyle tüm sigorta branşlarında faaliyet 
göstermektedir.

OSİAT, Sigortacılık Kanunu ve ilgili 
mevzuat çerçevesinde münhasıran 
sigorta acenteliği yapmakta olup 
bu çerçevede sigorta şirketlerinin 
acenteliğini almak suretiyle tüm sigorta 
branşlarında faaliyet göstermektedir.

OYAK ve Grup Şirketlerinin sigorta 
işlemlerinin daha etkin bir şekilde 
yürütülmesi amacıyla 10 Aralık 2013 
tarihinde, ATAER’in %100 iştiraki 
olarak kurulan OSİAT Sigorta Acentelik 
Hizmetleri A.Ş. (OSİAT), yasal işlemlerin 
tamamlanmasıyla 16 Ocak 2014 
tarihinde faaliyete başlamıştır. 

2013
KURULUŞ TARIHI

2013
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

SİGORTA ACENTELİĞİ 

FAALIYET KONUSU
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2015
KURULUŞ TARIHI

2015
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%55
OYAK GRUBU’NUN PAYI

www.micro-medicine.com

INTERNET ADRESI

TIBBİ TEKNOLOJİLER

FAALIYET KONUSU

MICROMEDICINE INC.

MicroMedicine; tanı, tedavi ve klinik araştırmalar alanlarında 
uygulanmak üzere kan ayrıştırma teknolojileri geliştirme ve ticari 
kullanıma hazır hale getirme üzerinde çalışmalar yapmaktadır.

MicroMedicine; tanı, tedavi ve klinik 
araştırmalar alanlarında uygulanmak 
üzere kan ayrıştırma teknolojileri 
geliştirme ve ticari kullanıma hazır hale 
getirme üzerinde çalışmalar yapmaktadır. 
MicroMedicine’nin toplam çalışan sayısı 
20 kişidir.

OYAK Global Investments tarafından 
2015 yılında merkezi ABD’de 
bulunan ve tıbbi teknolojiler alanında 
çalışmalar yapan MicroMedicine Inc. 
(MicroMedicine) Şirketi’nin çoğunluk 
hisselerinin satın alınması yoluyla 
OYAK Grubu bu alandaki ilk yatırımını 
gerçekleştirmiştir.
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OYAK SERMAYE YATIRIMLARI A.Ş.

OYAK Sermaye Yatırımları A.Ş. (OYAK Sermaye Yatırımları), OYAK 
yatırım politika ve stratejileri çerçevesinde, yeni yatırım fırsatlarının 
ve Grup Şirketleri tarafından gerçekleştirilecek yatırımların 
değerlendirilmesi amacıyla 2017 yılında kurulmuştur.

OYAK Sermaye Yatırımları A.Ş. (OYAK Sermaye Yatırımları), OYAK yatırım politika 
ve stratejileri çerçevesinde, yeni yatırım fırsatlarının ve Grup Şirketleri tarafından 
gerçekleştirilecek yatırımların değerlendirilmesi amacıyla 2017 yılında kurulmuştur.

2017
KURULUŞ TARIHI

2017
OYAK GRUBU’NUN 
IŞTIRAK TARIHI

%100
OYAK GRUBU’NUN PAYI

YATIRIM FIRSATLARININ 
DEĞERLENDİRİLMESİ

FAALIYET KONUSU

SERMAYE
YATIRIMLARI
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Finansal ve finansal olmayan değerler 
arasındaki bağlantının kurularak birlikte ele 
alınmasını, sürdürülebilirlik yönetiminin kritik 
başarı faktörlerinden biri olarak gören OYAK 
Grubu bu bölümde, faaliyetlerinin çevresel, 
sosyal ve finansal etkilerini ortaya koyarak, 
sürdürülebilirlik stratejisinin başarısını 
sunmaktadır.

03

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
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Sürdürülebilirliği iş stratejilerine ve 
yönetim yapısına entegre eden OYAK 
Grubu, 2016 yılında da bu alanda etkili 
sonuçlar elde etmiştir. Finansal ve 
finansal olmayan değerler arasındaki 
bağlantının kurularak birlikte ele 
alınmasını, sürdürülebilirlik yönetiminin 
kritik başarı faktörlerinden biri olarak 
gören OYAK Grubu bu bölümde, 
faaliyetlerinin çevresel, sosyal ve finansal 
etkilerini ortaya koyarak, sürdürülebilirlik 
stratejisinin başarısını sunmaktadır. 

OYAK Grubu’nun 2016 yılı 
sürdürülebilirlik performansı 
paydaşlarına yönelik olarak Küresel 
Raporlama İnisiyatifi’nin (GRI-Global 
Reporting Initiative) G4 Rehberindeki 
performans göstergeleri referans alınarak 
hazırlanmıştır. 

OYAK Grubu’nun ekonomik, çevresel, 
sosyal ve kurumsal yönetim alanlarında 
belirlediği öncelikli konular kapsamındaki 
2016 yılı faaliyetleri, ilerlemeleri ve 
hedeflere yönelik gelişmeleri; eğilimleri 
ortaya koymak amacıyla önceki yıllara 
ait veriler ile karşılaştırma yapılarak 
aktarılmaktadır. Bu bölümde yer alan 
bilgiler, aksi belirtilmediği sürece 
Türkiye’de faaliyet gösteren OYAK Grubu 
Şirketlerini(1) kapsamaktadır. 

(1)Erdemir, İsdemir, Ermaden, Ersem, Adana Çimento, Mardin Çimento, Denizli Çimento, Bolu Çimento, Ünye Çimento, Aslan Çimento, OYAK Beton, 
Modern Beton, HEKTAŞ, OYKA, Akdeniz Kimya, OYAK Renault, MAİS, ORFİN, OYAK Pazarlama, OYAK İnşaat, İSKEN, OMSAN.

OYAK sanayi, hizmet ve finans alanında faaliyet 
gösteren tüm Grup Şirketlerini kapsayan özgün bir 
sürdürülebilirlik yönetim yapısına sahiptir.

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
YÖNETİMİ VE 
STRATEJİSİ

Sürdürülebilirliği iş modellerinde içselleştirmeyi başaran kuruluşlara 
her yıl verilen “Green Era for Sustainability” ödülüne 2016 yılında 
OYAK Grubu layık görülmüştür. Green Economy Forum bünyesinde 
25 Temmuz 2016 tarihinde Roma’da düzenlenen 30’un üzerinde 
ülkeden katılımcının bulunduğu törende, Grubun sürdürülebilirlik 
yolculuğundaki başarılı uygulamaları bu ödül ile taçlandırılmıştır.

OYAK Grubu, sürdürülebilirlik hedeflerini iş modeline entegre etmesi, 
sürdürülebilirlik raporlaması yoluyla paydaşları ile performansını 
paylaşması, operasyonlarında etkinlik ve üretkenliği sürekli iyileştirirken 
ekolojik dengeyi gözetmesi ve karbon ayak izinin azaltılması çalışmaları 
ile bu ödüle hak kazanmıştır. 

“GREEN ERA FOR 
SUSTAINABILITY” ÖDÜLÜ 
OYAK’IN OLDU!
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Sürdürülebilirliği iş modellerinde içselleştirmeyi başaran kuruluşlara her yıl 
verilen “Green Era for Sustainability” ödülüne 2016 yılında OYAK Grubu layık 
görülmüştür. Green Economy Forum bünyesinde 25 Temmuz 2016 tarihinde 
Roma’da düzenlenen 30’un üzerinde ülkeden katılımcının bulunduğu törende, 
Grubun sürdürülebilirlik yolculuğundaki başarılı uygulamaları bu ödül ile 
taçlandırılmıştır.

OYAK Grubu, sürdürülebilirlik hedeflerini iş modeline entegre etmesi, 
sürdürülebilirlik raporlaması yoluyla paydaşları ile performansını paylaşması, 
operasyonlarında etkinlik ve üretkenliği sürekli iyileştirirken ekolojik dengeyi 
gözetmesi ve karbon ayak izinin azaltılması çalışmaları ile bu ödüle hak 
kazanmıştır. 

OYAK’IN ÖZGÜN 
SÜRDÜRÜLEBILIRLIK YÖNETIM 
MODELI ULUSLARARASI 
ÖRNEKLER ARASINA GIRDI!

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİMİ 
OYAK Grubu, 2011 yılından başlayarak 
Grup çapında 3 yıllık olarak belirlediği 
sürdürülebilirlik hedeflerinde 3’üncü döneme 
girmektedir. 

Sürdürülebilirlik hedeflerinde 2’inci 
dönemin son yılı olan 2016 yılında da Grup 
Şirketlerinde OYAK Grubu Sürdürülebilirlik 
Stratejisi ve benimsenen yol haritası 
kapsamında başarılı çalışmalar yapılmış, 
sürdürülebilirlik performansları ileriye 
taşınmıştır. 

Yeni dönem için oluşturulan “2017-2019 
OYAK Grubu Sürdürülebilirlik Hedefleri”, 
Grup Şirketleri ve Genel Müdürlüğün 
ortak çalışması ile hazırlanmış, OYAK Üst 
Yönetimi tarafından onaylanmıştır. Belirlenen 
hedeflerin, 2014-2016 dönemine benzer 
şekilde, 2030 Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir 
Kalkınma Hedefleri ve küresel gündemle 
paralel olarak uygulanması amaçlanmaktadır. 

2017-2019 sürdürülebilirlik hedefleri ana 
başlıkları kapsamında, alt hedefler ve 
bunlara yönelik eylemler bir takvim içinde 
planlanmaktadır. 

OYAK Grubu 
Şirketlerinin 
sürdürülebilirlik 
performanslarının 
geliştirilmesi 
yeni dönem 
hedeflerinin de 
odak noktasını 
oluşturmaktadır. 

“

“
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2017-2019 Hedefleri2014-2016 Hedefleri

• Sürdürülebilirlik kapsamında risk ve 
fırsatlar

• Şirketler özelinde sürdürülebilirlik 
performansı

• İnovasyon yönetimi ve kültürü
• Çevre sağlığı ve güvenliği

• Sürdürülebilirliğin yaşam biçimi 
olarak benimsenmesi

• Üretim süreçlerinde daha az 
atık üretimine yönelik çalışmalar 
yapılması

• Enerji yönetimi
• Ayrışma (Decoupling) çalışmaları

• Biyoçeşitlilik ve rehabilitasyona yönelik 
uygulamalar

• Sosyal etki yönetimi ve 
değerlendirmesi

• Yaşam döngüsü analizleri ile 
Grup Şirketleri ve tedarikçilerinin 
sürdürülebilirliğine katkı

• Kaynak devamlılığına yönelik finan-
sal ve finansal olmayan unsurları 
içeren ayrıntılı analizler yapılması

• Rehabilitasyon, doğaya yeniden 
kazandırma ve biyolojik çeşitliliğin 
korunması ile ilgili önceliklerin 
belirlenmesi

• Yaşam döngüsü analizleri ile ürün 
verimliliğinin artırılması

• Tedarik zinciri yönetiminde öncü 
uygulamalar yapılması
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OYAK Grubu; kaynakları en verimli şekilde kullanmakta, geri 
kazanım, geri dönüşüm ve simbiyoz seçeneklerini etkin 
biçimde değerlendirerek döngüsel ekonomi uygulamalarını 
başarıyla hayata geçirmektedir. 

ÇEVRE, ENERJİ VE 
İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ

Yeni bir simbiyoz uygulaması ise 
Ünye Çimento ile Erdemir Grubu 
Sürdürülebilirlik Direktörlüğü ve 
çevre ekipleri tarafından yürütülen 
çalışmalar kapsamında Erdemir’in demir 
içerikli çelikhane cürufunun, çimento 
üretiminde doğal demir cevherini, 
alternatif girdi olarak %70 oranında 
ikame etmesi konusunda süreklilik 
sağlanmasıdır. Bu kapsamda %100 
yer değişimine dair endüstriyel bazlı 
denemeler devam etmektedir.

Denizli Çimento 2016 yılında, kalker 
ihtiyacının tamamını pasadan karşılamış 
olup toplam pasa kullanımı genel 
hammadde ihtiyacının %58’ine karşılık 
gelmektedir.

Akdeniz Kimya ürün inovasyonu 
çalışmaları, alternatif hammadde 
kullanımı ve yan ürünlerinin farklı 
proseslerde kullanılması sonucunda 
raporlama döneminde 537,5 bin TL 
finansal tasarruf sağlamıştır. 

OYAK Grup Şirketleri daha az kaynakla 
daha çok değer yaratma anlayışı ile geri 
dönüşümü ve alternatif hammadde 
kullanımını artırma, çıkan atık ve 
kullanılan hammadde oranlarını 
düşürme odaklı yatırımlar yapmaktadır. 

DOĞAL KAYNAK VE 
HAMMADDE YÖNETİMİ
Endüstriyel simbiyoz uygulamasının 
Türkiye’deki en önemli örneklerinden 
biri; OYAK Grubu Maden ve Metalürji 
Şirketleri’ne ait entegre tesislerinin bir 
çıktısı olan yüksek fırın cürufunun, OYAK 
Çimento Grubu Şirketleri’nde katkılı 
çimento üretiminde kullanılmasıdır. 
Bu uygulamanın bir sonucu olarak 
doğal hammadde kullanımı azaltılırken 
sera gazı salımlarının düşürülmesiyle 
çevrenin korunması ve iklim değişikliği 
ile mücadeleye önemli katkı 
sağlanmaktadır.

OYAK Grubu 
Şirketlerinde 2016 
yılında bir önceki 
yıla göre %36,6 
artışla 101,4 milyon 
TL çevre yatırımı 
ve harcaması 
gerçekleştirilmiştir. 
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Çimento üretiminde atıkların 
alternatif yakıt olarak kullanılması, 
fosil yakıt tüketimini düşürmekte, 
karbon salımlarını azaltmakta ve katı 
atık sahasına giden atık miktarını 
sınırlamaktadır. 

Akdeniz Kimya, kireç, kalsit gibi kuru 
maddeleri silobus, parafin ve stearik 
asit gibi sıvı malzemeleri ise tanker 
ile taşıyarak ambalaj atığı oluşmasını 
engellemekte ve maddi tasarruf 
sağlamaktadır. 

ATIK YÖNETİMİ 
OYAK Grubu’nda, atıkların alternatif 
yakıt ve hammadde olarak kullanılması 
sonucu yapılan tasarruftan kazanım 
17,1 milyon TL tutarına ulaşmaktadır. 

İSKEN faaliyetlerinden kaynaklanan kül 
ve alçıtaşını ekonomiye geri kazandıran 
OYAK Grubu, kül ve alçıtaşını yapı 
malzemesi olarak kullanılmak üzere ürün 
olarak sertifikalandırmıştır. 
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ENERJİ YÖNETİMİ VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ İLE MÜCADELE
OYAK Grubu Şirketleri, çeşitli modernizasyon ve enerji verimliliği yatırımlarının yanı sıra alternatif yakıt kullanımı ile fosil 
yakıtlardan kaynaklı sera gazı salımlarında azaltım yapmaktadır.

OYAK GRUBU’NDA 
TEKRAR KULLANILAN 
SUYUN TOPLAM SU 
TÜKETİMİNDEKİ PAYI

Tekrar kullanılan su

Kaynaklardan çekilen su

%92
%8

ÇEVRE, ENERJİ VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ

SU YÖNETİMİ
OYAK Grubu Şirketlerinde tekrar kullanılan suyun toplam su tüketimindeki payı 
%92 seviyesine ulaşmaktadır. 

Aslan Çimento, biyolojik atık su arıtma tesisi çıkış suyunun soğutma suyu olarak 
kullanımı ve atık ısıdan elektrik enerjisi üretim tesisindeki kapalı çevrim soğutma 
sistemi ile 2016 yılında 87.141 m3 su tasarrufu ve 896.661 TL tutarında maliyet 
avantajı sağlamıştır. 

Ünye Çimento’da yağmur sularının toplanarak stok sahalarında tozsuzlaştırma 
amaçlı tekrar kullanımı sonucunda 2.987 m3 su tasarrufu yapılmıştır.

Akdeniz Kimya, Polimer PY ve Polimer IM İşletmelerinde monomer tankları 
duşlama suların yeniden kullanımı için tank ve pompa sistemlerini kurmuştur. 
2017 yılında devreye alınması öngörülen bu yatırım ile yıllık 15 bin m3 su tasarrufu 
sağlanması planlanmaktadır.

Akdeniz Kimya’da uçucu kömür külünün silobas ile sevk edilmesine başlanarak 
toz engelleme amaçlı yapılan sulamanın önüne geçilmiş ve 960 ton su tasarrufu 
yapılmıştır. 

OYAK Maden Metalürji Grubu Şirketleri ile Çimento 
Beton Grubu Şirketleri, 2016 yılında bir önceki yıla 
göre yaklaşık %19 artışla 965 milyon kWh enerji 
tasarrufu gerçekleştirmiştir. 
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OYAK Maden ve Metalürji Grubu’nun 
2016 yılında gerçekleştirdiği enerji 
tasarrufu, Erdemir ve İsdemir’deki 
optimizasyon, modernizasyon ve 
enerji verimliliği yatırımlarının hayata 
geçirilmesi sonucunda sağlanmıştır.

İsdemir, 2016 yılında Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlığı tarafından 
düzenlenen Sanayide Enerji 
Verimliliğinin Artırılması Proje 
Yarışmasında TRT Projesi ile SEVAP-3 
kategorisinde 1’incilik ödülüne layık 
görülmüştür.

OYAK Renault’da basınçlı hava 
hatlarındaki kaçakların onarılması 
ile 1.323 ton, motor atölyesinde 
sürücü uygulaması ile 97 ton ve kalıp 
atölyesinde led aydınlatmaya geçiş ile 
75 ton CO2 azaltımı gerçekleştirilmiş ve 
651 bin TL tutarında tasarruf yapılmıştır.

Denizli Çimento’da devreye alınan 
sistemle klinker sıcaklığının prosese 
geri kazandırılması sonucunda 9.728 
ton/yıl; döner fırın-2 farin beslemesinin 
pnömatik sistemden mekanik sisteme 

çevrilmesi sonucunda 382 ton/yıl; 
yüksek verimli motorlara geçişler 
sonucunda 79,4 ton/yıl sera gazı 
azaltımı gerçekleştirilmiş ve yaklaşık 
1,21 milyon TL tutarında tasarruf 
yapılmıştır.
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OYAK MADEN VE METALÜRJI GRUBU ŞIRKETLERINDE ENERJI TASARRUFU

(MİLYON KWH)

ARTIŞ
2016

2015

854

702
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 OYAK Grubu’nun Biyoçeşitlilik Politikası;
• Faaliyetlerinin biyoçeşitlilik üzerinde olası doğrudan ve dolaylı etkilerinin 

izlenmesi,
• Faaliyetleri kaynaklı olası olumsuz etkilerin önlenmesi, 
 var ise azaltılması,
• Faaliyet gösterdiği bölgelerde/alanlarda biyoçeşitliliğin korunmasına katkı 

sağlanması,
• Doğal kaynak devamlılığının sağlanması ve
• Faaliyetlerinin uzun vadede olumlu etkiler yaratabilecek vizyonda,  

sosyo-ekonomik değerler gözetilerek planlanması temeline dayanmaktadır.

OYAK BİYOÇEŞİTLİLİK POLİTİKASI

ÇEVRE, ENERJİ VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ

BİYOÇEŞİTLİLİK 
OYAK Grubu Şirketleri, faaliyet 
gösterdikleri bölgelerdeki doğal hayatın 
ve biyoçeşitliliğin korunmasına katkı 
sağlamak amacıyla çeşitli projeler 
yürütmektedir.

Sürdürülebilir arazi yönetimi 
çalışmalarına hız kesmeden devam 
eden OYAK Grubu, faaliyetlerinden 
kaynaklı arazi bozulumunu ve etkilerini 
en aza indirerek, ekosistemlerin 
devamlığına katkı sağlamaktadır. 

OYAK Grubu 2016 yılında yürüttüğü 
alternatif hammadde kullanımı ve 
doğal kaynak kullanımının azaltılması 
çalışmaları sayesinde 6,8 milyon m3  
hacimde toprağın korunmasını 
sağlamıştır. 

OYAK Grubu’nun çok sektörlü 
yapısı, biyoçeşitlilik ve rehabilitasyon 
konusundaki hassasiyetleri göz önüne 
alınarak 2016 yılında OYAK Biyoçeşitlilik 
Politikası yayınlanmıştır. 

2016 yılında OYAK Grubu Şirketleri 
tarafından yaklaşık 310 bin hektar 
alanda rehabilitasyon ve ağaçlandırma 
çalışması yapılmıştır.

Erdemir, faaliyet gösterdiği Karadeniz 
Ereğli’de yetiştirilen ancak son yıllarda 
üretimi durma noktasına gelen Osmanlı 
Çileği meyvesinin yetiştiriciliğini 
yaygınlaştırarak yerel halka yeni iş 
imkânı yaratırken çevre ve biyoçeşitliliğe 
katkı sağlamak üzere bir projeyi de 
hayata geçirmiştir. Proje kapsamında 
tahsis edilen alanda 2017 yılında çilek 
üretimine başlanması ve bölge halkına 
yönelik Osmanlı Çileği yetiştiriciliği 
konusunda eğitimler düzenlenmesi 
planlanmaktadır. 
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OYAK Grubu, sürdürülebilirlik faaliyetlerine yönelik süreçleri 
başta çalışanları olmak üzere tüm kilit paydaşları ile birlikte 
yürütmeye önem vermektedir.

OYAK ÇALIŞANLARI 
VE TOPLUM

OYAK Pazarlama, Ethica Sigorta 
tarafından “En Çevreci Temizlik Hizmeti 
Firması”; TÜRSAB’ın 43’üncü kuruluş 
yıldönümü kutlamaları kapsamında 
turizm sektöründe 25 yıl ve üzeri başarılı 
hizmet veren acenteler arasında “2016 
yılı Başarılı Acente” ve MSC Cruise 
tarafından düzenlenen dünyanın seçkin 
acentelerinin katıldığı “All Stars of the 
Sea” etkinliği kapsamında verilen “Best 
MSC Yacht Club Producer” ödüllerini 
almıştır.

OMSAN, Brandon Hall Grubu Teknolojide 
Mükemmellik Ödülleri’nde (Brandon 
Hall Group Excellence in Technology 
Awards) bronz ödül, Uluslararası Best in 
Biz Ödülleri’nde (International Best in 
Biz Awards) gümüş ödül, Atlas Lojistik 
Ödülleri’nde 7’nci kez “Yılın En İyi Taşıma 
İşleri Organizatörü” ödülü ve Kariyer.
net’den 4’üncü kez “İnsana Saygı” 
ödülünü almıştır.

PAYDAŞ İLİŞKİLERİ

OYAK sektör birlikleri, iş platformları, 
tedarikçi toplantıları gibi paydaş katılım 
süreçlerinden yararlanmakta, kurumsal 
web sitesinde yer alan sürdürülebilirlik 
sekmesini kullanmaktadır. Kurum, 
iç paydaşlarına yönelik olarak 
Karbon Yönetimi Bültenleri ve 
OYAK Sürdürülebilirlik Grubu Aylık 
Bilgilendirme yayınlarını başlıca iletişim 
araçları olarak değerlendirmektedir. 
Alınan ulusal ve uluslararası ödüller, 
OYAK Grubu Şirketlerinin paydaşlarıyla 
yaptığı iletişim çalışmalarına yönelik geri 
bildirimler arasında yer almaktadır. 

Erdemir Grubu, 2015 yılı faaliyet raporu 
ile ARC Awards’da metal sektöründe 
“Printing & Production” kategorisinde 
altın ödülün ve LACP (League of 
American Communication Professionals) 
yarışmasında sanayi kategorisinde altın 
ödülün sahibi olmuştur.
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OYAK ÇALIŞANLARI VE TOPLUM

İş hayatında 
kadınların eşit 
şartlarda istihdama 
katılımını samimiyetle 
destekleyen OYAK, 
2016 yılı itibarıyla 
Grup Şirketlerinde 
49 kadın yönetim 
kurulu üyeliğine yer 
vermektedir. OYAK 
Grubu Şirketlerinde 
orta ve üst düzey 
kadın yönetici sayısı 
ise 2016 yılında bir 
önceki yıla kıyasla %6 
artış kaydetmiştir.

“

“
OYAK Grubu Şirketlerinde İş Sağlığı ve Güvenliği (İSG); güvenlik kültürü 
yapılandırılmasından başlayarak, risklerin belirlenmesi, iyileştirme çalışmaları ve 
bunların raporlanmasına uzanan süreçler, entegre bir yönetim yaklaşımıyla ele 
alınmaktadır. OYAK Grup Şirketlerinin çalışanlarının yanı sıra sahalarında faaliyet 
gösteren alt yüklenicilerin çalışanlarına da güvenliklerini sağlamak ve çevreye zarar 
vermeden çalışmalarını garanti etmek amacıyla eğitimler verilmektedir. 

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ KÜLTÜRÜ

ÇALIŞMA HAYATI

ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ

OMSAN   %85
BOLU ÇİMENTO   %80
MARDİN ÇİMENTO  %80
ORFİN  %72
AKDENİZ KİMYA  %70
MAİS  %64

OYAK Grubu, çalışanlarına sağlıklı ve güvenli bir çalışma ortamı sağlamanın yanı 
sıra kariyer ve yetenek yönetimi programlarıyla onların teknik ve mesleki gelişimini 
çalışma hayatları boyunca desteklemeyi hedeflemektedir.

OYAK Grubu Şirketlerinde, çalışanların gelişimini sağlamaya yönelik olarak düzenli 
eğitimler verilmekte ve çalışan memnuniyetini ölçmek üzere anketler yapılmaktadır. 
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ÇALIŞAN BAŞINA ORTALAMA 
YILLIK EĞİTİM (SAAT)

Erdemir ve İsdemir’de “Güvenli 
Üretiyorum Projesi” ile davranış odaklı 
güvenlik yönetimine yönelik bir dizi 
araştırma, gelişim ve iletişim faaliyeti 
başlatılmıştır. Proje kapsamında 
tesislerdeki üretim sorumlularına 
yönelik olarak düzenlenen eğitimlerde 
davranış odaklı İSG yaklaşımının 
temel kavramları anlatılmaktadır. Bu 
anlayışın 2017 ve ilerleyen yıllarda 
tedarikçiler, yükleniciler, çalışan aileleri 
ve çocuklarına uzanan geniş bir paydaş 
grubuna yansıtılması planlanmaktadır. 

Çalışan haklarına azami özen gösteren OYAK Grubu’nda Toplu İş Sözleşmesi (TİS) kapsamındaki mavi yakalıların toplam 
işgücü içindeki payı %58 seviyesinde bulunmaktadır. 

Aslan Çimento, Çimento Endüstrisi 
İşverenleri Sendikası (ÇEİS) ve British 
Safety Council ortaklığı ile yürütülen İSG 
tetkiklerinde 4 yıldız derecesinin sahibi 
olarak Türkiye’de bu dereceyi alabilen 
tek çimento fabrikası olma başarısını 
göstermiştir.

Mardin Çimento, ÇEİS İSG Kurulu ve 
Yönetim Kurulunun değerlendirmesi 
sonucunda Çimento Sektörü İş Sağlığı 
ve Güvenliği Performans Ödülü’ne layık 
görülmüştür.

OYAK Renault, İsdemir, İSKEN ve MAİS 
çalışanlarının %100’ü, Erdemir’de %85’i, 
Hektaş’da %70’i ile kariyer gelişimi ve 
performans değerlendirmesi düzenli 
olarak yapılmaktadır. 

Alanlarında uzman, nitelikli ve yetenekli 
OYAK Grubu çalışanlarının mesleki ve 
kişisel gelişimleri, kariyerleri boyunca 
eğitimlerle desteklenmektedir. 

ORFİN   84
OYAKRENAULT   56
ERMADEN  56
ASLAN ÇİMENTO  56
MARDİN ÇİMENTO  52 
AKDENİZ KİMYA  45
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OYAK Grubu faaliyet gösterdiği 
sektör ve bölgelerdeki yerel 
toplumdan, çalışanların 
ailelerine, tüm iç ve dış 
paydaşları için değer yaratacak 
projeler geliştirmektedir.

OYAK Grubu Şirketleri 
bu projeleri geliştirirken 
toplumun ihtiyaçlarını göz 
önünde bulundurmakta, 
istihdama katkı sağlayacak 
ve sosyo-ekonomik kalkınma 
yaratacak potansiyeldeki 
uygulamalarla eğitim, 
sağlık, çevre, kültür ve sanat 
alanlarına odaklanmaktadır.

OYAK ÇALIŞANLARI VE TOPLUM

TOPLUMLA BAĞIMIZ

MAİS Türkiye’nin yol güvenliği 
alanında en uzun soluklu sosyal 
sorumluluk projesi olan “Sokakta 
İlk Adımlar”, çocukların trafikte 
karşılaşabilecekleri risklerin 
farkına varmalarını sağlamayı 
ve onlara güvenli davranışları 
kazandırmayı amaçlamaktadır. 

Bugüne kadar 

2 milyon 5 bin 
çocuğa ulaşılan projeden 

> 2016 yılında < 
244 bin çocuk 

yararlanmıştır.

MAİS
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Erdemir, ülkenin sanat eğitimine 
katkıda bulunmak, bu alandaki 
genç yetenekleri desteklemek ve 
çeliğin yaşamdaki yerine dikkat 
çekmek amacıyla, 
Türkiye’deki üniversitelerin 
heykel bölümlerinde lisans 
ve lisansüstü eğitim gören 
öğrencilere yönelik 
“Çelik ve Yaşam” konulu 
4’üncü Ulusal Çelik Heykel 
Öğrenci Yarışması’nı 
düzenlemiştir. 

Adana Çimento tarafından 
gerçekleştirilen 15’inci 
BETONART Mimarlık Yaz Okulu 
“nForm nScript: Dijital ve Kalıpsız 
Şekil Alma Halleri” temasıyla 
düzenlenmiştir. 18 farklı 
mimarlık fakültesinden  
26 öğrenci, 10 gün süre 
ile atölye çalışmalarında 
betonun uygulama tekniklerini 
deneyimleyip, değişik şekillerde 
form tasarımları yapma imkânı 
bulmuştur.

ERDEMİR ADANA ÇİMENTO
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OYAK Grubu, inovasyon yönetimi kapsamında, çalışanları 
için sürekli öğrenme ve fikir üretme ortamının sağlanmasına 
odaklanmaktadır. 

AR-GE VE 
İNOVASYON

İş dünyası ve hükümetler açısından 
sürdürülebilir büyümenin sağlanmasında 
ve işletmelerin rekabet gücünün 
artırılmasında Ar-Ge ve inovasyon büyük 
önem arz etmektedir. 

OYAK Grubu’nda sürdürülebilirlik 
çatısı altında birbirini tamamlayan 
farklı konularda geliştirilecek yenilikçi 
projelerin, sosyal, çevresel ve ekonomik 
çıktılarının tüm paydaşlara değer katması 
hedeflenmektedir.

Bu çerçevede, 2016 yılında OYAK 
Grubu Şirketlerinde Ar- Ge, inovasyon 
ve optimizasyon yatırımları, 2015 yılı ile 
kıyaslandığında 2,6 kat artmıştır.

OYAK Çimento Beton Grubu Ar-Ge ve 
inovasyon projeleri Teknoloji ve Ar-Ge 
Komitesi aracılığıyla takip edilmektedir. Bu 
kapsamda Adana Çimento, Grubun Ar-Ge 
merkezi olarak görev yapmaktadır.

Adana Çimento, Sürdürülebilir Yapılar 
İçin Değer Zinciri Üzerinden Endüstriyel 
Simbiyozun Teşvik Edilmesi* isimli 
HORIZON 2020 projesinde Türkiye 
Çimento Müstahsilleri Birliği Ar-Ge 
Enstitüsü’nün endüstriyel ortağı olarak yer 
almaktadır.

Denizli Çimento’da API Spec 10/A, G 
sınıfı, HSR tipi kuyu çimentosu üretimi 
ve belgelenmesi faaliyetleri kapsamında 
laboratuvar ve endüstriyel deneme 
çalışmaları yürütülmüş, standart kriterleri 
sağlanmıştır. 

Erdemir’de hammaddeler ve demir 
üretim, çelik üretim ve döküm 
teknolojileri, sıcak ürün proses ile soğuk 
ürün proses olmak üzere 4 ana grupta 
yürütülen Ar-Ge faaliyetleri kapsamında 
2016 yılında toplam 30 proje başarı ile 
tamamlanmıştır. 

OMSAN’da mobil cihazlar için kurumsal 
iş zekâsı yazılımı geliştirilmesi, insansız 
hava araçlarıyla bitmiş araç lojistiğinde 
verimlik kazandıracak çözümler 
bulunması ve depolarda sesli toplama 
için yürütülen test çalışmaları, 2016 
yılının öne çıkan Ar-Ge ve inovasyon 
projeleri arasında yer almaktadır. 

Aslan Çimento’da 2016 yılında 
fırında oksijen zenginleştirme projesi 
tamamlanmıştır. Şirket tarafından 
tamamlanan baca gazındaki CO2 
kullanılarak mikroalg yetiştirilmesi ve 
biokütle olarak kullanılması projelerinin 
yanı sıra Endüstri 4.0 çalışmaları 
sürdürülmektedir. 

OYAK Renault 2016 yılında araç, dizel 
motor ve benzinli motor yerlileştirme ve 
geliştirme projeleri başta olmak üzere 
32 milyon TL tutarının üzerinde yatırımla 
9 Ar-Ge projesi tamamlamıştır.
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SÜRDÜRÜLEBİLİR ÜRÜN VE 
HİZMETLER
OYAK Grubu geliştirdiği yenilikçi ürün 
ve hizmetler ile, çimentodan lojistiğe, 
finansal hizmetlerden tarım ilaçlarına, 
faaliyette bulunduğu tüm sektörlerde 
katma değer yaratmaktadır.

Hektaş, Türkiye’de 6 ürün için aldığı 
Organik Tarıma Uygunluk Belgesi ile 
bu başarıyı yakalayan ilk yerel üretici 
olarak Türkiye’de sürdürülebilir tarım 
uygulamalarına öncülük etmektedir.

Denizli Çimento’nun CEM I 42,5 
R-SR 5-sülfata dayanıklı çimento 
ürünüyle, sülfatlara maruz ortamlardaki 
dayanıklılığı artırması ve aynı zamanda 
düşük alkali ile üretilmesi sayesinde 
normal çimentolu betonlara kıyasla daha 
uzun süre servis ömrü sunulmaktadır.

ORFİN kredi değerlendirmesi ve kredi 
açılışı esnasında talep edilen evrak 
sayısını optimal düzeyde tutarak 
yetkili satıcılar ile müşterilerin baskı 

aletleri kullanımı ve kâğıt tüketimlerini 
azaltmayı amaçlamaktadır. ORFİN’de 
yürütülen sigorta formaları sayfa sayısını 
azaltma çalışmaları sayesinde 480 
bin sayfa tasarruf sağlanarak 58* ağaç 
kurtarılmış ve baskı materyalleri tüketimi 
azaltılmıştır.

Adana Çimento’da gün ışığı altında aktif 
hale gelerek havadaki NOx bileşiklerini 
zararsız bileşiklere dönüştürerek 
ortamdan uzaklaştıran ve aynı zamanda 
çok daha düşük maliyete ve yüksek 
temizleme performansına sahip Kendini 
ve Havayı Temizleyen Çimento TiPLUS® 
ürününü geliştirilmiştir. 

Mardin Çimento, tünellerde kullanılan 
ve yangın esnasında tünelin ana betonu 
ile beton içerisindeki çelik donatıyı 
koruyan yangına dayanıklı izolasyon 
betonu geliştirme projesini TÜBİTAK’a 
sunmuştur.

*Claudia Thompson, Recycled Papers: The 
Essential Guide (Cambridge, MA: MIT Press, 1992)

OYAK Grubu, 
ürün ve hizmet 
ihtiyaçlarını 
karşılarken yerel 
tedarikçilere 
öncelik vermekte, 
tedarikçilerini 
seçerken sosyal 
ve çevresel 
sorumluluklarını 
gözetmektedir.

“

“
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AR-GE VE İNOVASYON

SÜRDÜRÜLEBİLİR DEĞER 
ZİNCİRİ 
Grup çapında ürün ve hizmet alınan 
tedarikçilerin %77’sini yerel firmalar 
oluşturmaktadır. 

OYAK Çimento Grubu Şirketleri 
tedarikçiler ile olan ilişkilerini İş Etiği 
Kurallarına göre düzenlemektedir. 
Şirketlerin İSG ve Çevre Protokollerinde; 
ödül ve yaptırım talimatları bulunmakta; 
tedarikçiler belli ölçütler çerçevesinde 
denetlenerek İSG ve Çevre Yaptırımları 
Değerlendirme Matrisi oluşturulmaktadır. 

MAİS’de Çerçeve Alım Sözleşmesi’nin Etik 
Kurallar ve Yasal Zorunluluklar hükümleri 
tedarikçilere iletilmekte ve imza ile 
güvence altına alınmaktadır. Çerçeve 
Alım Sözleşmesi’ni imzalamayan veya bu 
kriterleri gerçek anlamda sağlamayan 
firmalar ile çalışılmamaktadır.

OMSAN, idari ve lojistik olarak 
adlandırdığı 2 ana tedarikçi kategorisini 
sorumlu satın alma uygulamalarıyla 
yönetmektedir. Değer zincirinin bu 
önemli halkasının çevresel, sosyal ve 
ekonomik alanlardaki sürdürülebilirlik 
performanslarının gelişimine destek 
olmaktadır.

2016 yılında 
yeni ya da aktif 
olarak çalışılan 
tedarikçilerden 
çevre ve İSG 
standartlarına 
uygunluk 
kapsamında 
denetlenenlerin 
oranı %12 artış 
göstermiştir.

“

“
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Hedefler Finansal/Finansal Olmayan Çıktılar

Sürdürülebilirliğin yaşam biçimi olarak benimsenmesi

Çalışan başına 45,1 saat/yıl eğitim

İnovasyon çalışmaları

“Green Era for Sustainability” ödülü 

Ulusal/uluslararası 2 akademik yayın 

Son 2 yılda 38 teknik tesis ziyareti

Üretim süreçlerinde daha az atık üretimine yönelik çalışmalar 
yapılması

Alternatif yakıt kullanan 5 çimento şirketi

Atık yönetimi çalışma grubu

Kaynak devamlılığına yönelik finansal ve finansal olmayan 
unsurları içeren ayrıntılı analizler yapılması

Maden metalürji ve çimento beton şirketlerinde son 2 yılda 
1,77 milyar kWh enerji tasarrufu

2014-2016 yılları arasında 245,7 milyon TL çevre yatırımı ve 
harcaması 

Decoupling çalışmaları

Hammadde temininin sürdürülebilirliğine yönelik projeksiyon 
çalışmalarının yapılması

Sürdürülebilir arazi yönetimi çalışmaları

Hammadde sahalarının durum tespiti

Rehabilitasyon, doğaya yeniden kazandırma ve biyoçeşitliliğin 
korunması ile ilgili önceliklerin belirlenmesi

Biyoçeşitlilik El Kitabı

Biyoçeşitlilik Politikası

Çalışan oryantasyonunda biyoçeşitlilik eğitimi

Alternatif hammadde/yakıt ve kaynak tasarrufu sonucu  
2015-2016 dönemi 12,2 milyon m3 korunan toprak

575 hektar ağaçlandırma

Yaşam döngüsü analizleri ile ürün verimliliğinin artırılması

Ar-Ge merkezleri ve sanayi-üniversite iş birlikleri

2015-2016 yılları arasında 63,3 milyon TL Ar-Ge yatırımı 

Katkılı ve yüksek performanslı çimento çeşitleri

Enerji yoğunluğu azaltım faaliyetleri 

Erdemir yaşam döngüsü analizi çalışmaları 

Tedarik zinciri yönetiminde öncü uygulamalar yapılması

%71 oranında yerel tedarik 

%21 oranında tedarikçi değerlendirmesi 

Atık tedarikçisi değerlendirme formu

OYAK GRUBU 2014-2016 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
BİLANÇOSU
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OYAK 2016 yılında;
• Emeklilik Yardımı almaya hak kazanarak ayrılan 9.005 

üyeye 1.583,4 milyon TL tutarında Emeklilik Yardımı 
ödemesi,

•  Emekli Maaşı Sistemindeki 47.990 üyeye  
445,7 milyon TL maaş ödemesi,

•  Emekli Maaş Sisteminden ölümle veya isteğe bağlı 
olarak çıkan veya pay azaltımı yapan 2.872 üyeye  
228,1 milyon TL ödeme,

•  194 üyeye 9,6 milyon TL Maluliyet Yardımı ödemesi,
•  686 üyenin kanuni mirasçılarına 30,4 milyon TL  

Ölüm Yardımı ödemesi,
•  3 yıldan fazla 10 yıldan az üyelik süresiyle Kurumdan 

ayrılan 1.418 üyeye 12,3 milyon TL Aidat İadesi 
ödemesi 

gerçekleştirmiştir.

04

ÜYE HİZMETLERİ

Ü
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OYAK’ın tüm faaliyet ve hizmetlerinin 
odağında üyeleri yer almaktadır.
OYAK, üyelerinin talep ve beklentilerini 
kaliteli hizmetleri ve sürdürülebilir 
üye memnuniyeti yaklaşımıyla 
cevaplamaktadır. Paydaşlar arası 
katılımcılığın başarılı bir örneğini temsil 
eden OYAK üyelerinden topladığı 
aidatları gerçekleştirdiği yatırımlarda 
değerlendirmekte, varlıklarını portföy 
yönetimi mantığı ile yönetmektedir. 
OYAK, yatırımlarını gerçekleştirirken 
Türkiye ekonomisinin kalkınmasına da 
katkıda bulunmayı öngörmekte ve bu 
katkının en çok gerçekleşeceği alanlara 
öncelik vermektedir.

OYAK, 2016 yılında üye birikimlerine 
4.195 milyon TL tutarında toplam 
dağıtıma esas kaynak yaratmıştır. 
2016 yılında 563 milyon TL teknik faiz 
de dâhil olmak üzere OYAK’ın toplam 
dağıtıma esas kaynağı 4.195 milyon TL’ye 
ulaşmış, üye birikimlerine sağlanan nema 
oranı ise %19,1 olarak gerçekleşmiştir. 
OYAK Genel Kurul kararını takiben bu 
kazancın tamamının üye hesaplarına 
aktarılması öngörülmektedir. 

OYAK 2016 yılında üye hizmetlerini, 
“memnuniyeti sürekli geliştirmek” ana 
hedefi çerçevesinde yürütmüştür.
Ekonomik büyümenin görece yavaşladığı 
piyasa koşullarında, üye varlıklarını 
proaktif stratejiler ve politikalarla 
yöneten OYAK, sağlıklı yapısını daha da 
güçlendirmektedir. 

OYAK, aralıksız 22 yıldır enflasyonun 
üzerinde nema oranı açıklamaktadır. 
Türkiye’de GSMH’de büyümenin %2,9 
ve TÜFE’nin ise %8,53 seviyesinde 
gerçekleştiği 2016 yılında OYAK, %19,1 
oranında nema kaydederek TÜFE 
artışının 10,57 puan üzerinde reel getiri 
sağlamıştır. OYAK, aralıksız 22 yıldır üye 
varlıklarına enflasyonun üzerinde katkı 
yaratmaktadır. 

OYAK’ın üye birikimlerinin toplam 
büyüklüğü 25,3 milyar TL’ye ulaşmıştır. 
Üyeleri için güvenli bir gelecek ifade eden 
OYAK, sürekli ve istikrarlı mali performansı 
hedefleyen tamamlayıcı bir mesleki 
emeklilik fonu ve şirketler grubudur. 
Ekonomik büyümenin görece yavaşladığı 
piyasa koşullarında dâhi OYAK geliştirdiği 
proaktif stratejiler sayesinde üye 
birikimlerinin toplam büyüklüğünü 2016 
yılında 25,3 milyar TL’ye yükseltmiştir. 

OYAK’ın toplam üye sayısı 2016 yılsonu 
itibarıyla 305.728 olmuştur.
OYAK’ın toplam üye sayısı 2016 yılında 
305.728 kişiye ulaşmıştır. OYAK üyelerinin 
%78,1’i (238.727 kişi) görevde bulunan 
üyelerden %21,9’u (67.001 kişi) ise OYAK 
Emekli Maaşı Sistemi (EMS) kapsamındaki 
üyelerden oluşmaktadır. 

2016 yılsonu itibarıyla OYAK üyelerinin 
%52,2’si (159.581 kişi) isteğe bağlı, %47,8’i 
(146.147 kişi) zorunlu üye statüsünde 
bulunmaktadır. 31 Aralık 2016 itibarıyla 
Emeklilik Yardımı alarak ayrılan üyelerden 
6.066’sı EMS’ye katılmış, EMS’ye katılım 
oranı %63,5 olarak gerçekleşmiştir.

Paydaşlar arası katılımcılığın başarılı bir örneğini temsil eden 
OYAK üyelerinden topladığı aidatları gerçekleştirdiği yatırımlarda 
değerlendirmekte, varlıklarını portföy yönetimi mantığı ile yönetmektedir.

OYAK 2016 yılında 
üye hizmetlerini, 
“memnuniyeti 
sürekli geliştirmek” 
ana hedefi 
çerçevesinde 
yürütmüştür.
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Emeklilik 
Yardımı

EMS Maaş 
Ödemeleri

EMS’den 
Çıkışlar

Aidat 
İadesi

Ölüm 
Yardımı

Maluliyet 
Yardımı

Emeklilik Yardım Ödemeleri, OYAK üyelerine yapılan zorunlu (yasal) yardım ödemeleri içinde %68,6 ile en büyük paya sahiptir. 
OYAK’ın Zorunlu (Yasal) Yardım Ödemeleri 2016 yılında 2.309,4 milyon TL’ye ulaşmıştır.

ZORUNLU (YASAL) YARDIMLAR

1.612,3

1.141,1

1.873,4

1.379,3 

2.309,4

0,4

1,3

0,5

9,9 11,919,3

0,8

0,5

0,5

19,3

68,6 67,0

ZORUNLU (YASAL) YARDIMLAR

ZORUNLU (YASAL) YARDIM ÖDEMELERININ DAĞILIMI (%)

MİLYON TL

2014

2012

2015

2013

2016

2016 2015

%100 %100
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Emeklilik Yardımı

OYAK Emeklilik Yardımı, 10 yıl ve daha fazla süreyle sisteme katkıda 
bulunan üyelere yapılmaktadır.

120 ay ve daha uzun süreyle aidat ödedikten sonra sistemden ayrılan üyelere 
OYAK tarafından yapılan Emeklilik Yardımı, üyenin biriken aidatları ve nemalarının 
toplamından oluşmaktadır. 

OYAK Emeklilik Yardımı Sistemi’nin sürdürülebilirliğinin ve verimliliğinin güvence 
altına alınması amacıyla, 3 yıldan fazla 10 yıldan az süre aidat ödeyen ve OYAK’tan 
ayrılan üyelere sadece birikmiş aidatları iade edilmektedir. Üyelik süresi 3 yıldan daha 
az olan üyelerin sistemden ayrılmaları durumunda hiçbir ödeme gerçekleştirilmezken 
Ölüm ve maluliyet nedeniyle ayrılışlarda üyelik süresine bakılmaksızın OYAK 
tarafından Emeklilik Yardımı yapılmaktadır. 

OYAK, 2016 yılında Emeklilik Yardımı almaya hak kazanarak ayrılan 9.005 üyeye 
1.583,4 milyon TL tutarında Emeklilik Yardımı ödemesi yapmıştır. 

Ödeme Tutarı (Milyon TL) Üye Sayısı

YILLAR ITIBARIYLA EMEKLILIK YARDIM ÖDEMELERI

2014

2012

2015

2013

2016

1.109,9

794,1 5.947

6.971

7.954

8.453

9.005

1.254,4

947,9

1.583,4

9.005

ÜYE SAYISI

KİŞİ

1.583,4

EMEKLILIK YARDIMI ÖDEMELERI

MİLYON TL

Ölüm ve maluliyet 
nedeniyle 
ayrılışlarda 
üyelik süresine 
bakılmaksızın 
OYAK tarafından 
Emeklilik Yardımı 
yapılmaktadır. 

ZORUNLU (YASAL) YARDIMLAR
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Emekli Maaşı Sistemi (EMS)

OYAK, üyelerine yaşamları boyunca OYAK gelir ve sosyal 
hizmetlerinden yararlanma seçeneği sunmaktadır. 

OYAK Emekli Maaşı Sistemi (EMS), Emeklilik Yardımı almaya hak kazanarak daimi 
üyeliği son bulan üyelerin, Kurum gelirleri ve sosyal hizmetlerinden yaşamları boyunca 
yararlanmalarına olanak sağlamaktadır. 

Maaş bazlı diğer sistemlerin ötesine geçerek, kâr payı ortaklığı ve gelir paylaşımı 
esasına dayanan EMS’de yıllık nema oranına göre hesaplanan gelirin garanti edilen 
kısmı ve bunun üzerinde kalan gelirin yarısı maaş olarak üyelere ödenmektedir. 
EMS ödemesi, OYAK’ın nema oranına ve üyenin rezervine bağlı olarak dönemler 
arasında farklılık gösterebilmektedir. EMS’de klasik maaş veya emekli maaşı benzeri 
sistemlerde belirli bir oranda ya da katsayıya bağlı olarak yapılan periyodik artışlar 
bulunmamaktadır. 
 
2016 yılında OYAK tarafından EMS kapsamındaki 47.990 üyeye toplam 445,7 milyon 
TL tutarında maaş ödemesi yapılmıştır.

Ödeme Tutarı (Milyon TL) Üye Sayısı

YILLAR ITIBARIYLA EMS MAAŞ ÖDEMELERI

2014

2012

2015

2013

2016

283,7

182,8 39.608

41.572

43.214

45.613

47.990

362,2

230,4

445,7

EMS’de yıllık nema 
oranına göre 

hesaplanan gelirin 
garanti edilen kısmı 
ve bunun üzerinde 
kalan gelirin yarısı 

maaş olarak üyelere 
ödenmektedir.

47.990

ÜYE SAYISI

KİŞİ

445,7

YAPILAN MAAŞ ÖDEMESI

MİLYON TL
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Maluliyet Yardımı

OYAK, kaza ve hastalıklarda da gerçekleştirdiği Maluliyet Yardımlarıyla 
üyelerinin yanında yer almaktadır. 

Tam ve Daimi 
Maluliyet Yardımı 
görev içi veya 
dışı bir kaza veya 
hastalık sonucunda 
bir işle meşgul olma 
yetkinliğini kesin 
olarak kaybeden 
OYAK üyelerine 
yapılmaktadır.

OYAK üyelerine, kaza veya hastalık gibi nedenlerle görevlerini tam ya da kısmî olarak 
yerine getirememeleri durumunda, OYAK Maluliyet Yardımı ödemesi yapılmaktadır. 
Maluliyet Yardımı ödemesi, Tam ve Daimi Maluliyet Yardımı ile Kısmî Maluliyet Yardımı 
olmak üzere sınıflandırılarak gerçekleştirilmektedir. 

Tam ve Daimi Maluliyet Yardımı görev içi veya dışı bir kaza veya hastalık sonucunda 
bir işle meşgul olma yetkinliğini kesin olarak kaybeden OYAK üyelerine yapılmaktadır. 
Tam ve Daimi Maluliyet Yardımı, üyenin görevinden ayrılış tarihindeki aidata esas 
maaşı, albayın aidata esas maaşından düşük ise, albayın aidata esas maaşının 20 katı; 
yüksek ise kendisinin aidata esas maaşının 20 katı olarak gerçekleştirilmektedir. Kısmi 
Maluliyet Yardımı ise, görev içi ve dışı herhangi bir kaza nedeniyle uzuv kaybına uğrayan 
OYAK üyelerine yapılmaktadır. Kısmi Maluliyet Yardımı, 205 sayılı Kanun’un öngördüğü 
maluliyet derecelerine göre hesaplanarak üyeye ödenmektedir. 

2016 yılında OYAK tarafından 194 üyeye toplam 9,6 milyon TL tutarında Maluliyet Yardımı 
ödemesi yapılmıştır.

Ödeme Tutarı (Milyon TL) Üye Sayısı

YILLAR ITIBARIYLA MALULIYET YARDIMI

9,2

5,2 191

157

215

204

194

9,2

5,4

9,6

2014

2012

2015

2013

2016

194

ÜYE SAYISI

KİŞİ

9,6

YARDIM TUTARI

MİLYON TL

ZORUNLU (YASAL) YARDIMLAR
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Ölüm Yardımı

OYAK, üyelerinin mirasçılarına da destek olmaktadır.

OYAK Ölüm Yardımı kapsamında, aidat ödenen süre içinde vefat eden üyelerin kanuni 
mirasçılarına ödeme yapılmaktadır. Ölüm Yardımı, üyenin ölüm tarihindeki aidata 
esas maaşı, albayın aidata esas maaşından düşük ise albayın aidata esas maaşının  
20 katı; yüksek ise kendisinin aidata esas maaşının 20 katı olarak hesaplanarak üyenin 
mirasçılarına ödenmektedir. 

OYAK Emekli Maaşı Sistemi’ndeki üyenin vefatı halinde ise mirasçılarına yapılan Ölüm 
Yardımı, üyenin ölüm tarihinde alabileceği en yüksek aylık maaşın 10 katı olarak 
hesaplanmaktadır. 

2016 yılında OYAK tarafından vefat eden 686 üyenin mirasçılarına toplam 
30,4 milyon TL tutarında Ölüm Yardımı ödemesi yapılmıştır. 

Ödeme Tutarı (Milyon TL) Üye Sayısı

YILLAR ITIBARIYLA ÖLÜM YARDIMI 

8,3

11,6 410

322

366

456

686

14,0

7,6

30,4

2014

2012

2015

2013

2016

OYAK Emekli Maaşı 
Sistemi’ndeki üyenin 

vefatı halinde 
ise mirasçılarına 

yapılan Ölüm 
Yardımı, üyenin 
ölüm tarihinde 
alabileceği en 

yüksek aylık maaşın 
10 katı olarak 

hesaplanmaktadır. 

2016 yılında OYAK 
tarafından vefat 

eden 686 üyenin 
mirasçılarına toplam 

30,4 milyon TL 
tutarında Ölüm 

Yardımı ödemesi 
yapılmıştır. 
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Rezerv Karşılığı %80 Borç Verme Hizmeti

OYAK, üyelerin rezervleri içindeki ek kanuni yardım ve kâr paylarını 
borç olarak almalarına olanak sunmaktadır.

OYAK Rezerv 
Karşılığı %80 Borç 
Verme Hizmeti, 
üyelerin rezervleri 
içindeki ek kanuni 
yardım ve kâr 
paylarını borç olarak 
almalarına olanak 
sunmaktadır.

OYAK Rezerv Karşılığı %80 Borç Verme Hizmeti, OYAK’ta üye olarak 29 yılını dolduran 
ya da kadrosuzluk nedeniyle emekli olmasına azami 2 yılı kalan üyelerin, talep 
tarihindeki rezervlerinin %80’ini geçmemek koşuluyla, rezervleri içindeki ek kanuni 
yardım ve kâr paylarını borç olarak almalarına olanak sunmaktadır.

2016 yılında, bu hizmetten yararlanan 377 üyeye OYAK tarafından toplam  
48,6 milyon TL ödeme gerçekleştirilmiştir.

Ödenen Tutar (Milyon TL) Üye Sayısı

YILLAR ITIBARIYLA REZERV KARŞILIĞI %80 BORÇ VERME HIZMETI

33,1

29,2 311

280

316

340

377

36,9

30,2

48,6

2014

2012

2015

2013

2016

377

ÜYE SAYISI

KİŞİ

48,6

ÖDENEN TUTAR

MİLYON TL

ZORUNLU (YASAL) YARDIMLAR
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SOSYAL HİZMETLER

OYAK, üyelerine Sosyal Hizmetler kapsamında Borç Verme Hizmetleri, 
Rezerv Karşılığı %80 Borç Verme Hizmeti ve Konut Edindirme 
Hizmetleri sunmaktadır.

OYAK, üyelerine Sosyal Hizmetler kapsamında Borç Verme Hizmetleri, Rezerv 
Karşılığı %80 Borç Verme Hizmeti ve Konut Edindirme Hizmetleri sunmaktadır. OYAK 
tarafından gerçekleştirilen Sosyal Hizmet ödemeleri, 2016 yılında bir önceki yıla göre 
%14,8 oranında artarak 490,9 milyon TL’ye ulaşmıştır.

SOSYAL HIZMET ÖDEMELERININ DAĞILIMI (%)

SOSYAL HIZMET ÖDEMELERI

(MİLYON TL)

364,8

360,2

427,5

461,9

490,9

2014

2012

2015

2013

2016

490,9

SOSYAL HIZMET ÖDEMELERI

MİLYON TL

14,8

SOSYAL HIZMET 
ÖDEMELERINDEKI ARTIŞ

(%)

OYAK tarafından 
gerçekleştirilen 
Sosyal Hizmet 
ödemeleri, 2016 
yılında bir önceki 
yıla göre %14,8 
oranında artarak 
490,9 milyon TL’ye 
ulaşmıştır.Borç Verme 

Hizmetleri 
Rezerv Karşılığı %80 

Borç Verme Hizmetleri 
Konut Edindirme 

Hizmetleri 

2016 2015

%100 %100

%43,4 %46,2

%9,9 %8,7

%46,7 %45,1
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Borç Verme Hizmetleri

OYAK, üyelerin muhtelif ihtiyaçlarını karşılamaları amacıyla 1961 yılından bugüne 
OYAK kaynaklarından ve 2000 yılından itibaren VakıfBank kaynaklarından sunulan 
Borç Verme Hizmetleri OYAK üyeleri tarafından yaygın olarak kullanılan Sosyal 
Hizmetler arasında yer almaktadır. 

OYAK Kaynaklı Borç Verme Hizmeti
OYAK Kaynaklı Borç Verme Hizmetinden üyelikte18 ayını dolduran daimi 
üyeler ile 36 ay üyelik süresi koşulunu tamamlayan isteğe bağlı daimi üyeler 
faydalanabilmektedirler. 2016 yılında OYAK, kendi kaynaklarından sağladığı Borç 
Verme Hizmetinden yararlanan 24.600 üyeye toplam 211,7 milyon tutarında ödeme 
gerçekleştirmiştir.

2016 Yılında OYAK Üyelerine Ödenen Borç Paraların Vadelere Göre Dağılımı 

Vade (Ay) Üye Sayısı Ödenen Tutar (Milyon TL)
6 3.883 24,7
9 1.920 12,8
12 3.713 26,8
18 2.278 18,3
24 9.481 78,4
36 3.319 50,6
48 6 0,1
Toplam 24.600 211,7

VakıfBank Kaynaklı Bankomat 7/24 Kredileri
OYAK, VakıfBank ile gerçekleştirdiği işbirliği kapsamında 2000 yılından bugüne 
üyelerine Banka Kaynaklı Açık/Sabit Taksitli Tüketici Kredisi kullanma olanağı 
sağlamaktadır. VakıfBank Kaynaklı Borç Verme Hizmeti’nden daimi üyeler, üyelik 
süresine bakılmaksızın; isteğe bağlı daimi üyeler ise, üyelikte 36 ayı doldurmalarının 
ertesinde faydalanabilmektedirler.

VakıfBank’ın OYAK üyelerine özel olarak tasarladığı, düşük faizli kredi seçenekleri, 
2016 yılında da yoğun ilgi görmeye devam etmiştir. 2016 yılsonu itibarıyla, Açık Kredi 
ve Sabit Taksitli Tüketici Kredisi bulunan 43.903 OYAK üyesinin VakıfBank nezdindeki 
kredi bakiyesi 442,8 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.

YILLAR ITIBARIYLA OYAK KAYNAKLI BORÇ VERME HIZMETI

Ödenen Tutar (Milyon TL) Üye Sayısı

177,7

162,1 32.684

32.040

26.841

26.110

24.600

195,9

180,2

211,7

2014

2012

2015

2013

2016

SOSYAL HİZMETLER

24.600

ÜYE SAYISI

KİŞİ

211,7

ÖDENEN TUTAR

MİLYON TL

VakıfBank 
kaynaklarından 
sunulan Borç Verme 
Hizmeti OYAK 
üyeleri tarafından 
yaygın olarak 
kullanılan Sosyal 
Hizmetler arasında 
yer almaktadır.
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Bireysel Konut Kredisi
OYAK, sistemde 15 yılını dolduran üyelerin satın alacakları konutların finansmanında 
kullanılmak üzere limitleri her yıl OYAK Genel Kurulu tarafından belirlenen tutarlarda 
Bireysel Konut Kredisi Hizmeti sunmaktadır. Bireysel Kredi’den yararlanma hakkı, 
Kurumun her bir üyesi için üyelikte 15 yılını tamamladığı ayı takip eden aybaşından 
itibaren geçerli olmaktadır.

Bireysel Konut Kredisi, üyelere tercihlerine bağlı olarak 36 aydan 180 aya kadar değişik 
vade seçeneklerinde sunulmakta; geri ödemeler, kredinin kullanıldığı ayı izleyen 1’inci, 
2’nci veya 3’üncü ayda başlatılabilmektedir. Emekli Maaşı Sistemi’ndeki üyeler katılım 
oranlarına göre Konut Kredisi kullanabilmektedirler.

2016 yılında 961 OYAK üyesi toplam 125,9 milyon TL tutarında Bireysel Konut Kredisi 
kullanmıştır.

Konut Edindirme Hizmetleri

Üyelerinin konut sahibi olmasını temel hedefleri arasında belirleyen OYAK, üyelere 
yönelik konut finansmanı ve doğrudan konut üretimi olmak üzere üyelerini 2 
farklı hizmet kanalıyla desteklemektedir. 1963 yılında Konut Edindirme Hizmetleri 
sunmaya başlayan OYAK’ın 2016 yılsonuna dek 53 yılda bu kapsamda hizmet 
sunduğu üye sayısı 104.437 kişiye ulaşmıştır. 

Konut Edindirme Hizmetinden Yararlanan Üyelerin Dağılımı 

Hizmet Türü Üye Sayısı
Bireysel Konut Kredisi 79.098
Kooperatif Kredisi 15.095
Kurum Konutları 10.244
Toplam 104.437

Üyelerin ihtiyaç duyabilecekleri finansman desteğini sağlamak OYAK’ın Sosyal Hizmet 
hedeflerinden biridir. Bu kapsamda, OYAK’ın daimi üyelerinin konut sahibi olmalarına 
yardımcı olmak amacıyla sunduğu hizmetler: Bireysel Konut Kredisi, Kooperatif 
Kredisi ve Toplu Konut Üretimi (Kurum Konutları) olarak sıralanmaktadır.

OYAK Konut Edindirme Hizmetlerine ilişkin uygulama esasları ve kullanım koşulları 
OYAK Genel Kurulu tarafından belirlenmektedir. Konut Edindirme Hizmetleri 
kapsamında 2016 yılında 1.091 OYAK üyesine toplam 146,0 milyon TL tutarında kredi 
kullandırılmıştır. 

2016 yılında 961 
OYAK üyesi toplam 

125,9 milyon TL 
tutarında Bireysel 

Konut Kredisi 
kullanmıştır.

YILLAR ITIBARIYLA OYAK KONUT KREDISI KULLANIMI (TOPLAM)

Ödenen Tutar (Milyon TL) Üye Sayısı

100,8

106,3 1.081

1.550

878

933

1.091

115,2

167,7

146,0

2014

2012

2015

2013

2016

104.437

1963-2016 YILLARI ARASINDA 
KREDI KULLANAN ÜYE SAYISI

KİŞİ

146

2016 YILINDA 
KULLANDIRILAN KREDI TUTARI

MİLYON TL
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Üyelere münhasıran 
yürütülen çalışmalar 
kapsamında, 
2016 yılında OYAK 
tarafından inşa 
ettirilen Kurum 
Konutlarından satın 
alan 130 üye 
19,8 milyon TL 
tutarında kredi 
kullanmıştır.

Kooperatif Kredisi
2016 yılında yeni Kooperatif Kredisi başvurusu olmamış sadece 2011 yılında 
destekleme kapsamına alınan 1 adet kooperatife iskân ruhsatı alınmasının ertesinde 
2016 yılında 0,3 milyon TL tutarında kredi ödemesi gerçekleştirilmiştir. 

Banka Kaynaklı Alternatif Konut Kredisi Hizmeti
OYAK, 2009 yılından itibaren anlaşmalı bankalar aracılığıyla üyelerine Konut Kredisi 
Hizmeti sunmaktadır. OYAK ile anlaşmalı 5 banka aracılığıyla yürütülmekte olan 
bu hizmet, konut finansmanında üyelere bir alternatif sunmayı amaçlamaktadır. 
OYAK’ın garantörlüğünün aranmadığı banka kaynaklı konut kredileri, üyelik süresine 
ve/veya üyelerin daha önce OYAK’ın Konut Edindirme Hizmetlerinden yararlanma 
durumlarına bakılmaksızın banka tarafından kullandırılmaktadır. Banka Kaynaklı 
Konut Kredisi Hizmeti kapsamında 2016 yılında 971 OYAK üyesi toplam 102,0 milyon 
TL tutarında kredi kullanmıştır.

Toplu Konut Üretimi
OYAK, üyelerine Bireysel Konut Kredisi ve Kooperatif Kredisi ile finansman sağlamanın 
yanı sıra satın aldığı konut imarlı arsalar üzerinde gayrimenkul projeleri geliştirerek 
konut inşaatı yapmaktadır. Üyelere münhasıran yürütülen çalışmalar kapsamında, 
2016 yılında OYAK tarafından inşa ettirilen Kurum Konutlarından satın alan 130 üye 
19,8 milyon TL tutarında kredi kullanmıştır.

İzmir OYAK Buca Konut Projesi
OYAK tarafından inşa edilen İzmir İli Buca İlçesi Tınaztepe mevkiinde, 2 etap olarak 
planlanan projenin ilk etabı olan OYAK Buca 1’inci Etap 272 Konut Projesindeki 
konutlar, 12-17 Ekim 2015 tarihleri arasında hak sahiplerine teslim edilmişti.

Projenin 2’nci etabında yer alan ve 2 faz olarak projelendirilen toplam 522 konuttan, 
inşaatına Ocak 2015 ayı içinde başlanarak üyelere yönelik duyurusu yapılan 2’nci Etap 
1’inci Fazda yer alan 291 konutun 289 adedi 26 Aralık 2016-18 Ocak 2017 tarihleri 
arasında, 1 adedi ise 2017 yılı Mart ayı içinde hak sahiplerine teslim edilmiştir. 

2’nci Etap 2’nci Faz 231 Konut Projesi ise 27 Haziran 2016 tarihinde OYAK üyelerine 
duyurulmuş ve 406 üye projeden konut tahsisi almak üzere başvuruda bulunmuştur. 
Bu fazda yer alan konutların tahsis işlemlerinin 03 Mart 2017 tarihinde tamamlanarak 
konutların Aralık 2017-Ocak 2018 tarihleri arasında hak sahiplerine teslim edilmesi 
öngörülmektedir. 

SOSYAL HİZMETLER/ KONUT EDİNDİRME HİZMETİ

OYAK üyelerine Bireysel Konut Kredisi ve Kooperatif Kredisi ile 
finansman sağlamanın yanı sıra satın aldığı konut imarlı arsalar 
üzerinde gayrimenkul projeleri geliştirerek konut inşaatı yapmaktadır.

971

BANKA KAYNAKLI ALTERNATIF 
KONUT KREDISI HIZMETI 
ÜYE SAYISI

KİŞİ
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KULLANDIRILAN BANKA 
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MİLYON TL
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Bağışa Dayalı Emekli Geliri Sistemi (BDEGS)
Yaşam boyunca ek gelir sağlamayı hedefleyen OYAK üyelerine bir 
alternatif .

Bağışa Dayalı Emekli Geliri Sistemi (BDEGS) 205 sayılı OYAK Kanunu’nun 34’üncü 
maddesi çerçevesinde, OYAK üyelerine yaşamları boyunca ek gelir sağlamak amacıyla 
kurulmuş, isteğe bağlı katılımlı bir Sistem’dir. 

BDEGS’ye 

• 1961 yılından itibaren, OYAK’tan Emeklilik Yardımı almak suretiyle ayrılan ve 
ayrılacak olan üyeler, 

• OYAK EMS’de bulunan üye eşleri,
• Görevde bulunan en az 10 yıllık OYAK daimi üyeleri,
• OYAK ve OYAK’ın sermayesinin %50’sinden fazlasına sahip olduğu veya iştirak ettiği 

şirketlerde en az 10 yıl müddetle çalışanlar ile bunlardan en az 10 yıl çalıştıktan 
sonra emekli olarak ya da yaş haddinden ayrılanlar

belirlenen limitler dâhilinde katılabilmektedir.

BDEGS, Kurum tüzel kişiliği içinde, OYAK Yönetim Kurulu kararlarına göre Kurum 
Genel Müdürlüğü tarafından idare edilmekte ve Kurumun yetkili organlarınca 
denetlenmektedir.

BDEGS mevcutları, Kurum mevcutlarından ayrı olarak işletilmekte hiçbir suretle 
Kurumun finansman ihtiyacında kullanılmamaktadır. BDEGS hesaplarının 
muhasebesi ayrı tutulmakta, ayrı bilanço ve kâr-zarar tablosu düzenlenerek OYAK 
Genel Kurulu’na sunulmaktadır.

Kurum, iştirakçinin bağışlayacağı tutarın yıllık %5’i oranında iştirakçiye emekli geliri 
ödemeyi garanti etmektedir. Ayrıca, bağışta bulunmak suretiyle BDEGS’ye katılan 
iştirakçilerden alınan paralardan oluşan fon nemalarının %5’in üstünde gerçekleşmesi 
halinde, bu nemalardan, iştirakçinin yaşı/100 oranına göre hesaplanan kısmı 
garanti edilen gelirle birlikte ek ödeme adı altında Kurum tarafından iştirakçiye 
ödenmektedir. 

BDEGS gelir ödemeleri iştirakçinin tercihine bağlı olarak sabit ya da enfleteli 
yöntemlerle gerçekleştirilmektedir. İştirakçi tercihini zaman içinde değiştirme 
hakkına sahip bulunmaktadır. İştirakçi isterse gelir ödemelerini 3’er aylık dönemlerde 
alabilmekte, isterse tüm gelirini BDEGS’deki rezervine ilave ettirebilmektedir. 

İştirakçi isterse gelir 
ödemelerini 3’er 

aylık dönemlerde 
alabilmekte, 

isterse tüm gelirini 
BDEGS’deki 

rezervine ilave 
ettirebilmektedir.

BDEGS, Kurum 
tüzel kişiliği içinde, 

OYAK Yönetim 
Kurulu kararlarına 

göre Kurum 
Genel Müdürlüğü 

tarafından idare 
edilmekte ve 

Kurumun yetkili 
organlarınca 

denetlenmektedir.

DİĞER HİZMETLER
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Rezerve ilave talebi müteakip rezerv yenileme döneminden önce 
değiştirilebilmektedir.  

Yapılacak ödemelerin iştirakçi tarafından hiçbir suretle bir başkasına devir ve temlik 
edilmesi mümkün olmamaktadır. İştirakçinin 1 yılı tamamlamadan vefatı halinde, 
BDEGS’deki rezervinin neması, 1 yılın tamamlanmasından sonra ise varsa hak edilen 
gelirler, bunların neması ve rezervinin neması mirasçılık (veraset ilamı) belgesinde yer 
alan varislerine Kurum tarafından ödenmektedir. Vefat durumunda, brüt rezerv tutarı 
ise ilgili sigorta/hayat sigorta şirketi tarafından lehtarlara/varislere ödenmektedir.

BDEGS’nin 2016 yılsonu getirisi (Aralık 2015 – Aralık 2016) %13,1 olarak 
gerçekleşmiştir. 

BDEGS iştirakçilerine 2016 yılında 3’er aylık gelir ödemeleri olarak toplam  
11,9 milyon TL tahakkuk ettirilmiş, iştirakçilerin sistemdeki rezervlerine ilave edilen 
tutar ise 5,2 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 

31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla BDEGS’nin iştirakçi sayısı 4.898 kişiye, ilave işlem sayısı 
ise 8.077’ye ulaşmıştır. 

BDEGS Getiri Oranı TÜFE

YILLAR ITIBARIYLA BDEGS IŞTIRAK SAYISI 

YILLAR ITIBARIYLA BDEGS GETIRI ORANI - ENFLASYON (TÜFE) KARŞILAŞTIRMASI 

(%)

4.962

12,3

5.106

12,0 6,16
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8,17

8,81

8,53

4.934

12,5

4.994

9,60

4.898

13,10
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2016

Gelir Ödemelerine 
iştirakçinin 
BDEGS’ye 
katılımından bir yıl 
sonra başlanmakta 
ve üç ayda bir 
dönem başını 
izleyen ayın ilk 
15 günü içinde 
ödenmektedir.

4.898
BDEGS IŞTIRAK SAYISI

13,1

BDEGS YILSONU GETIRISI

(%)

2014

2012

2015

2013

2016
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Konut Ön Biriktirim Fonu (KÖBF)

OYAK üyelerinin konut edinmelerini kolaylaştıran yatırım fonu
OYAK üyelerinin konut edinmelerini desteklemek misyonuyla OYAK tarafından 
kurulan Konut Ön Biriktirim Yatırım Fonu’nun (KÖBF) amacı, üyelerin konut edinmek 
için ihtiyaç duydukları özkaynağı sağlamaktır. 

KÖBF, OYAK tüzel kişiliği içinde, Genel Müdürlük tarafından idare edilmekte 
ve Kurumun yetkili organlarınca denetlenmektedir. Fon mevcutları, OYAK 
mevcutlarından ayrı olarak yönetilmekte ve hiçbir surette Kurumun finansman 
ihtiyacında kullanılmamaktadır. Fon hesaplarının muhasebesi ayrı tutulmakta, ayrı 
bilanço ve kâr-zarar tablosu düzenlenerek Genel Kurul’a sunulmaktadır.

31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla üye sayısı 100.925 kişiye ulaşan KÖBF’in 2016 faaliyet 
döneminde (Aralık 2015-Aralık 2016) getirisi %13,02 oranında gerçekleşmiştir. Fon 
kuruluşundan 31 Aralık 2016 tarihine kadar KÖBF’teki birikimlerini çekerek konut 
edinmek amacıyla kullanan toplam üye sayısı ise 144.120 olmuştur.

OYAK Bireysel konut Kredisi kullanmamış ve OYAK tarafından inşa ettirilen 
konutlardan edinmemiş bütün üyeler isteğe bağlı olarak KÖBF’e katılabilmektedirler. 
KÖBF’e katılan üyelerden, OYAK üye aidatına esas maaş veya ücretleri tutarından 
%10 oranında ek aidat kesintisi uygulanmaktadır. KÖBF’deki her üye için, cari yıl 
fon hesabında tahakkuk eden ek aidatlar, o yıl için belirlenen nema oranı ile adat 
usulüne göre nemalandırılarak üye cari hesaplarına aktarılmaktadır. Cari yıla devreden 
geçmiş yıllar hesap bakiyeleri, cari yıl için geçerli nema oranı ile nemalandırılmakta ve 
yılsonunda toplam hesap bakiyesi hesaplanmaktadır.

OYAK Konut Edindirme Yardımının ödenmesi aşağıda belirtildiği şekillerde 
gerçekleştirilmektedir. 

a) Kurum konut kredisi kullanmaya hak kazanan üyelere, konut kredisini kullandığı 
tarihte Fon’daki birikimleri nemasıyla birlikte konut kredisine ek olarak,

OYAK Bireysel Konut 
Kredisi kullanmamış 
ve OYAK tarafından 

inşa ettirilen 
konutlardan 

edinmemiş bütün 
üyeler isteğe bağlı 

olarak KÖBF’e 
katılabilmektedirler.

100.925

ÜYE SAYISI

KİŞİ

13,02

KÖBF 2016 GETIRISI

(%)
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OYAK üyelerinin konut edinmelerini desteklemek misyonuyla OYAK 
tarafından kurulan Konut Ön Biriktirim Fonu’nun (KÖBF) amacı, 
üyelerin konut edinmek için ihtiyaç duydukları özkaynağı sağlamaktır. 

KÖBF’deki her üye 
için, cari yıl fon 
hesabında tahakkuk 
eden ek aidatlar, o 
yıl için belirlenen 
nema oranı ile 
adat usulüne göre 
nemalandırılarak 
üye cari hesaplarına 
aktarılmaktadır.

b) Konut kredisi hakkı doğmadan veya kredi hakkı doğduğu halde kullanmak 
istemeyenlere konut edindiğini (kooperatiflerde, kooperatif ortağı veya üyesi 
olduğunu) belgelediklerinde ya da Noter Satış Vaadi Sözleşmesi ile başvurmaları 
halinde Fon’daki birikimleri nemasıyla birlikte,
c) Vefat eden üyelerin Fon’daki birikimleri nemasıyla birlikte yasal mirasçılarına,

d) Emekli Maaşı Sistemi’ne giren ve Fon’a devam etmek istemeyen üye veya üye 
eşlerinin Fon’daki birikimleri nemasıyla birlikte,

e) Yukarıda belirtilenlerin dışında, diğer nedenlerle üyeliğin sona ermesi durumunda 
Fon’daki birikimleri nemasıyla birlikte,

Konut Edindirme Yardımı adı altında ödenmektedir. 

KÖBF’den ayrılan üyelerin tekrar Fon’a katılmaları mümkün olmamaktadır. 

KÖBF Getiri Oranı TÜFE 

YILLAR ITIBARIYLA KÖBF GETIRI ORANI-ENFLASYON (TÜFE) KARŞILAŞTIRMASI
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DİĞER HİZMETLER/ KONUT ÖN BİRİKTİRİM FONU
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OYAK hizmetlerinin kapsamında yedek subayların geçici üyelikten daimi üyeliğe 
geçişlerinde üyelik sürelerini birleştirmelerine olanak tanınmaktadır. 

Yedek Subay olarak görev yapan geçici OYAK üyelerinden %5 aidat kesintisi 
yapılmakta olup, bu üyeler Yedek Subaylık süresince ölüm ve maluliyet riskine 
karşı OYAK tarafından sigortalanmaktadır. Yedek Subaylık Hizmetinin bitiminden 
sonra Türk Silahlı Kuvvetleri bünyesinde görev alan ve OYAK’a üye olanların talepte 
bulunmaları halinde geçici üyelikleri daimi üyelikleriyle birleştirilmektedir.

OYAK daimi üyelerinin, firar hali hariç olmak üzere çeşitli nedenlerle (doğum izni, 
ücretsiz izin vb.) aidat ödemedikleri sürelere ait aidat borçlarını ve nemasını ödemek 
suretiyle üyelik sürelerindeki boşluğu kapatmalarına olanak tanınmaktadır.  

Yedek Subaylık Hizmet Süresinin 
Birleştirilmesi

Hizmet İhyası

Renault - MAIS Kampanyası
Renault – MAİS tarafından OYAK üyelerine özel olarak 
düzenlenen kampanya 25 Ocak-13 Mart 2016 tarihleri arasında 
tamamlanmıştır. Kampanya kapsamında 3.682 araç satışı 
gerçekleştirilmiş olup yerli araçlar 2016 yılının Mayıs ayında, ithal 
araçlar ise Haziran ayında hak sahiplerine teslim edilmiştir. 
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OYAK ÜYE İLETİŞİMİ

Sürekli, hızlı ve yüksek kaliteli hizmet sunmayı hedefleyen OYAK 
üye iletişimi, etkili analiz ve raporlama teknikleri sayesinde üyelerin 
ihtiyaçlarını tespit ederek ve uygun çözümler sunarak hem Kurum 
hem de üyeleri için değer yaratmaktadır. 

OYAK, üye iletişimi 
kapsamında 2016 
yılında tüm etkin 
iletişim kanalları 
vasıtasıyla hizmet 
vermeye devam 
etmiştir. Dergi ve 
bülten gibi OYAK 
süreli yayınları 
da üyelerin 
bilgilendirilmeleri 
amacıyla 
kullanılmıştır. 

17

ÜYE ILETIŞIMI SAYISI

MİLYON

64

TANITIM KONFERANSI SAYISI

ADET

2016 yılında çeşitli kanallar üzerinden gerçekleştirilen OYAK üye iletişimi sayısı 17 
milyonu aşmıştır.

Sürekli, hızlı ve yüksek kaliteli hizmet sunmayı hedefleyen OYAK üye iletişimi, etkili 
analiz ve raporlama teknikleri sayesinde üyelerin ihtiyaçlarını tespit ederek ve uygun 
çözümler sunarak hem Kurum hem de üyeleri için değer yaratmaktadır. 

OYAK, üye iletişimi kapsamında 2016 yılında tanıtım konferansları da dahil 
olmak üzere yüz yüze, Çağrı Merkezi, Sesli Yanıt Sistemi, OYAK Web Sitesi, Mobil 
Uygulamalar, posta, SMS, e-posta ve faks olmak üzere tüm etkin iletişim kanalları 
vasıtasıyla hizmet vermeye devam etmiştir. Dergi ve bülten gibi OYAK süreli yayınları 
da üyelerin bilgilendirilmeleri amacıyla kullanılmıştır. 

OYAK Tanıtım Konferansları
2016 yılında OYAK ve Genelkurmay Başkanlığı’nın koordinasyonunda kuvvet 
karargâhları, askeri okullar ile asgari tugay düzeyindeki birliklerde personele yönelik 
düzenlen 64 adet OYAK Tanıtım Konferansı’nda toplam 17.430 OYAK üyesine 
ulaşılmıştır.

OYAK Tanıtım Konferansı verilecek asgari tugay düzeyindeki birlikler belirlenirken 
önceki dönemlerde konferans verilmemiş olan birlikler tercih edilmektedir. 
Konferanslarda elde edilen geri bildirimler OYAK Genel Müdürlüğü tarafından 
değerlendirilmekte, gerekli noktalarda çalışmalar yapılmakta ve uygulamaya 
alınmaktadır. Hizmetlere yönelik iyileştirme çalışmaları ve öneriler, Yönetim 
Kurulu’nun onayı sonrasında Genel Kurul ön çalışmalarında Genel Kurul üyeleriyle 
görüşmeye açılmaktadır. 

OYAK’ın üye taleplerini tespit etmek, gelen sorulara cevap vermek, görüş ve önerileri 
kayıt altına almak adına oldukça verimli bir ortam sunan OYAK Tanıtım Konferansları 
2017 yılında da sürdürülmektedir. 
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OYAK’ın hızlı ve etkin hizmet sunma anlayışı doğrultusunda üye 
talepleri kayıt altına alınmaktadır. Bu kapsamda istatistikler tutularak 
değerlendirilmekte, hizmet sürecine ilişkin bulgular üst yönetime 
raporlanarak hizmet kalitesinin ve ürünlerin geliştirilmesinde 
kullanılmaktadır.

Üye bilgi talepleri, 
sorun veya şikâyet 

bildirimleri, üye 
memnuniyeti 

ve hedeflenen 
hizmet seviyesi ön 

planda tutularak 
sonuçlandırılmaktadır.

OYAK Çağrı 
Merkezi’nde görevli 

üye temsilcileri 
tarafından cevaplanan 

240.885 çağrının 
%81’i ilk 15 saniye 

içinde karşılanmıştır. 
2016 yılında Hizmet 
Sunum Müdürlüğü 

servislerinde de 
doğrudan 

telefonla 86.552 
adet üye iletişimi 

gerçekleşmiştir.

Üye ilişkilerinde katma değer yaratan alternatif hizmet kanalları 
Çağrı merkezi, sesli yanıt sistemi, yüz yüze görüşme, posta, faks, e-posta, üye dilek ve temenni 
kutusunun da dâhil olduğu alternatif hizmet kanalları aracılığıyla üye ilişkilerini güçlendiren 
OYAK’ın değişmez hedefi üye taleplerini mümkün olan en kısa sürede cevaplamaktır. 

OYAK’ın hızlı ve etkin hizmet sunma anlayışı doğrultusunda üye talepleri kayıt altına 
alınmaktadır. Bu kapsamda istatistikler tutularak değerlendirilmekte, hizmet sürecine 
ilişkin bulgular üst yönetime raporlanarak hizmet kalitesinin ve ürünlerin geliştirilmesinde 
kullanılmaktadır.

Üye bilgi talepleri, sorun veya şikâyet bildirimleri, üye memnuniyeti ve hedeflenen hizmet 
seviyesi ön planda tutularak sonuçlandırılmaktadır. Kapsamları nedeniyle anında çözüme 
kavuşturulamayan üye talep ve önerileri ise OYAK Kanunu, Genel Kurul kararları ve mevzuat 
çerçevesinde değerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar alınmaktadır.

OYAK’ın sahip olduğu güvenli iletişim altyapısı aynı zamanda OYAK’ın sürdürülebilir hizmet 
kalitesi ve üye memnuniyetinin de teminatıdır.

OYAK, üye odaklı iş yaklaşımı, yetkin insan kaynağı, şeffaf yönetim anlayışı ile yenilikçi, yaratıcı, 
kaliteli ve katma değeri yüksek ürün, çözüm ve hizmet sunma yarışına 2016 yılında da devam 
etmiştir.

OYAK Çağrı Merkezi
OYAK üye iletişiminin temelini oluşturan OYAK Çağrı Merkezi’ne 2016 yılında toplam 250.879 
adet çağrı ulaşmıştır. OYAK Çağrı Merkezi’nde görevli Üye Temsilcileri tarafından cevaplanan 
240.885 çağrının %81’i ilk 15 saniye içinde karşılanmıştır. 2016 yılında Hizmet Sunum 
Müdürlüğü servislerinde de doğrudan telefonla 86.552 adet üye iletişimi gerçekleşmiştir.

Kullanıcı kolaylığı sağlayan online hizmetler
OYAK kurumsal web sitesi, interneti etkin bir şekilde kullanan OYAK üyeleriyle kurulan 
iletişimde kilit önem taşımaktadır. OYAK Web Sitesi, sürekli güncellenen içeriğiyle 2016 
yılında da üyelerin yoğun olarak kullandığı bir hizmet ve iletişim kanalı olmaya devam 
etmiştir. 2016 yılında www.oyak.com.tr’nin ziyaretçi sayısı 6 milyonu aşmıştır. 

2014 yılında hayata geçirilen OYAK Mobil Uygulaması ise iOS, android ve windows tabanlı 
cep telefonu ve tabletlere ücretsiz olarak kolaylıkla indirilebilmektedir. Toplam 149.050 
kullanıcısı olan OYAK Mobil Uygulaması sayesinde üyelere, üyelik bilgilerini görüntüleme, 
OYAK Sosyal Hizmetleri hakkında bilgi edinme, hesaplama yapma, talepte bulunma ve 
iletişim bilgilerini güncelleme olanağı sağlanmaktadır. 
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OYAK üyeleri 2016 yılı boyunca Online Üye Hizmetlerine OYAK web 
sitesi üzerinden 6.813.978 kez, Mobil Uygulamasından ise 6.319.139 
kez girerek bireysel hesaplarına erişim sağlamışlardır. 

2016 yılında 
yapılan toplu 
gönderiler kişisel 
arşivlere eklenmiş; 
üyeler Online Üye 
Hizmetleri’ndeki 
kişisel sayfalarından 
toplu gönderilen 
dokümanlara 
kolaylıkla 
ulaşmışlardır.

OYAK, bilgilendirme 
ve hatırlatma 
amaçlı olarak 2016 
yılında 306.789 adet 
e-posta, 3.145.171 
adet SMS, 234.475 
adet toplu mektup/
dergi gönderimi 
gerçekleştirmiştir.

OYAK ÜYE İLETİŞİMİ 

2014

2012

2015

2013

2016

OYAK üyeleri 2016 yılı boyunca Online Üye Hizmetlerine OYAK web sitesi üzerinden 
6.813.978 kez, Mobil Uygulamasından ise 6.319.139 kez girerek bireysel hesaplarına 
erişim sağlamışlardır. 

Kişisel bilgilerin güvenliği
İnternet ortamında ve çağrı merkezinde güvenlik açıklarına karşı geliştirilmiş bulunan 
kişisel şifre uygulaması 2016 yılında da OYAK üyeleri arasında yaygınlaşmaya devam 
etmiştir. 2016 yılsonu itibarıyla 59.268’i OYAK EMS üyesi olmak üzere, kişisel şifre alan 
üye sayısı toplam 315.225’e ulaşmıştır.

OYAK’tan üyelerine kişiselleştirilmiş online hizmetler 
OYAK Web Sitesi üyeye özel kişiselleştirilmiş hizmetler de sunmaktadır. Bu kapsamda, 
gerek üyelerin OYAK’ın sunduğu hizmet ve uygulamalar hakkında gerekse OYAK’taki 
kişisel hesapları konusunda düzenli bilgilendirilmesi amacıyla, her üye için kurumsal 
web sitesinden erişilebilen elektronik arşiv alanı oluşturulmuştur.

Üyelere gönderilen duyuru ve mektup niteliğindeki dokümanların sürekli olarak 
yer aldığı elektronik arşiv, görevdeki ve EMS’deki üyelerin bilgi ve iletişim takiplerini 
kişiselleştirilmiş bir düzenleme içinde yapmalarını sağlamaktadır.

2016 yılında yapılan toplu gönderiler kişisel arşivlere eklenmiş; üyeler Online Üye 
Hizmetleri’ndeki kişisel sayfalarından toplu gönderilen dokümanlara kolaylıkla 
ulaşmışlardır.

OYAK’ta seri ve anlık bilgilendirme için e-posta ve SMS gönderimi 
OYAK, bilgilendirme ve hatırlatma amaçlı olarak 2016 yılında 306.789 adet e-posta, 
3.145.171 adet SMS, 234.475 adet toplu mektup/dergi gönderimi gerçekleştirmiştir.
2015 yılında, 15.433 üye ise e-posta yoluyla OYAK’la iletişim kurmayı tercih etmiştir. 

OYAK Sesli Yanıt Sistemi üyeler arasında popülerliğini koruyor
OYAK Sesli Yanıt Sistemi OYAK üyeleri arasında en çok tercih edilen iletişim 
kanallarından biri olmaya devam etmektedir. 2016 yılında OYAK Sesli Yanıt Sistemi’ne 
101.285 çağrı ulaşmıştır. OYAK, sistem geliştirme çalışmalarını, üyelerin talep ve 
ihtiyaçları doğrultusunda aralıksız sürdürmektedir. 

OYAK Üye İletişimi kapsamında 2016 yılında hizmetler ve sistemler için yapılan 
başvurular hariç olmak üzere faks ve posta yoluyla da 36.388 adet temenni, öneri ve 
eleştiri içeren dilekçe ulaşmıştır. 

YILLAR ITIBARIYLA OYAK ÜYE ILETIŞIMI (ILETIŞIM SAYISI)

13.906.056

10.633.821

13.813.375

13.428.687

17.326.797
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2013

2016
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2016 yılında OYAK Hizmet Sunum Müdürlüğü’nde yüz yüze görüşme 
yapan veya şahsen hizmet başvurusunda bulunan üye sayısı 26.702 
olarak gerçekleşmiştir.

OYAK Üye İletişimi 
kapsamında 2016 
yılında hizmetler 
ve sistemler için 

yapılan başvurular 
hariç olmak üzere 

faks ve posta yoluyla 
da 36.388 adet 
temenni, öneri 

ve eleştiri içeren 
dilekçe ulaşmıştır. 

OYAK üye 
iletişiminin temelini 

oluşturan OYAK 
Çağrı Merkezi 

aracılığıyla 
2016 yılında 

toplam 240.885 
adet görüşme 

sağlanmıştır.

OYAK Hizmet Sunum Müdürlüğü

2016 yılında OYAK Hizmet Sunum Müdürlüğü’nde yüz yüze görüşme yapan veya 
şahsen hizmet başvurusunda bulunan üye sayısı 26.702 olarak gerçekleşmiştir. 

15 Temmuz 2016 tarihli darbe girişimi sonrasında ilan edilen Olağanüstü Hal (OHAL) 
ertesinde yayınlanan Kanun Hükmünde Kararnameler (KHK) ve ilgili bakanlık onayları 
ile TSK’dan çok sayıda personel rütbesiz olarak ihraç edilmiş, bu kişilerin OYAK 
üyelikleri de ihraç tarihleri itibarıyla sona ermiştir. Sürecin getirmiş olduğu belirsizlik, 
OHAL’in devam etmesi, bu personelin emeklilik işlemlerinin Sosyal Güvenlik Kurumu 
tarafından da uzunca bir süre yapılmaması, bir kısım üyenin ayrılış evrakının Kuruma 
gelmiş olmasına rağmen bir kısmının hala ulaşmamış olması, bu kişilerin alacaklarına 
mahkemeler tarafından gruplar halinde tedbir konulmaya başlanması, ihraç edilen 
bazı üyelerin çıkartılan yeni KHK’lar ile geri alınması gibi sebeplerle, bu kişilerin ayrılış 
işlemleri, sunulan hizmetler ve tüm ödemeleri bu gelişmelerin doğal sonucu olarak 
aksamaya uğramıştır. Yaşanan bu gelişmeler OYAK’ın tüm iletişim kanallarında iş 
yükünün geçmiş yıllara kıyasla artmasında etkili olmaktadır. 

İletişim Kanalları

Çağrı Merkezi 240.885
E-posta 15.433
Evrak/Faks 36.388
Hizmet Sunum Müdürlüğü Telefon 86.552
Yüz Yüze Görüşme 26.702
Sesli Yanıt Sistemi 101.285
Web Sitesi 6.813.978
Mobil Uygulama 6.319.139
Gönderilen SMS 3.145.171
Gönderilen E-Posta 306.789
Gönderilen Toplu Mektup/Dergi 234.475
İletişim Genel Toplamı 17.326.797

Geleceğe bakarken OYAK’ın temel hedefi;

• Yardım ve hizmetlerini bireysel eşitlik ve kaynakların katılımcılara adil dağılımı 
prensipleri doğrultusunda sunmak,

• Üyelerinin birikimlerini artırmak,
• Üyeleri için kurup geliştirdiği sistemleri ile tamamıyla sürdürülebilir üye 

memnuniyeti sağlamak,
• Gelecek nesillere karşı da sorumluluklarının bilinciyle üye birikimlerini uzun vadeli 

bir yaklaşımla değerlendirmektir.
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1 OCAK-31 ARALIK 2016 HESAP DÖNEMİNE AİT 
BAĞIMSIZ DENETİMDEN GEÇMİŞ  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLAR
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ORDU YARDIMLAŞMA KURUMU VE BAĞLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARİHLİ KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOSU (BİLANÇO) - VARLIKLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Varlıklar

Cari dönem 
(Bağımsız 

Denetimden Geçmiş) 
31 Aralık 2016

 Geçmiş dönem 
(Bağımsız 

Denetimden Geçmiş)  
31 Aralık 2015

 Dönen Varlıklar 
 Nakit ve Nakit Benzerleri  7,426,270    6,658,848   
 Kısa Vadeli Finansal Yatırımlar  8,263,723    3,434,755   
 Ticari Alacaklar  4,811,884    4,119,225   
       İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar   192,464    150,168   
       İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar  4,619,420    3,969,057   
 Verilen Krediler  625,487    571,729   
 Diğer Alacaklar  98,363    99,023   
       İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar   798  521   
       İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar  97,565    98,502   
 Türev Finansal Araçlar  66,659    44,445   
 Stoklar  6,075,253    4,658,394   
 Peşin Ödenmiş Giderler  106,770    103,787   
 Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar  17,073    16,811   
 Diğer Dönen Varlıklar  168,611    155,174   

 Satış Amacıyla Elde Tutulan Varlıklar  2,090    717   

 Toplam Dönen Varlıklar  27,662,183    19,862,908   

Duran Varlıklar 
 Uzun Vadeli Finansal Yatırımlar  514,073    483,256   
 Ticari Alacaklar  17,655    -     
       İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar   13,846    -     
       İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar  3,809    -     
 Diğer Alacaklar  28,119    48,306   
       İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar   11,132    30,082   
       İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar  16,987    18,224   
 Türev Finansal Araçlar  11,531    42,564   
 Verilen Krediler  2,243,261    1,922,664   
 Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımlar  1,793,809    1,645,460   
 Maddi Duran Varlıklar  22,083,565    19,019,615   
 Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller  4,126,794    3,369,763   
 Maddi Olmayan Duran Varlıklar  5,613,760    4,917,619   
       Şerefiye  2,579,831    2,371,831   
       Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar  3,033,929    2,545,788   
Peşin Ödenmiş Giderler  132,176    75,545   
Ertelenmiş Vergi Varlığı  300,445    221,459   
Diğer Duran Varlıklar  22,374    10,659   

Toplam Duran Varlıklar  36,887,562    31,756,910   

Toplam Varlıklar  64,549,745    51,619,818  
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ORDU YARDIMLAŞMA KURUMU VE BAĞLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARİHLİ KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOSU (BİLANÇO) - 
YÜKÜMLÜLÜKLER VE NET POZİSYON
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Yükümlülükler ve Toplam Net Pozisyon

Cari dönem 
(Bağımsız 

Denetimden Geçmiş) 
31 Aralık 2016

 Geçmiş dönem 
(Bağımsız 

Denetimden Geçmiş) 
31 Aralık 2015

Kısa Vadeli Yükümlülükler
Kısa Vadeli Borçlanmalar  4,047,254    2,391,693   
Uzun Vadeli Finansal Borçların Kısa Vadeli Kısımları  4,569,658    2,131,604   
Diğer Finansal Yükümlülükler  42,755    33,118   
Ticari Borçlar  2,416,450    1,595,969   
      İlişkili Taraflara Ticari Borçlar  9,176    20,038   
      İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar  2,407,274    1,575,931   
Diğer Borçlar  135,041    152,725   
      İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar  135,041    152,725   
Mevduatlar  1,431,044    1,367,361   
Türev Finansal Araçlar  145,742    45,139   
Ertelenmiş Gelir  221,468    189,482   
      İlişkili Taraflardan Ertelenmiş Gelir  44,538    37,844   
      İlişkili Olmayan Taraflardan Ertelenmiş Gelir  176,930    151,638   
Kısa Vadeli Karşılıklar  563,158    831,574   
      Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar  2,657    5,079   
      Diğer Karşılıklar  560,501    826,495   
Dönem Kârı Vergi Yükümlülüğü  526,535    302,180   
Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Borçlar  268,010    197,483   
Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler  112,958    78,678   
      İlişkili Taraflara Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler  1,041    916   
      Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler  111,917    77,762   

Toplam Kısa Vadeli Yükümlülükler  14,480,073    9,317,006   

Uzun Vadeli Yükümlülükler
Uzun Vadeli Borçlanmalar  7,161,282    5,861,849   
Diğer Finansal Yükümlülükler  13,822    13,407   
Ticari Borçlar  181,546    1,174   
      İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar  181,546    1,174   
Diğer Borçlar  14,059    136   
      İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar  14,059    136   
Mevduatlar  742,063    425,140   
Türev Finansal Araçlar  2,100    32,396   
Ertelenmiş Gelir  2,265    2,837   
      İlişkili Olmayan Taraflardan Ertelenmiş Gelir  2,265    2,837   
Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü  2,998,090    2,226,906   
Uzun Vadeli Karşılıklar  1,101,056    1,022,468   
      Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar  954,657    865,763   
      Diğer Karşılıklar  146,399    156,705   
Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler  899    440   

Toplam Uzun Vadeli Yükümlülükler  12,217,182    9,586,753   

Net Pozisyon
Üye Rezervleri  21,114,858    19,113,008   
Diğer Net Pozisyon Kalemleri  4,194,941    3,330,875   

Ana Ortaklık Üyelerine Ait Net Pozisyon  25,309,799    22,443,883   

Kontrol Gücü Olmayan Paylar  12,542,691    10,272,176   

Toplam Net Pozisyon  37,852,490    32,716,059   

Toplam Yükümlülükler ve Net Pozisyon  64,549,745    51,619,818  
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ORDU YARDIMLAŞMA KURUMU VE BAĞLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT KONSOLİDE KÂR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Cari dönem 
(Bağımsız

 Denetimden Geçmiş) 
1 Ocak - 

31 Aralık 2016

Geçmiş dönem 
(Bağımsız 

Denetimden Geçmiş) 
1 Ocak - 

31 Aralık 2015
Hasılat  25,668,361  23,526,433 
Satışların Maliyeti (-) (19,769,926) (18,681,029)

Brüt Kâr  5,898,435  4,845,404 

Genel Yönetim Giderleri (-) (834,873) (810,314)
Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri (-) (526,345) (452,520)
Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-) (53,615) (24,658)
Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler  557,445  525,774 
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) (522,923) (420,232)

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların Kâr / (Zarar)’ındaki Paylar  155,296  206,004 

Esas Faaliyet Kârı  4,673,420  3,869,458 

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler  312,452  64,893 
Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-) (24,539) (75,290)

Finansman Giderleri Öncesi Faaliyet Kârı  4,961,333  3,859,061 

 Finansman Gelirleri  360,194  384,308 
 Finansman Giderleri (-) (614,247) (477,811)

Vergi Öncesi Kâr  4,707,280  3,765,558 

Vergi (Gideri) (870,127) (751,875)
Dönem Vergi Gideri (-) (735,964) (647,274)
Ertelenmiş Vergi Gideri (-) (134,163) (104,601)

Diğer Kapsamlı Gelir Öncesi Net Dönem Kârı  3,837,153  3,013,683 

Diğer Kapsamlı Gelir Öncesi Net Dönem Kârının Dağılımı:
Ana Ortaklık Üyelerine Ait Paylar  2,819,057  2,321,314 
Kontrol Gücü Olmayan Paylar  1,018,096  692,369 

 3,837,153  3,013,683
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ORDU YARDIMLAŞMA KURUMU VE BAĞLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT KONSOLİDE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Cari dönem 
(Bağımsız

 Denetimden Geçmiş) 
1 Ocak - 

31 Aralık 2016

Geçmiş dönem 
(Bağımsız 

Denetimden Geçmiş) 
1 Ocak - 

31 Aralık 2015

Net Dönem Kârı: 3,837,153 3,013,683

Diğer Kapsamlı Gelir/(Gider):

Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak

Maddi Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Artışları  88,232  106,896 

Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm (Kayıpları)/Kazançları (2,493)  28,989 

Özkaynak Yöntemi ile Değ. Yat. Diğer Kapsamlı
Gelirinden Kâr/Zararda Sınıflandırılmayacak Paylar  1,655  3,895 

Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak 
Diğer Kapsamlı Gelir/(Gider)’deki Değişimin Vergi Etkisi (4,168) (9,131)

Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak

Yabancı Para Çevrim Farklarındaki Değişim  3,516,066  2,983,056 

Fonksiyonel Para Birimi TL Dışında Olan Bağlı Ortaklıklara İlişkin  
Yatırım Riskinden Korunma (Kayıpları) (294,235) (299,250)

Satılmaya Hazır Finansal Varlıkların Yeniden Değerleme 
ve/veya Sınıflandırma Kazançları/(Kayıpları)  6,419 (6,997)

Finansal Riskten Korunma Kazançları/(Kayıpları)  13,481 (14,260)

Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Diğer 
KapsamlıGelir/(Gider)deki Değişimin Vergi Etkisi (3,389)  3,726 

Diğer Kapsamlı Gelir/(Gider), Vergi Sonrası  3,321,568  2,796,924 

Diğer Kapsamlı Gelir/(Gider)’in Dağılımı:

Ana Ortaklık Üyelerine Ait Paylar  1,375,884  1,009,561 

Kontrol Gücü Olmayan Paylar  1,945,684  1,787,363 

Toplam Kapsamlı Gelir  7,158,721  5,810,607 

Toplam Kapsamlı Gelirin Dağılımı:

Ana Ortaklık Üyelerine Ait Paylar  4,194,941  3,330,875 

Kontrol Gücü Olmayan Paylar  2,963,780  2,479,732
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ORDU YARDIMLAŞMA KURUMU VE BAĞLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARİHİ İTİBARIYLA FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN DİPNOTLAR

1. GRUBUN YAPISI VE FAALİYET ALANI

Ordu Yardımlaşma Kurumu (“OYAK” veya “Kurum” ve bağlı ortaklıkları ile birlikte, “Grup”) 9 Ocak 1961 tarihli 10702 sayılı 
Resmi Gazete’de yayımlanan 205 Sayılı Kanun ile kurulmuştur. Kurum’un merkezi Ankara’dadır. Kuruluş yasasında Türk Silahlı 
Kuvvetleri mensupları, “Emekli Maaşı Sistemi”ne katılanlar ile isteğe bağlı olarak Kurum’da ve Kurum’un %50’den fazla iştirak 
ettiği şirketlerde çalışanlar daimi üye; yedek subaylar ise geçici üye olarak belirlenmiştir. Kurum daimi üyelere; emeklilik, ölüm, 
maluliyet yardımı ve “Emekli Maaşı Sistemi”ne katılım hakkı, geçici üyelere ise aidat kesildiği müddetçe ölüm ve maluliyet 
yardımı sağlamaktadır. Üyelikte 29 yılını dolduran üyeler, rezervlerinin %80’ine kadar tutarı borçlanabilmektedirler. Kanun’da 
OYAK üyeleri arasında sadece daimi üye ve geçici üye ayrımı yapılmış olup, bu ayrım, kesilecek aidatın oranını ve üyelere 
yapılacak ödeme çeşitlerini belirlemektedir.

OYAK üye aidatları, 205 sayılı Kanun’un 17. maddesinde tanımlanan üyelerin, ilgili Kanunun 18. maddesi çerçevesinde hesaplanan 
matrahlar üzerinden daimi üyeler için %10, geçici üyeler için %5 oranında yapılan kesintilerden oluşmaktadır. Bu şekilde kesilen 
aidatlar karşılığında Kurum; (1) daimi üyelere; emeklilik, ölüm, maluliyet yardımı ve “Emekli Maaşı Sistemi”ne katılım hakkı ile 
katılan daimi üyelere emekli maaşı ve ölüm yardımı, (2) geçici üyelere ise aidat kesildiği müddetçe ölüm ve maluliyet yardımı 
sağlamaktadır.

Sistemin uzun vadede verimliliği düşünülerek, 3 ile 10 yıl arasında aidat ödeyen ve sistemden ayrılma durumunda kalanlar 
yalnızca birikmiş aidatlarını alabilmektedirler. Üyelik süresi 3 yıldan daha az olanların üyelikten ayrılmaları halinde hiçbir ödeme 
yapılmamaktadır.  

Vefat eden üyeler ile maluliyet durumu Türk Silahlı Kuvvetleri’nde (T.S.K.) görev yapmasına mani olan ve maluliyet yardımı 
almaya hak kazanan üyeler, üyelik süresi 10 yılın altında olsa da emeklilik yardımına hak kazanmaktadırlar.

On yılı tamamladıktan sonra hizmetten ayrılmak isteyen üyeler; üyelikleri süresince birikmiş olan tasarruf primlerini ve tasarruf 
primleri üzerinden hesaplanan yıllık %5 teknik faizi emeklilik yardımı olarak, elde edilen ilave kârlardan paylarına isabet eden 
kısmı ise ek yardım ve kâr payı olarak alırlar. Muvazzaf daimi üyelere yapılacak emeklilik yardımı hesabında sadece üyelerin 
yatırdığı fiili aidat tutarları ve bu aidatların sistemde kaldığı süre esas alınmakta, üyeler arasında; kuvvet, rütbe ve sınıf ayrımı 
yapılmamaktadır.

Emeklilik yardımı almaya hak kazanan üyeler, ya emeklilik yardımı, ek yardım ve kâr paylarını tek seferde alıp sistemden ayrılabilir 
ya da tercih ettikleri katılım payları doğrultusunda Emekli Maaşı Sistemi’ne bırakarak OYAK üyeliklerini devam ettirebilirler. 205 
Sayılı Kanun ile üyelerin tercih edebilecekleri katılım oranları 1/4, 2/4, 3/4 ve 4/4 olarak tanımlanmıştır. Emekli Maaşı Sistemi’ndeki 
üyeler için yapılan emekli maaşı hesabı üyenin Sistem’deki rezervine ve nema oranına bağlı olup, maaş hesabında kuvvet, rütbe 
ve sınıf ayrımı yapılmamaktadır.

Ayrıca, tüm daimi üyelerin emeklilik yardımı veya emekli maaşı hesaplarında, hiçbir ayrım yapılmadan aynı nema oranı 
kullanılmaktadır.

OYAK; maden Metalürji, çimento beton, otomotiv ve lojistik, kimya, finansal hizmetler, enerji ve diğer sektörlerde faaliyet gösteren 
86 tane doğrudan ve dolaylı iştirak, müşterek yönetime tabi ortaklık ve bağlı ortaklığın sahibi olup bu anlamda bir yatırım 
holding kuruluşu niteliği taşımaktadır.

31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla OYAK Grubu’nun yılsonu personel sayıları toplamı 29,842’dir (31 Aralık 2015: 29,494). Grup ve 
Gruba bağlı iştiraklerin 2016 yılında ödediği toplam vergi tutarı 4,716,682 Bin TL (2015: 4,608,129 Bin TL); kurumlar vergisi tutarı 
637,584 Bin TL’dir (2015: 635,498 Bin TL).

Grup şirketleri hiçbir vergisel ayrıcalığa tabi olmadan, benzer şirketlerde olduğu gibi Türkiye’de ve faaliyette bulundukları diğer 
ülkelerin vergi mevzuatının öngördüğü her türlü vergileri eksiksiz ve zamanında ödemektedir. OYAK Grup şirketlerinin, vergisel 
hususlar dışında ticari ve sınai faaliyetleri ile ilgili de hiçbir ayrıcalıkları yoktur. OYAK Grup şirketi olmaları onlara vergisel ve ticari 
alanda herhangi bir farklılık sağlamamaktadır.
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1. GRUBUN YAPISI VE FAALİYET ALANI (devam ediyor)

Bağlı Ortaklıklar 

Şirket İsmi Faaliyet Yeri Faaliyet Alanı Sektör

1 Ataer Holding A.Ş. (“ATAER”) Türkiye Finansal Holding Maden Metalürji

2 Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş. (“Erdemir”) Türkiye Demir ve Çelik Maden Metalürji

3 İskenderun Demir ve Çelik A.Ş. (“İsdemir”) Türkiye Demir ve Çelik Maden Metalürji

4 Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.Ş. Türkiye Maden Cevheri Maden Metalürji

5 Erdemir Çelik Servis Merkezi San. Tic. A.Ş. (“Ersem”) Türkiye Çelik Servisi Maden Metalürji

6 Erdemir Müh. Yön. ve Danışmanlık Hizmetleri A.Ş. Türkiye Mühendislik ve Danışmanlık Maden Metalürji

7 Erdemir Romania S.R.L. Romanya Demir ve Çelik Maden Metalürji

8 Erdemir Asia Pacific Private Limited (EAPPL) Singapur Ticaret Maden Metalürji

9 OYAK Çimento A.Ş. Türkiye Finansal Holding Çimento Beton

10 Adana Çimento Sanayii T.A.Ş. Türkiye Çimento Çimento Beton

11 Adana Çimento Free Port Ltd. Kıbrıs Ticaret Çimento Beton

12 Adana Çimento Sanayi ve Ticaret Ltd. Kıbrıs Ticaret Çimento Beton

13 OYAK Beton A.Ş. Türkiye Hazır Beton Çimento Beton

14 Bolu Çimento Sanayii A.Ş. Türkiye Çimento Çimento Beton

15 Ünye Çimento Sanayii ve Ticaret A.Ş. Türkiye Çimento Çimento Beton

16 Ünye Cem SRL Romanya Ticaret Çimento Beton

17 Mardin Çimento Sanayii ve Ticaret A.Ş. Türkiye Çimento Çimento Beton

18 Aslan Çimento A.Ş. Türkiye Çimento Çimento Beton

19 Marmara Madencilik San. Tic. Ltd. Şti. Türkiye Maden Cevheri Çimento Beton

20 Oyka Kağıt Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Türkiye Kağıt ve Ambalaj Çimento Beton

21 Denizli Çimento San. T.A.Ş. Türkiye Çimento Çimento Beton

22 Modern Beton Sanayi ve Tic. A.Ş. Türkiye Hazır Beton Çimento Beton

23 Motorlu Araçlar İmal. ve Sat. A.Ş. (“MAİS”) Türkiye Otomobil Satışı Otomotiv ve Lojistik

24 Omsan Lojistik A.Ş. (“Omsan”) Türkiye Lojistik Otomotiv ve Lojistik

25 Omsan Logistica SRL Romanya Lojistik Otomotiv ve Lojistik

26 Omsan Lojistik OOO Rusya Lojistik Otomotiv ve Lojistik

27 Omsan Logistique SARL Fransa Lojistik Otomotiv ve Lojistik

28 Omsan Havacılık A.Ş. Türkiye Lojistik Otomotiv ve Lojistik

29 Omsan Denizcilik A.Ş. Türkiye Lojistik Otomotiv ve Lojistik

30 Omsan Logistique SARL Maroc Fas Lojistik Otomotiv ve Lojistik

31 OYAK Birleşik Enerji A.Ş. Türkiye Enerji Enerji

32 OYAK Anker Bank GmbH Almanya Bankacılık Finansal Hizmetler

33 Verrechnungsstelle für Gewerbliche Wirtschaft GmbH (VfG) Almanya Hukuk Danışmanlığı Finansal Hizmetler

34 OYAK Yatırım Menkul Değerler A.Ş. Türkiye Aracı Kurum Finansal Hizmetler

35 OYAK Yatırım Ortaklığı A.Ş. (1) Türkiye Aracı Kurum Finansal Hizmetler

36 OYAK Portföy Yönetimi A.Ş. Türkiye Aracı Kurum Finansal Hizmetler

37 Hektaş Tic. T.A.Ş. Türkiye Kimya Kimya

38 Akdeniz Kimya San. Tic. A.Ş. Türkiye Kimya Kimya

39 OYAK Global Investments (2) Lüksemburg Kimya Kimya
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1. GRUBUN YAPISI VE FAALİYET ALANI (devam ediyor)

Bağlı Ortaklıklar (devam ediyor)

Şirket İsmi Faaliyet Yeri Faaliyet Alanı Sektör

40 Chemson Polymer-Additive AG  Avusturya Kimya Kimya

41 Chemson LTD İngiltere Kimya Kimya

42 Chemson GmbH Almanya Kimya Kimya

43 Chemson BV Hollanda Kimya Kimya

44 Chemson Inc. ABD Kimya Kimya

45 Chemson Pacific Pty. Ltd. Avustralya Kimya Kimya

46 Chemson Ltda. Brezilya Kimya Kimya

47 Innostar GmbH Avusturya Kimya Kimya

48 Dalian Chemson Chemical Çin Kimya Kimya

49 Dalian Chemson Technical Çin Kimya Kimya

50 Almatis Holdings 2 BV Hollanda Kimya Kimya

51 Almatis Holdings 3 BV (6) Hollanda Kimya Kimya

52 Almatis Holdings 9 BV (6) Hollanda Kimya Kimya

53 Almatis BV Hollanda Kimya Kimya

54 Almatis Ltd Japonya Kimya Kimya

55 Qingdao Almatis Co. Ltd. Çin Kimya Kimya

56 Almatis UK Ltd. İngiltere Kimya Kimya

57 Almatis Srl İtalya Kimya Kimya

58 Qingdao Almatis Trading Co. Ltd. Çin Kimya Kimya

59 Almatis Do Brasil Ltda. Brezilya Kimya Kimya

60 Almatis Holdings 7 BV Hollanda Kimya Kimya

61 Almatis Inc. ABD Kimya Kimya

62 Almatis Burnside LLC ABD Kimya Kimya

63 Almatis Asset Holding LLC ABD Kimya Kimya

64 Blitz F07-963 GmbH Almanya Kimya Kimya

65 Almatis Holdings GmbH Almanya Kimya Kimya

66 Almatis GmbH Almanya Kimya Kimya

67 Almatis Alumina Private Ltd Hindistan Kimya Kimya

68 MicroMedicine Inc. (3) ABD Kimya Kimya

69 Akdeniz Kimyasal Ürünler Paz. İç ve Dış Tic. A.Ş. Türkiye Kimya Kimya

70 OYAK İnşaat A.Ş. (4) Türkiye İnşaat Diğer Sektörler

71 OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.Ş. Türkiye Turizm ve Hijyen Diğer Sektörler

72 OYAK Savunma ve Güvenlik Sistemleri A.Ş. Türkiye Güvenlik Diğer Sektörler

73 OSİAT Sigorta Acentelik Hizmetleri A.Ş. Türkiye Sigorta Acenteliği Diğer Sektörler

74 OYAK Denizcilik ve Liman İşletmeleri A.Ş. (5) Türkiye Denizcilik ve Liman İşletmeciliği Diğer Sektörler
  
(1) Ortaklık oranı %50’den az olmasına rağmen, Grup’un kontrol gücünden dolayı tam konsolidasyon metoduyla finansal tablolara konsolide edilmiştir.
(2) Eski unvanı Atterbury S.A. olan Şirketin unvanı 23 Aralık 2016 tarihinde OYAK Global Investments olarak değiştirilmiştir.   
(3) OYAK, OYAK Global Investments vasıtasıyla 20 Ekim 2015 tarihinde merkezi ABD’de bulunan MicroMedicine Inc. şirketinin çoğunluk hisselerini (%55 oranında) alarak  tıbbi

teknolojiler alanındaki ilk yatırımını gerçekleştirmiştir. 31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla Şirket finansal yatırımlardan bağlı ortaklıklara sınıflanmıştır.
(4) OYAK İnşaat’ın sermayesindeki Sosyal Güvenlik Kurumu’na ait %25 oranındaki hisse 11 Eylül 2015 tarihinde OYAK’a devredilmiştir. Grubun OYAK İnşaat’taki hisse oranı %75’ten, 

%100’e ulaşmıştır.          
(5) OYAK Girişim Danışmanlığı A.Ş. olan şirket ismi 25 Ekim 2016 tarihinde OYAK Denizcilik ve Liman İşletmeleri A.Ş. olarak değiştirilmiştir. Şirket; OYAK Grup Şirketlerinin aktifinde

bulunan liman ve liman kullanım haklarının daha etkin işletilmesi amacıyla liman hizmetleri sunmak üzere 2016 yılında yeniden yapılandırılmıştır. 
(6) Ticari faaliyeti olmayan Almatis Holdings 3 BV, 5 Şubat 2016 tarihinde; Almatis Holdings 9 BV, 4 Şubat 2016 tarihinde tasfiye edilmiştir.    
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1. GRUBUN YAPISI VE FAALİYET ALANI (devam ediyor)

İştirakler
Şirket İsmi Faaliyet Yeri Faaliyet Alanı Sektör

1 OYAK Renault Otomobil Fab. A.Ş. Türkiye Otomotiv Otomotiv ve Lojistik
2 İskenderun Enerji Üretim ve Tic. A.Ş. Türkiye Enerji Enerji

Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüsler
Şirket İsmi Faaliyet Yeri Faaliyet Alanı Sektör

1 Omfesa Logistica S.A. İspanya Lojistik Otomotiv ve Lojistik
2 AYAS Enerji Üretim ve Tic. A.Ş. Türkiye Enerji Enerji
3 ORFİN Finansman A.Ş. Türkiye Finans Otomotiv ve Lojistik
4 Durox Ltda. Brezilya Kimya Kimya
5 İsdemir Linde Gaz Ortaklığı A.Ş. (1) Türkiye Enerji Maden Metalürji
6 Arkad Deniz Taşımacılığı A.Ş. (2) Türkiye Deniz Taşımacılığı Diğer Sektörler

(1) Şirket, İsdemir ile Linde Gaz A.Ş. arasında 7 Kasım 2016 tarihinde ortak girişim ve hissedarlar sözleşmesi imzalanarak kurulmuştur.
(2) Arkad Deniz Taşımacılığı A.Ş. İskenderun Enerji Üretim ve Tic. A.Ş.’nin iştirakidir.

2. ÖNEMLİ MUHASEBE POLİTİKALARI

2.1 Uygunluk Beyanı

İlişikteki konsolide finansal tablolar, Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan 
uluslararası standartlarla uyumlu Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartları’na (TMS/TFRS) uygun olarak hazırlanmıştır. 
TMS/TFRS, Uluslararası Finansal Raporlama Standartları’nda (“UFRS”) meydana gelen değişikliklere paralellik sağlanması 
amacıyla tebliğler aracılığıyla güncellenmekte olup, 2016 yılı itibarıyla Grup için uygulanabilir olan tüm TMS/TFRS’ler gerekli 
güncellemeleri içermektedir. 

TMS/TFRS; Türkiye Muhasebe Standartları ve Türkiye Finansal Raporlama Standartları adıyla yayınlanan muhasebe standartları 
ile yorumlardan ve KGK tarafından yayımlanan özel ve istisnai diğer standartlar ile bu alana ilişkin olarak yapılan bunlara ilişkin 
ek, yorum ve diğer düzenlemelerden oluşmaktadır. 

Finansal tablo ve dipnotların hazırlanmasında, KGK tarafından 20 Mayıs 2013 tarihinde yayımlanan “Finansal Tablo Örnekleri ve 
Kullanım Rehberi”nde belirtilen esaslar kullanılmıştır.

2.2 Konsolide Finansal Tabloların Hazırlanma Esasları

Konsolide finansal tablolar, gerçeğe uygun değerinden ölçülen kullanım amaçlı arsalar, yatırım amaçlı gayrimenkuller, türev ve 
diğer alım satım amaçlı ve satılmaya hazır finansal varlıklar haricinde, tarihi maliyet esasına göre hazırlanmaktadır. 

2.3 Konsolide Finansal Tabloların Sunum Esasları

Kurum ve Türkiye’de yerleşik bağlı ortaklıkları, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarını Türk Ticaret Kanunu (“TTK”)’na göre 
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak TL cinsinden tutmakta ve hazırlamaktadır. Yabancı ülkelerde faaliyet gösteren 
bağlı ortaklıklar muhasebe kayıtlarını ve yasal finansal tablolarını faaliyette bulundukları ülkelerin para birimleri cinsinden ve o 
ülkelerin mevzuatına uygun olarak hazırlamaktadırlar.

Ekli konsolide finansal tablolar yasal kayıtlara dayandırılmış ve TL cinsinden ifade edilmiş olup KGK tarafından yayımlanan 
Türkiye Muhasebe Standartları (TMS)’na göre Grup’un durumunu layıkıyla arz edebilmek için birtakım düzeltme ve sınıflandırma 
değişikliklerine tabi tutularak hazırlanmıştır.     
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BİRLİKTE GÜVENLİ YARINLARA...

1961 yılında kurulan OYAK, Türkiye’nin en büyük özel tamamlayıcı mesleki emeklilik 
fonudur. Özel hukuk hükümlerine tabi, mali ve idari bakımdan özerk, tüzel kişiliği haiz 
bir kuruluş olan OYAK, tüm faaliyetlerini 205 sayılı Kanun kapsamında sürdürmektedir. 

OYAK, dünyada 2’inci basamak emeklilik sistemleri olarak tanımlanan tamamlayıcı 
mesleki emeklilik fonlarının Türkiye’deki tek başarılı örneği olup verimlilik ve kârlılıktan 

ödün vermeden, tamamı üyelerine ait olan varlıklarını ağırlıklı olarak finansal 
yatırımlarda ve şirket yatırımlarında değerlendirmektedir. 

Tamamlayıcı mesleki bir emeklilik fonu olarak OYAK’ın hedefi, sayısı 306 bine yaklaşmış 
olan üyelerine daha güvenli bir gelecek hazırlamaktır. Bu doğrultuda OYAK, geliştirdiği 

hizmet modeliyle, mümkün olan en üst düzeyde nema sağlamayı ve katma değeri 
yüksek hizmetler sunmayı amaçlamaktadır. OYAK, üyelerinin memnuniyetine, refahına 
ve güvenli geleceğine odaklıdır. Güncel teknolojiyi ve kurumsal yönetim uygulamalarını 
hizmetlerinde bu doğrultuda içselleştirmekte olan OYAK; üyelerine bugün ve yarın daha 

iyi bir yaşam sunmak için çalışmalarını sürdürmektedir. 

OYAK Grubu, dünyada ve Türkiye’de sahip olduğu şirketler ile birlikte Türkiye’nin en 
büyük gruplarından biridir. OYAK Grubu, maden-metalürji, çimento beton, enerji, 

kimya, finans, otomotiv ve lojistik sektörlerinde Türkiye’nin büyük bölümüne yayılmış, 
yurt dışında ise 19 ülkede faaliyet gösteren 90’a yakın şirketten oluşmaktadır. OYAK 

Grubu yarattığı 29 bin kişiyi aşan istihdam ile; Türkiye ekonomisine katkıda bulunurken 
ekonomideki kaynakların yatırımlara yönlendirilmesinde başarılı bir emeklilik fonu 

modeli olarak faaliyet göstermektedir. 

2016 yılı konsolide sonuçlarına göre OYAK Grubu’nun toplam hasılatı 25,7 milyar TL’ye, 
toplam varlıkları ise 64,5 milyar TL’ye ulaşmıştır. Grubun 2016 yılı toplam ihracatı 

3,5 milyar ABD Doları olup bu ihracat miktarı Türkiye’nin toplam ihracatının yaklaşık 
%2,47’sini oluşturmaktadır. OYAK Grubu gerçekleştirdiği üretim, satış, ihracat ve ödediği 

vergi ile Türkiye ekonomisine artan oranda katma değer sağlamakta ve ekonomik 
kalkınmayı desteklemektedir.

BİR BAKIŞTA OYAK GRUBU

OYAK Grubu yarattığı istihdam, ödediği vergi, gerçekleştirdiği 
üretim ve ihracat ile Türkiye ekonomisi için katma 

değer sağlarken, ekonomideki kaynakların yatırımlara 
yönlendirilmesinde başarılı tamamlayıcı bir mesleki emeklilik fonu 

modeli olarak faaliyet göstermektedir. 




