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BIR BAKISTA OYAK GRUBU

OYAK Crubu yarattigi istihdam, 6dedigi vergi, gerceklestirdigi
uretim ve ihracat ile Turkiye ekonomisi icin katma
deger saglarken, ekonomideki kaynaklarin yatirimlara
yonlendirilmesinde basarili tamamlayici bir mesleki emeklilik fonu
modeli olarak faaliyet gostermektedir.

1961 yilinda kurulan OYAK, Turkiye'nin en buyuk 6zel tamamlayici mesleki emeklilik
fonudur. Ozel hukuk hiukUmlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk, tlzel kisiligi haiz
bir kurulus olan OYAK, tum faaliyetlerini 205 sayili Kanun kapsaminda sUrdiUrmektedir.

OYAK, dunyada 2’inci basamak emeklilik sistemleri olarak tanimlanan tamamlayici
mesleki emeklilik fonlarinin Turkiye'deki tek basarili 6rnegi olup verimlilik ve karliliktan

odun vermeden, tamami Uyelerine ait olan varliklarint agirhikli olarak finansal
yatirrmlarda ve sirket yatirrmlarinda degerlendirmektedir.

Tamamlayici mesleki bir emeklilik fonu olarak OYAK'In hedefi, sayisi 306 bine yaklasmis
olan uyelerine daha guvenli bir gelecek hazirlamaktir. Bu dogrultuda OYAK, gelistirdigi
hizmet modeliyle, mimkUn olan en Ust dUzeyde nema saglamayi ve katma degeri
yuksek hizmetler sunmayl amacglamaktadir. OYAK, Uyelerinin memnuniyetine, refahina
ve guvenli gelecegine odaklidir. Gliincel teknolojiyi ve kurumsal yonetim uygulamalarini
hizmetlerinde bu dogrultuda i¢csellestirmekte olan OYAK; Uyelerine bugun ve yarin daha
iyi bir yasam sunmak icin ¢alismalarini sGrdurmektedir.

OYAK Grubu, dunyada ve Turkiye'de sahip oldugu sirketler ile birlikte TUrkiye'nin en
buyuk gruplarindan biridir. OYAK Grubu, maden-metalurji, cimento beton, eneriji,
kimya, finans, otomotiv ve lojistik sektdrlerinde Turkiye'nin buyuk bolumune yayiimis,
yurt disinda ise 19 Ulkede faaliyet gosteren 90'a yakin sirketten olusmaktadir. OYAK
Grubu yarattigi 29 bin kisiyi asan istihdam ile; TUrkiye ekonomisine katkida bulunurken
ekonomideki kaynaklarin yatirimlara yonlendirilmesinde basarili bir emeklilik fonu
modeli olarak faaliyet gdstermektedir.

2016 yili konsolide sonuclarina gére OYAK Grubu’nun toplam hasilati 25,7 milyar TLye,
toplam varliklari ise 64,5 milyar TLye ulasmistir. Grubun 2016 yili toplam ihracati
3,5 milyar ABD Dolari olup bu ihracat miktari Turkiye'nin toplam ihracatinin yaklasik
%2,47'sini olusturmaktadir. OYAK Grubu gergeklestirdigi Uretim, satis, ihracat ve 6dedigi
vergi ile TUrkiye ekonomisine artan oranda katma deger saglamakta ve ekonomik
kalkinmayi desteklemektedir.

OYAK
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Toplam
Hasilat
25,7 milyar TL

Ihracat
3,5 milyar
ABD Dolari

Vergiler
4,7 milyar TL

Calisan Sayisl
29.842 kisi

2016 yil konsolide
sonuclarina gore
toplam hasilati
25,7 milyar TLye
ulasan OYAK
Grubu'nun
gerceklestirdigi
3,5 milyar ABD Dolari
tutarindaki ihracat
miktari Turkiye'nin
toplam ihracatinin
yaklasik 962,47'sini
olusturmaktadir.
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OYAK GRUBU
HAKKINDA

OYAK, gelismis ekonomilerde orneklerine
cok rastlanan, sadece uyelerinin sagladigi
kaynaklari kullanarak, Gyelerine; emeklilik,
olum ve maluliyet alanlarinda ek yardimlar
saglamak Uzere kurulmus, tamamlayici bir
mesleki emeklilik fonudur.
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MISYON, ViZYON VE DEGERLER

Misyonumuz

Tamamlayici mesleki emeklilik fonu olarak;
uyelerine yonelik yardim ve hizmetleri en
ust standartlarda yerine getirmek, dogru
yatirimlarla Gye birikimlerini korumak

ve surdurulebilir sekilde buyutmek, uye
memnuniyetini saglamak.

Vizyonumuz

Uyelerinin beklentilerini géz éniinde
tutarak; karli ve verimli yatirnmlarla Glkemiz
ekonomisine katkida bulunurken OYAK
Tarkiye ve dunyada guclu ve érnek bir
kurulus olarak gelecek kusaklara tasimak.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

2016 yilinda OYAK, 4,2 milyar TL tutarinda toplam dagitima esas
kaynak elde ederek Uye birikimlerine 9%19,1 oraninda nema
saglamistir. Ayrica ayni yil toplam 2.309 milyon TL yasal yardim
odemesi gerceklestirmistir.

NEMA ORANI

(%)

19,1

YILLIK ENFLASYON ORANI

(%)

8,53

UYE SAYISI

Kisi

305.728

OYAK, 56 yillik
kurum kaltara,
saglam mali
bunyesi ve sahip
oldugu dengeli
portfdy yapisi ile
Turkiye'nin en guclu
gruplarindan biridir.

Degerli Uyelerimiz, sevgili calisanlarimiz, saygin is ortaklarimiz,

2016 yilini; hem kuresel ekonomideki yavaslama hem de Ulkemizde yasanan siyasi
gelismeler ekseninde, belirsizliklerin piyasalarda sert dalgalanmalara sebep oldugu
zorlu bir yil olarak geride biraktik.

Kuresel piyasalardaki dalgalanmalara ragmen Turkiye ekonomisi; yurt icinde pespese
meydana gelen hain terdr saldirilar, Rusya ile yasanan kriz, Orta Dogu'daki siyasi
gerilimler ve 15 Temmuz menfur darbe girisimi sonrasinda ilan edilen Olaganustu
Hal (OHAL) nedeniyle yavaslamaya baslamis, yine de yili %2,9 blydme orani ile
kapatmistir.

OYAK, 56 yillik kurum kulturd, saglam mali bunyesi ve sahip oldugu dengeli portfoy
yapisi ile Turkiye'nin en guclu gruplarindan biridir.

OYAK; Mayis ayinda yonetimde gerceklesen bayrak degisiminin ardindan tzerinde
halen calistigimiz ve Kurumun geleceginin yénetim ihtiyaclarini karsilayacak
organizasyonel yeni yapilanma ile daha verimli ve islevsel bir yapiya kavusma
hedefimiz, sirketlerimizin bir kisminda gergeklestirdigimiz dnemli Ust ydnetim
degisimleri, kurumsal iletisim etkinligimizi daha da guclendirme girisimlerimiz ve
butlun yonetim sahalarinda baslattigimiz etkin tasarruf anlayisi ile OYAK Uyeleri

icin daha guvenli bir gelecek yaratma yUukimlIuligunun bilinciyle 2016 yilinda
faaliyetlerine ihtiyatli bir sekilde devam etmis, Ulke ekonomisinde yarattigi katma
deger ile TUrkiye'nin en guglu ve guvenilir kurumlarindan biri oldugunu gostermistir.

Turkiye'de zorunlu tasarrufa dayali mesleki emeklilik modelinin essiz ve basaril bir
ornegini olusturan OYAK, ayni zamanda Grup Sirketleriyle yarattigi katma deger

ve istihdam ile Turkiye'nin kalkinmasinda énemli bir rol oynamaktadir. OYAK

son yillarda yurtdisi yatirnm firsatlarini degerlendirerek Turkiye disinda da varlik
gostermekte olup hali hazirda 20 Ulkede faaliyet gésteren 86 sirketi bulunmaktadir.

Turkiye'de yaklasik 30 bin kisiye istihdam saglayan OYAK ve OYAK Grubu
Sirketlerinin 6dedigi dolayli ve dolaysiz vergiler toplami 2016 yilinda

4,717 milyon TL'ye ulasmistir. OYAK Grubu Sirketleri; sanayi, hizmet ve finans
alaninda Turkiye ekonomisine katki saglarken, OYAK surdurulebilirlik stratejisi
kapsaminda; cevreye, egitime ve sanata verdigi destek ile toplumsal hayatin
gelisiminde de yUksek deger Uretmektedir.
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Turkiye'de zorunlu tasarrufa dayall mesleki emeklilik
modelinin essiz ve basaril bir 6rnegdini olusturan OYAK,
ayni zamanda Grup Sirketleriyle yarattigi katma deger
ve istihndam ile Turkiye'nin kalkinmasinda énemli bir rol

oynamaktadir.

Mehmet TAS
(E) Timgeneral
Yonetim Kurulu Baskani
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2016 yilsonu
itibariyla sayilari
305.728'e ulasan
uyelerinin gelecek
guvencesi olan
OYAK, surdurulebilir
mali performans
hedefi ile 22 yildir
kesintisiz bir sekilde
uye varliklarina
enflasyonun
Uzerinde katki
saglamaktadir.

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

OYAK, 22 yildir araliksiz bir sekilde tyeleri icin enflasyonun lizerinde getiri
saglamaktadir.

2016 yilsonu itibariyla sayilari 305.728'e ulasan Uyelerinin gelecek glivencesi olan
OYAK, surdurulebilir mali performans hedefi ile 22 yildir kesintisiz bir sekilde Uye
varliklarina enflasyonun Uzerinde katki saglamaktadir. Uyelerimizin %78,1'i gérevde
bulunan, %21,9'u ise OYAK Emekli Maasi Sistemi (EMS) kapsamindaki Uyelerden
olusmaktadir.

OYAK'In faaliyetleri sonucunda 2016 yilsonu itibariyla OYAK Grubu'nun konsolide
net varligi 64,5 milyar TL, konsolide varligi (Uye birikimi) 25,3 milyar TL ve konsolide
hasilati ise 25,7 milyar TL'ye ulasmistir. 2016 yilinda OYAK olarak, 4,2 milyar TL
tutarinda toplam dagitima esas kaynak elde ederek Uye birikimlerine %19,1
oraninda nema yansittik.

OYAK uyelerine yapilan yasal yardim édemeleri 2016 yilinda bir dnceki yila gore
%23 artarak 2.309 milyon TL'ye ulasmistir. Emeklilik yardim édemeleri, yasal yardim
odemeleri icerisinde %68,6 ile en buyUk paya sahiptir. Emeklilik yardimi almaya hak
kazanarak ayrilan 9 bin Uyeye 1.583 milyon TL tutarinda emeklilik yardimi 6demesi
yapimistir.

OYAK, gerceklestirdigi yasal yardimlarin yani sira, sosyal hizmetler kapsaminda
Uyelerine ihtiyaglar dogrultusunda borg verme ve konut edindirme hizmetleri de
sunarak onlarin daima yaninda yer almaya devam etmektedir. 2016 yilinda OYAK
tarafindan gerceklestirilen sosyal hizmet 6demeleri 491 milyon TL'ye ulasmistir.

Uyelerinin konut sahibi olmasini temel hedefleri arasinda belirleyen OYAK, bu
kapsamda Uyelerine konut finansmani saglayarak ve dogrudan konut Uretimi

gercgeklestirerek 53 yilda 100 bini askin Uyesinin konut edinmesine destek olmustur.

OYAK, yeni yénetimiyle 2017 yilinda da artan bir ivme ile Tiirkiye ekonomisine ve

toplumsal hayatina katki sunmaya devam edecektir.

56 yillik glclU bir kurumsal kultlre sahip olan OYAK'ta hizmet bayragini

devralan yeni ydnetimin OYAK Grubu'nu ulastigi basarili noktadan daha da

ileriye taslyacagina, Ulke ekonomisine ve toplumsal yasama artan bir ivme ile

katki saglamaya devam edecegdine olan inancim tamdir. Bu vesileyle; gUvenlerini
esirgemeyen Uyelerimize, 6zenli ve dikkatli calismalariyla OYAK'In basarisinda

emedi bulunan ve yasal organlarimizda goérev almis tum se¢kin kurul Uyelerimize,
ozverili calismalariyla katki saglayan gecmisteki ve hali hazirdaki tum OYAK ve Grup
Sirketleri yénetici ve galisanlarimiza, saygin is ortaklarimiza sahsim ve OYAK Yoénetim
Kurulu adina tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,
Mehmet TAS

(E) Tumgeneral
Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU

T T T
MEHMET TAS OMER SEVKi GENGTURK CiHAT YAYCI
(E) Tiimgeneral Tamgeneraln Tdmamiral )
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

T T
HALIL ERMAN SULEYMAN SAVAS ERDEM
Hv. Uck. Bak. Asb. Kd. Bgvs. Yénetim Kurulu Uyesi ve
Yénetim Kurulu Uyesi Genel Muddr
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NERIM BiTLiSLiOGLU DOG. DR. BESiR FATiH DOGAN UMIT AYDINOGLU
Tuggeneral Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

DENETLEME KURULU

——— . ——— .
ATA KALKAN MEHMET CENGiZ GOGEBAKAN iBRAHIM SUREN
Korgeneral Denetleme Kurulu Uyesi Uzman Denetcgi

Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi

Ziraat Bankasi Genel Mudir
Yardimcisi Sayistay Bolim Baskani

n
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Tarkiyede tamamlayici mesleki emeklilik sisteminin ézgun ve basarili
modeli olan OYAK, yillar icerisinde gerceklestirdigi sirket yatirimlari
vasitaslyla sagladigi katma deger ve istihdam ile Turkiye'nin kalkinmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. OYAK Grubu Sirketleri, faaliyet gosterdikleri
sektorlerde finansal performanslariyla édedikleri dolayli ve dolaysiz vergiler
toplami ile 2016 yilinda Turkiye'de 6denen toplam verginin 9%1,03°'Unu
(4.717 milyon TL) karsilamis ve gerceklestirdikleri Uretim ve ihracat
rakamlariyla da dlnya capinda oyuncular haline gelmistir.

Degerli Gyelerimiz, sevgili calisanlarimiz ve saygin is ortaklarimiz,
KONSOLIDE HASILAT

2016 yilinda, kuresel piyasalarin odaginda; temelde ABD Merkez Bankasi (Fed)in

MILYAR TL faiz politikasina iliskin beklentiler, Avrupa Merkez Bankasi'nin varlik alim programi
ve kuresel iktisadi faaliyetin zayif seyri yer alirken, ABD Baskanlik secimleri ve Birlesik
25 7 Krallik'ta AB'den cikis (Brexit) referandumu ana siyasi gindem basliklari olarak yer
9 almistir.
Turkiye, 2016 yilini; kUresel gelismeler, bdlgemizde artan jeopolitik riskler, terér
KURUM KONSOLIDE olaylari ve 15 Temmuz menfur darbe girisiminin yarattigi olumsuz kosullarin etkisi
NET VARLIGI altinda gecirmistir. Darbe girisimi ve bu olayin akabinde Olaganustu Hal (OHAL) ilan
edilmesi, uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin not indirimleri ve yeni anayasa
MILYAR TL tartismalari gibi faktorlere bagdl olarak ABD Dolari/TL kuru tarihi zirveleri gérmustar.

2016 yilinin getirdigi tum olumsuzluklara ragmen Turkiye %2,9 oraninda blUyldme

25 3 basarisini géstermistir.
4

Turkiye ekonomiisi icin deger yaratmaya devam ederken liye birikimlerine de
TUFE’nin oldukga iizerinde getiri sagladik.
OYAK ise, 2016 yilinda basarili bir faaliyet dénemi gecirerek, toplam konsolide

NEMA TUTARI varliklarini 64,5 milyar TL'ye, Kurum konsolide net varligini 25,3 milyar TL'ye, nema
MILYAR TL olarak da ifade ettigimiz toplam dagitima esas kaynagini ise 4,2 milyar TL'ye
tasimistir. OYAK, bu yil da gecmis yillarda oldugu gibi Uye birikimlerine TUFE'nin
q 2 oldukga Uzerinde %19,1 oraninda getiri saglamayi basarmistir.
?

Turkiye ekonomisine her gegen yil artan oranda katki saglayan OYAK, Uye
birikimlerini, en verimli ve karh yatinmlarda degerlendiren buyuk bir fon ydneticisidir.
OYAK, 20 Ulkede faaliyet gosteren Grup Sirketleriyle her yil istikrarli bir sekilde

NEMA ORANI buylyen dev bir sirketler toplulugudur. OYAK Grubu'nun 2016 yilinda konsolide
hasilati 25,7 milyar TL'ye, faaliyet kari ise 4,7 milyar TL'ye yUkselmistir.

(%)

OYAK Grubu Sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektorlerde finansal performanslariyla

'I 9 'I bulunduklari illerin vergi rekortmenleri listelerinde ilk siralarda yer almakla kalmayip
[ gerceklestirdikleri Uretim ve ihracat rakamlariyla da dunya capinda oyuncular haline

gelmistir. OYAK Grubu’nun 2016 yilinda édedigi toplam vergiler 4,7 milyar TL ve

toplam ihracati ise 3,5 milyar ABD Dolari’'na ulasmistir.

12
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OYAK Grubu Sirketleri, yarattiklari Uretim hacmi ve istihdamla
56 yildir Tarkiye ekonomisine énemli katkilar saglamaktadir.

Siuileyman Savas ERDEM
Genel Mudur
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14

TOPLAM iHRACAT

MILYAR ABD DOLARI

3,5

ODENEN TOPLAM VERGiI

MILYAR TL

4,7

OYAK Cimento
Beton Grubu
Sirketleri buyuk
altyapi projelerinde
ana tedarikci
olarak yer alarak
kurulus misyonlari
dogrultusunda
ulkemizin 7 cografi
bolgesinin imar

ve kalkinmasinda
onemili rol
oynamaktadir.

GENEL MUDUR’UN MESAJI

Turkiye'nin ilk ve en buyuk entegre demir ve celik Ureticisi
konumundaki OYAK Maden Metalurji Grubu, dunya
liginde yakaladigi rekabetci pozisyonuyla, 2016 yilinda
dunya celik sektoéru ortalamalarinin cok Uzerinde

bir kapasite kullanimi sayesinde sivi ¢elik Uretimini

9,4 milyon tona cikartmistir.

Yénetim degdisimi ile tazelenen OYAK enerjisi, OYAK'I daha da ileriye tasiyacaktir.
2016 yilinda OYAK'ta yasadigimiz en énemli gelismelerden biri de 16 yillik bir dénem
sonrasi gergeklesen yéonetim degisikligi olmustur. Gérevi devraldigimiz Mayis ayindan
itibaren OYAK Genel Mudurltgu ve Grup Sirketlerimizin organizasyon yapisini modern
uygulamalar gercevesinde yenilemeye basladik. Bu kapsamda, ayni ¢ati altinda
faaliyetlerini strdtren; otomotiv, cimento ve beton sirketlerimizi, giintin gerek ve
kosullarina daha uygun ve daha verimli bir sekilde yonetebilmek amaciyla yonetimlerini
sektdrel bazda ayirarak yeniden yapilandirdik. OYAK'ta bugtine kadar yakalanan basari
grafigini, cagdas ve dinamik bir ydnetim anlayisi ve yeni atilimlarla percinleyerek
surdUrmeyi planliyoruz.

OYAK Grubu Sirketleri, yarattiklari iiretim hacmi ve istihdamla 56 yildir Tiirkiye
ekonomisine katki saglamaktadir.

OYAK olarak 2016 yilinda faaliyet gosterdigimiz; maden metalUrji, cimento beton,
otomotiv ve lojistik, enerji, kimya, finansal hizmetler ve diger hizmet alanlarinda
elde ettigimiz; toplam kazancimiz, Gretim hacmimiz, ihracat payimiz ve yarattigimiz
istihdam ile gecen yillarda oldugu gibi Turkiye'nin en énde gelen gruplarindan biri
olduk. Kurumsal yénetim yapisi, grup sinerjisi, glcli profesyonel kadrolari ve liyakata
bagli yonetim biciminin tum Grup Sirketlerinde i¢sellestiriimesi ve stiphesiz OYAK
bUnyesindeki dengeli portfdy dagilimi, OYAK'In 56 yillik kurumsal gelisimindeki en
énemli basari unsurlaridir.

Tuarkiye'nin lider demir ve celik Ureticisi olan OYAK Maden Metaliirji Grubu, Tiirk
celigini karesel bir markaya dénustirmustur.

Turkiye'nin ilk ve en blyulk entegre demir ve gelik Ureticisi konumundaki OYAK Maden
MetalUrji Grubu, dunya liginde yakaladigi rekabetci pozisyonuyla, 2016 yilinda dtinya
celik sektdrl ortalamalarinin cok Uzerinde bir kapasite kullanimi sayesinde sivi ¢elik
Uretimini 9,4 milyon tona c¢ikartmistir. 2016 yilinda toplam 11,6 milyar TL tutarinda satis
geliri elde eden Grup, 45 Ulkeye gerceklestirdigi ihracat ile TUrkiye'nin toplam ihracatina
katki saglamaya devam etmistir. OYAK Maden MetalUrji Grubu'nun, yUksek kalite
standartlari ve yenilikci uygulamalari ile Turk celigini kUresel bir markaya donUstUrmesini
buyuk bir memnuniyetle gézlemlemekteyiz.

Tirkiye'nin en biyiik altyapi projelerinde OYAK Cimento Beton Grubu Sirketlerinin
imzasi bulunmaktadir.

Faaliyet gosterdigimiz cimento sektérinin Ulkemizde %5 oraninda blyUme kaydettigi
2016 yilinda, OYAK Cimento Beton Grubu %15,3'IUk pazar pay! ile cimento pazarindaki
liderligini korumustur. Bu sektoérde de boélgesel glic olmanin 6tesine gegerek kuresel bir
oyuncu olma iddiamizi hayata gecirmek Uzere saglam adimlarla ilerliyoruz.

OYAK Cimento Beton Grubu'nda gergeklestirdigimiz yeniden yapilandirmanin Grubun
musteri ve pazar odakl yaklasimini gelistirerek bu buyumeyi saglamada kilit bir rol
oynayacagina inaniyorum.
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OYAK 6ncii uygulamalariyla Gilkemiz otomotiv endiistrisine yon vermektedir.

TUrkiye ihracatinin lokomotifi olan otomotiv sektérd OYAK Grubu icin blyuk énem
tasimaktadir. OYAK Renault ile Uretim, 2016 yilinda yénetimini yeniden yapilandirdigimiz
MAIS ile satis ve pazarlama, ORFIN ile oto finansmani alaninda otomotiv sektdriine yén
veriyor olmaktan dolayi gurur duyuyoruz. 2016 yilinda TUrkiye binek ara¢ Uretiminde lider
olan OYAK Renault, 5 kitada 80'in Uzerinde Ulkeye gerceklestirdigi ihracat ile de Ulkemiz
genel ihracatinda 3'Uncu sirada yer almayi basarmistir.

Ayrica, Otomotiv Gazetecileri Dernegi (OGD) tarafindan 2017 yilinda 2'ncisi dUzenlenen
“TUrkiye'de Yilin Otomobili 2017” yarismasinin 1'incisi Renault Megane Sedan olmustur.

OYAK Kimya Grubu diinya liginde rekabet etmektedir.

OYAK GCrubu olarak son yillarda kimya sektérinde yaptigimiz akilci yatirimlar, Grup
sinerjimize gUg¢ katarak bizi kUresel anlamda gelecegin en dnemli pazarlarindan biri
olarak gérdugUmuz enduUstriyel kimyasallar alaninda liderlige tasimistir. OYAK Kimya
Grubu, 5 kitada sahip oldugu 19 entegre tesisi, kUresel dagitim agi ile gelecegin trtnleri
olarak anilan, PVC stabilizatoru, refraktor ve alimina Uretiminde ve pazarlamasinda
kUresel bir oyuncu haline gelmistir.

OYAK Enerji Grubu, yeni yatinmlarla Tirkiye'ye enerji vermeyi sirdiirmektedir.
OYAK Enerji Grubu blinyesinde yer alan, 1.320 MW kurulu glicii olan iSKEN termik
santrali 2016 yilinda 9.529 GWh'a ulasan Uretimi ile Turkiye'nin elektrik intiyacinin
%3 ,5'ini tek basina karsilamistir. ISKEN termik santralinin yaninda yatirimi planlanan
AYAS termik santralinin de devreye girmesiyle bu asamada yillik toplam 1.945 MW
kurulu glce ulasmasini dngoérdugumuz OYAK Enerji Grubu'nun Ulkemiz elektrik
ihtiyacina artan oranda katki saglayacagini distiniyoruz. Ontimuzdeki dénem, enetiji
alanindaki yatirnmlarimizi hiz kesmeden surdurmeyi planliyoruz.

OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. kurulmustur.

2016 yilinda Grup Sirketlerinin elinde bulunan liman ve liman kullanim haklarinin tek
elden isletilmesini saglamaya ydnelik olarak liman, iskele, yikleme ve bosaltma tesisleri
kurmak, isletmek ve deniz tasimaciligi faaliyetlerini de yUritmek tzere OYAK Denizcilik
ve Liman isletmeleri AS. unvanli sirketimiz kurulmustur.

2016 yilinda
Turkiye binek arag
uretiminde lider
olan OYAK Renault,
5 kitada 80'in
Uzerinde Ulkeye
gerceklestirdigi
ihracat ile de
ulkemiz genel
ihracatinda 3'Uncu
sirada yer almayi
basarmistir.
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Maden Metalurji
Grubumuz altinda
yer alan Erdemir
Grubu dunyanin
saygin arastirma
sirketlerinden

biri olan World
Steel Dynamics’in
dunyanin en iyi
celik Ureticilerini
sectigi “World-Class
Steelmakers 2016"
degerlendirmesinde
13’Uncu sirada yer
almistir.

Enerjisi tazelenen
OYAK Yonetimi,
OYAK'I hedeflerine
dogru guvenli ve
seri bir sekilde
ulastirmak icin
ihtiyaci olan azim ve
kararlliktadir.

GENEL MUDUR’UN MESAJI

Turkiye’'de ve diinyada sektér siralamalarinda ilklerde yer alan OYAK Grubu Sirketlerinin
tstiin performansi 6diillerle tescillenmektedir.

Maden MetalUrji Grubumuz altinda yer alan Erdemir Grubu dUnyanin saygin arastirma
sirketlerinden biri olan World Steel Dynamics’in dinyanin en iyi ¢elik Ureticilerini sectigi
“World-Class Steelmakers 2016" degerlendirmesinde 13'Uncu sirada yer almistir. Erdemir
Grubu, 2016 yilinda Capital Dergisi'nin gerceklestirdigi Turkiye'nin En Blyutk 500 Ozel
Sirketi arastirmasinda 12'nci olmus ve en ¢ok kar eden sirketler arasinda da 5'inci sirada yer
almistir. Turkiye'nin en bUyUk entegre celik Ureticisi Erdemir ayni zamanda Platin Global 100
Odulleri kapsaminda da metal sektériinin lideri secilmistir. Maden Metaldirji Grubu'ndaki
diger sirketimiz Ersem ise, Celik ihracatcilan Birligi tarafindan soguk/kaplamali yassi celik
ihracatinda 3'Unculuk édultne layik géralmustar.

Ulkemiz icin yarattigi ekonomik katma degerin yani sira yenilikci Grtinleri ve enerji verimliligi
saglayan projeleriyle de fark yaratan sanayi sirketlerimiz bu yondeki Ar-Ge ¢alismalari ile
sektorlerinde kilavuzluk etmektedir. isdemirin “3 ve 4 No'lu Yiksek Firinlarda Tepe Basinci
Turbini ile Elektrik Uretimi Projesi”, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli§i tarafindan diizenlenen
Sanayi'de Enerji Verimliligi Yarismasi'nda 1'incilik 6dultne layik gortimusttr. Kimya Grubu
Sirketlerimiz arasindaki Chemson ise 2016 Inovy édullerinde “Dlnyanin ilk 3D Baski Yapilabilir
PVC Flament Projesi” ile buluslar kategorisinde Altin Od il almistir. Akdeniz Kimya ise kimyasal
Griinler sanayi meslek grubunda “En Yiksek Uretim” dalinda 1'incilik 6dald almistr.

OYAK, tiim Grup Sirketlerinde i¢sellestirdigi stirdirulebilirlik stratejisi ve 6rnek
uygulamalariyla cevreye ve topluma katkisini her yil artirmaktadir.

OYAK Grubu olarak, strdurulebilirligi is stratejilerimize entegre ederek tim Grup Sirketlerimizi
kapsayacak sekilde olusturdugumuz 6zgun strdurUlebilirlik ydnetim yapimiz sayesinde
performansimizi her yil paydaslarimizin bilgisine sunmaya devam ediyoruz. Faaliyetlerimizin
cevresel, sosyal ve finansal etkilerinin bilinciyle olusturdugumuz strdurulebilirlik yaklasimimiz
ve basarili uygulamalarimiz da 2016 yilinda Green Economy Forum tarafindan takdirle
karsilanarak, “Green Era for Sustainability” 6dtlUne layik goralmustar.

Tiirkiye icin 6rnek bir model olan OYAK, yenilenen yénetimi ve dinamik yapisiyla yeni
atihmlara hazir.

Enerjisi tazelenen OYAK Yénetimi, OYAK'I hedeflerine dogru glvenli ve seri bir sekilde
ulastirmak icin ihtiyaci olan azim ve kararliliktadir. Gecgtigimiz dénemlerde oldugu gibi
Uyelerimizin birikimlerine strdurulebilir reel getiri saglamak ve Uyelerimize sundugumuz
hizmetleri gtincel kosullar gercevesinde iyilestirmek birincil dnceligimiz olacaktir. Bu amaglara
hizmet etmek Uzere OYAK'In organizasyon yapisini modern uygulamalar ¢ercevesinde
gelistirmeye, portfdy yapisini daha da cesitlendirerek risklerimizi minimize edecek yatirim
firsatlarini degerlendirmeye devam edecegiz.

Ulkemizin ilk ve en buytk tamamlayici mesleki emeklilik fonu olan OYAK'In bugiine kadar
oldugu gibi bundan sonra da Ulkemiz icin 6rnek bir model olusturmasina yonelik olarak
Onumuzdeki donem c¢alisma arkadaslarimla, birlik ve beraberlik icinde tim gayretimizi
gOsterecegimizi belirtmek isterim. 56 yildir stregelmis bu guclU yapinin dSnUmuzdeki
dénemde de istikrarli bir sekilde devam edecedine ve hep ileriye gidecegine inaniyorum.

OYAK uyelerinin guveninden aldigimiz gugle OYAK'In Ulkemize deger katacak yeni atilimlarini
birlikte gerceklestirecegimiz tim OYAK ailesine tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimila,
Suleyman Savas ERDEM
Genel Mudur
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(1) SULEYMAN SAVAS ERDEM
Genel Muddr

(2) ERTUéRUL AYDIN
Mali Isler GMY

(3) HAMZA ALPER KARACOBAN
Insan Kaynaklari ve Idari Isler
GMY

(4) FATMA CANLI
Istirakler GMY

(5) AHMET SUKRU LULECI
Uye Hizmetleri ve lliskileri GMY

(6) ERDOGAN AKAT
Finansal Yatirimlar ve Strateji
GMY

DANISMANLAR

(7) OKTAY DEMIRAY
Danisman

(8) SUAT CALBIYIK
Cimento Beton Grup Baskani
Danisman

(9) ALISEYDi KARAOGLU
Danisman

(10) OMER MUZAFFER BAKTIR
Maden Metallirji Grup Baskani
Danisman
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GENEL GORUNUM

2016 yili, ABD Merkez Bankasi'nin (Fed) 9 yil aradan sonra ilk kez
2015 Aralik ayinda faiz artirmasi sonrasinda, yil icinde 4 kez daha faiz

artinmina gidilecegi beklentisiyle baslamistir.
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Euro Bolgesi'nde
ekonomik buylme
yil boyunca ilimli
bir seyir izlerken, bu
buylUmenin temel
surukleyicisi

ic talep olmustur.

EURO BOLGESi BUYUME

%

1,7

2016 yili, ABD Merkez Bankasi'nin (Fed) 9 yil aradan sonra ilk kez 2015 Aralik ayinda
faiz artirmasi sonrasinda, yil icinde 4 kez daha faiz artirnmina gidilecegi beklentisiyle
baslamistir. Ancak, Cin'de, Japonya'da ve Avrupa’'da iktisadi faaliyetlerin beklentilerin
altinda gelismesi sonucunda kuresel ekonomide yasanan durgunluk, Haziran ayinda
ingiltere’de yapilan referandumda sUrpriz sonucla Avrupa Birligi'nden (AB) ayriima
kararinin cikmasi (Brexit) ve ABD'de isgucuU ve enflasyon verilerinin karmasik sinyaller
vermesi, Fed'in faiz artirim kararlarini yilsonuna kadar strekli ertelemesinde etkili
olmustur.

ABD'de 2016 yilinda iktisadi faaliyette belirgin bir toparlanma gézlenmis ve Fed'in
faiz artinmi icin takip ettigi en 6nemli gdstergeler olan enflasyon ve istihdam
piyasasl gucll bir gérinim sergilemistir. Klresel gelismeler nedeniyle faiz artinmini
defalarca erteleyen Fed, baskanlik secimlerini kazanan Donald Trump’in blyldme
bazl bir politika izleyecegini agiklamasinin ardindan olusan enflasyon beklentileri
sonucunda, 14 Aralik 2016 tarihinde 25 baz puanlik bir artisa karar vermistir.

Euro Bolgesi'nde ekonomik buytme yil boyunca ilimli bir seyir izlerken, bu
buylmenin temel surukleyicisi i¢ talep olmustur. Avrupa Merkez Bankasi (ECB),
ekonomik bUylmeyi desteklemek icin 2016 yilinda da varlik alm programini
sGrdirmustdr. ingiltere'nin Brexit kararinin ardindan, beklentilerin aksine bdlgede
iktisadi faaliyette olumsuz bir géorinim gozlenmemistir.

Japonya Merkez Bankasi (BoJ) ve ECB tarafindan saglanan bol likiditeye bagli
olarak, uluslararasi yatirimcilarin risk istahinin yil genelinde ilimli seyretmesi, portfoy
akimlarinin gelismekte olan Ulkelere yonelmesini saglarken, bu gérinim ABD
baskanlik secimlerinin sonuglarinin agiklandigi Kasim ayina kadar sGrmustur. Bu
tarihten sonra ABD ekonomi politikalari ile ilgili olusan belirsizlik algisi piyasalardaki
oynakligi artirmistir. Bu gelismelerin sonucunda yatirimcilarin risk istahinda ciddi
miktarda azalma goézlenmis ve gelismekte olan Ulkelerden yogun sermaye cikislari
gerceklesmistir. Buna paralel olarak ABD Dolari, gelismis ve gelismekte olan ulke
para birimleri karsisinda dnemli 6l¢tde deger kazanmuistir.

Petrol fiyatlarinin yilbasinda 2003 yilindan bu yana en dusuk seviyeleri gérmesi ve
ilk 3 ¢ceyrek boyunca dusuk seyretmesi sonucu, OPEC uyeleri Eylul ayinda Cezayir'de
gerceklestirdikleri gayri resmi toplantida, petrol Uretiminin kisitlanmasi konusunda
anlasmaya varmistir. 30 Kasim 2016 tarihinde Viyana'da gerceklestirilen ve OPEC
Uyesi olmayan 6nemli petrol Ureticilerinin de katildidi toplantida da, gunluk petrol
Uretiminin azaltilmasi karari alinmis, bu kararin agiklanmasindan sonra petrol
fiyatlarinda artis gézlemlenmistir.



2016 yilinda Turkiye ekonomisi, yurt igcinde yasanan siyasi olaylar, komsu ulkelerle
bozulan iligkiler, terér eylemleri, darbe girisimi ve bunlarin dogurdugu belirsizlik

nedeniyle dalgali bir gorinum sergilemistir. Sermaye hareketlerinin gelismekte olan

Ulkelere yonelmesiyle 6zellikle yilin ilk yarisinin ortasinda ABD Dolari/TL kurunda

ciddi dusuUs gdzlenmistir. Ancak, Mayis basinda yasanan siyasi kriz, 15 Temmuz darbe
girisimi ve bu olayin akabinde Olaganustt Hal (OHAL) ilan edilmesi, derecelendirme

kuruluslar S&P ile Moody’s'in not indirimleri ve yeni anayasa tartismalari gibi
faktorlere bagli olarak ABD Dolari/TL kuru yUkselerek tarihi zirveleri gérmustur.

Tarkiye'nin en buyuk ihra¢ pazari olan AB'deki ilimli ekonomik toparlanma, bu
bdlgeye yapilan ihracatin kuresel kriz dncesi seviyelere yaklasmasini saglamistir.
Rusya ve Orta Dogu'daki komsular ile yasanan gerginlikler ise ihracati olumsuz
etkileyen faktorler olarak dne ¢cikmistir. Emtia fiyatlarinin disuk seyri enerji ithalatini
6nemli derecede azaltmis ve bunun sonucunda dis ticaret acigi bir dnceki seneye

gore azalmistir. Turizm sektdrd, cevredeki Ulkeler ile yasanan politik gerginlikler ve i¢

guvenlik tehditleri sebebiyle, tarihinin en kotd donemini gecirmis ve turizm gelirleri
rekor seviyelerde dusus kaydetmistir.

yonelik adimlar atilmis olsa da, bu olumlu gelismelerin etkileri gelen turist
saylisina yansimamis ve yilin 2'inci yarisinda da turizm gelirlerindeki dusUse engel
olamamistir.

2017 yilinda, anayasa referandumu, turizm sektérundeki gelismeler ve Merkez
Bankasi'nin enflasyon hedefini gergeklestirmek icin uygulayacagi para politikalar
Turkiye ekonomisini etkileyecek en dnemli hususlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

KUresel duzeyde ise 2017 yilinda siyasi belirsizliklerin ve finansal risklerin yUksek
seyredecedi 6ngdrilmektedir. ABD'de de yeni Trump ydnetiminin ve ingiltere’deki
Brexit kararinin ardindan dinyada kuUresellesme karsiti populist egilimlerin guc
kazanmasi, italya’da 04 Aralik'taki anayasa referandumu sonrasinda basbakanin
istifas|, bazi AB Ulkelerinde yapilacak secimler siyasi belirsizligi artiran unsurlardir.
2017 yilinda kuresel ekonominin onundeki en dnemli risk faktorleri ise Trump’in
taahhut ettigi korumaci politikalarin seyri, Cin ekonomisindeki yavaslama, AB'nin
gelecegine iliskin belirsizlikler ve emtia fiyatlarindaki istikrarsizliklar olacaktir.

OYAK 2016 FAALIYET RAPORU
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02 OYAK GRUBU SIRKETLERI

MADEN METALURJi GRUBU Ataer Holding AS.

e A Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S.
iskenderun Demir ve Celik A.S.
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. (ILGAZ)
Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.
Erdemir MUhendislik Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S.
Erdemir Romania SRL
Erdemir Asia Pacific Private Ltd.

OYAK Cimento AS.

Adana Cimento Sanayii TA.S.

Bolu Cimento Sanayii A.S.

Aslan Cimento A.S.

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.

Denizli Cimento Sanayii T.A.S.

OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

Modern Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.

OYAK Renault Otomobil Fabrikalari A.S.

MAIS Motorlu Araclar imal ve Satis A.S.

ORFIN Finansman A.S.

ORF Kiralama Pazarlama ve Pazarlama Danismanligi A.S.

OMSAN Lojistik A.S.

OMSAN Denizcilik A.S.

OMSAN Havacilik A.S.

OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.




FINANSAL HiZMETLER GRUBU

OYAK Anker Bank GmbH
OYAK Yatirrm Menkul Degerler A S.

OYAK Birlesik Enerji A.S.

iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret A.S.
AYAS Enerji Uretim ve Ticaret A.S.
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

Akdeniz Kimyasal Urlinler Pazarlama ic ve Dis Ticaret A.S.
OYAK Global Investments

Chemson Grubu

Almatis Grubu

Hektas Ticaret TA.S.

OYAK Savunma ve GuUvenlik Sistemleri A.S.
OYAK insaat A.S.

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
OSIAT Sigorta Acentelik Hizmetleri A.S.
MicroMedicine Inc.

OYAK Sermaye Yatirimlari A.S.

[HITLINHIS NGNYUD MVAO
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MADEN METALURJI
GRUBU

Yass! Urunlerde 39, uzun Urunlerde 14 ulkeye ihracat yapan ve
12 bini askin kisiye istihdam saglayan Erdemir Grubu, kuresel vizyonu

ve guclt mali yapisiyla uluslararasi arenada Turkiye’nin gururudur.

« Ataer Holding A.S.

« Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.

. iskenderun Demir Celik A.S.

+ isdemirLinde Gaz Ortakhig: A.S. (ILGAZ)

« Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

« Erdemir Gelik Servisleri Merkezi San. ve Tic. A.S.

« ¥ Erdemir Mithendislik Yonetim ve Danismanlik A.S.
+ ErdemirRomania SRL

» Erdemir Asia Pacific Private Ltd.
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Ulke sanayisinin gelisim éncisii

Turkiye’'nin lider gelik Greticisi olan Erdemir Grubu, tGretim kalitesi, karlilik, satis hacmi gibi
gostergelerde en Ust sirada yer almayi, sektarde is yapis tarziyla en iyilerden-birif@lmayi ve
ornek gosterilmeyi basarmistir. Blinyesindeki 8 sirket ile'modern™teknolojiye sahip tesislefinde
yuksek standartlarda celik Ureten ve dagitimini gergeklestiren Maden Metallrji Grubu, maden,
metal, madencilik, mihendislik ve prcje yonetimi alanlarinda da faaliyet gostermektedir.

| R
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'||l! 2016 yilinda, 9,2 milyon tontham celik dretimi ile TUrkiye'nin toplam ham celik uretlmlnm

153 9 [ ji=
gt 1 928'ini tek basina gerc;eklest.lrd| f | ﬂﬁ =

= Kapasite, katma degerli arin gami, Uretim maliyeti, finansal yap!, rekabet ve benzeri kriterlere

I J goreWorld Steel Dynamics tarafindamn yap|Ian calismada, dunyanin en iyi celik sirketleri

H swalama]smda 13'Uncd sirada yer éﬁ
2016 yilinda Erdemlr Grubu 89Q bi
1.086 bin ton nihdi mamul ihrag etti.

\
ton yass! ve 196 bin ton uzun Urin olmak Uzere toplam

Toplam 12.277 calisaniyla Turkiye'nin en!cok istindam saglayan 6zel sektér kuruluslari arasinda
yer aldi.
Erdemir Grubu'na ait 4 sirket ISO 500 listesinde yer alirken, Erdemir 7'inci siradadir.
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ATAER HOLDING A.S.

ATAER Holding AS. (ATAER), 2005 yilinda Eregli Demir ve Celik
Fabrikalarn T.A.S'nin (Erdemir) 6zellestirmeye tabi hisselerini satin
almak amaciyla OYAK tarafindan 6zel amaclh bir sirket olarak

kurulmustur.
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®
ATAER
D

KURULUS TARIHi

2005

OYAK GRUBU’NUN iSTiRAK
TARIHI

2005

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

CESITLI SEKTORLERDE FAALIYET
GOSTEREN SIRKETLERE iSTIRAK
ETMEK.

iINTERNET ADRESI

www.ataer.com.tr

ATAER Holding AS. (ATAER), 2005 yilinda Eregli Demir ve Celik Fabrikalar TA.S. nin
(Erdemir) dzellestirmeye tabi hisselerini satin almak amaciyla OYAK tarafindan 6zel
amagli bir sirket olarak kurulmustur. ATAER, 27 Subat 2006 tarihinde TUrkiye'nin

en buUyuk demir celik kurulusu ve entegre yassi ¢elik Ureticisi Erdemirin %49,29
oranindaki hisselerini Ozellestirme idaresi Baskanligrndan devralmistir. Devir ile
beraber Erdemir ve Erdemir’in hissedari oldugu sirketlerin ydonetimi ve kontrolu ATAER
Holding'e ge¢cmistir.

Sirket ayni zamanda Akdeniz Kimya, Akdeniz Kimyasal, OSIAT Sigorta Acentelik
Hizmetleri AS.. OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. ve OYAK Renault Otomobil
Fabrikalar A.S./nin de ortagidir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

Erdemir Grubu, World Steel Dynamicsin (WSD) dunyanin en iyi celik

ureticilerini sectigi “World-Class Steelmakers” siralamasinda 2016 yili

Haziran ayi itibariyla 13’'uncu sirada yer almistir.

KURULUS TARIHi

1960

OYAK GRUBU’NUN iSTiRAK
TARIHi

2006

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%49,29

FAALIYET KONUSU

YASSI| CELIK URETIMI VE SATISI

iINTERNET ADRESI

www.erdemir.com.tr

BiST KODU

EREGL

28

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar TAS.
(Erdemir) 1960 yilinda, sanayilesme
hamlelerini seri bir sekilde gerceklestiren
Turkiye'nin haddelenmis yassi demir
celik ihtiyacinin yurt icinde Uretilmesi
hedefiyle Karadeniz Ereglide
kurulmustur. 1961 yilinda temeli atilan
tesisler, 1965 yilinda fiilen isletmeye
alinmistir. 2005 yilinda Erdemir’in
Ozellestiriimesine yonelik olarak
dlzenlenen ihale sonucunda, Sirket'in
%49,29 oranindaki hisselerinin %100
OYAK istiraki olan ATAER tarafindan
devralinmasi islemi 27 Subat 2006
tarihinde tamamlanmistir. Hisse devri ile
birlikte Erdemir ve istirakleri OYAK Grubu
Sirketleri arasina katilmistir.

Tirkiye'nin ilk ve en buyuk entegre
yassi celik Ureticisi

1965 yilinda Uretime baslayan
Tarkiye'nin en blUyUk entegre yassi
celik Ureticisi Erdemir, uluslararasi
kalite standartlarinda sicak ve soguk
haddelenmis sac, levha ile kalay, krom
ve ¢inko kaplamali sac Uretmektedir.
Erdemir celik Uretimi ile otomotivden
beyaz esyaya, enerjiden agir sanayiye,
insaat, boru, gemi Uretimi, gida ve
ambalaj Uretimine kadar pek cok sektore
temel girdi saglamaktadir.

Celik piyasasinin ihtiyaglarina hizl ve
etkin yanit verebilmek Uzere nihai
kullanicilara yonelik yeni kalite ve

arun gelistirme galismalari ile musteri
beklentileri dogrultusunda dinamik
olarak yonetilen Urlin gami genislemeye
devam etmektedir.

Ulke sanayisinin gelisimine 52 yildir
onculuk eden Erdemir, kapasite
artirmaya yonelik yatirimlariyla yilhk celik
Uretim kapasitesini yaklasik 4 milyon ton
seviyesine, nihai mamul kapasitesini ise
yaklasik 5 milyon tona cikartmistir. Yeni
kalite ve Urun gelistirme calismalarini
araliksiz surduren Erdemir 2016 yilsonu
itibariyla yurt ici ve yurt disI pazarlarda
kalite ve fiyatta rekabet edebilir dUzeyde,
447 adet yassi Urln kalitesini pazara
sunmaktadir.

Dunyanin énde gelen cgelik
ureticilerinden biri

Erdemir Grubu, World Steel Dynamics'in
(WSD) duinyanin en iyi gelik Ureticilerini
sectigi “World-Class Steelmakers”
siralamasinda 2016 yili Haziran ayi
itibariyla, 13'Uncu sirada yer almistir.
Dunya Celik Birligi (Worldsteel) tarafindan
sirketlerin ham celik Uretimlerine goére
yapilan siralamada ise Erdemir Grubu
2015 yilindaki 8,9 milyon ton ham

celik Uretimi ile Avrupa Birligi celik
Ureticileri arasinda 3'Uncu, Avrupa’'da
7’'inci, dUnyada ise 43'UncU sirada yer
almaktadir.

Yiiksek operasyonel verimlilik ve
istikrarli bayGime

Erdemir 2016 yilinda, 1.781 bin ton
soguk ve 2.417 bin ton sicak mamul
olmak Uzere toplam 4.198 bin ton
yassi mamul Uretimi gerceklestirmistir.
Erdemirin ham ¢elik kapasite kullanim
orani 2016 yilinda %97 ile dunya
ortalamasi olan %69'un ¢ok Uzerinde
gerceklesmistir.
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Erdemir, 2016 yili Haziran ayinda
istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
aciklanan TUrkiye'nin ilk 500 Sanayi
Kurulusu listesinde (iSO 500) Gretimden
satislar kriterine gore 7'inci sirada, 2016
yill Temmuz ayinda aciklanan Fortune
Turkiye 500 listesinde de satislara

gore 15'inci sirada yer almistir. Capital
Dergisi'nin gergeklestirdigi Turkiye'nin En
BUytk 500 Ozel Sirketi arastirmasinda
12'inci sirada yer alan Erdemir, ayni
arastirmada en ¢ok kar eden 5'inci sirket
olmustur.

Erdemir, Gelir idaresi Baskanligi (GiB)
tarafindan 2016 yilinda agiklanan 2015
yilil kurumlar vergisi rekortmenleri
listesinde TUrkiye genel siralamasinda
14'Uncl sirada yer almistir.

Erdemirin 2016 yilsonu itibariyla
tamamina veya cogunluk hisselerine
sahip oldugu toplam 7 istiraki
bulunmaktadir.

Erdemir Ar-Ge Merkezi “ileri Celik
Arastirmalar Merkezi” olma vizyonuyla
calismalarini siirdiriyor.

Tarkiye'nin gelik sektorundeki Bakanlik
onayli ilk Ar-Ge Merkezi olma ozelligini
taslyan Erdemir Ar-Ge Merkezi 2014
yilinda hayata ge¢mistir. Uzun vadede bir

“ileri Celik Arastirmalari Merkezi” olmay!
hedefleyen Erdemir Ar-Ge Merkezi,
hammaddeler ve demir Uretim, celik
Uretimi ve dokum teknolojileri ile sicak
Urdn ve proses soguk Urln ve proses
olmak Uzere 4 ana bdélumde faaliyet
gostermektedir. Ar-Ge Merkezi'nde
atiklarin bertarafi ve maliyet dustrmeye
yonelik hammadde projeleri; proses
iyilestirmeye yonelik demir-gelik Gretim
projeleri, sicak ve soguk Urln ve proses
gelistirme projelerinin yani sira, TUBITAK
TEYDEB tarafindan desteklenen
projelerin faaliyetleri basari ile devam
etmektedir.

Erdemir deger artisinda Borsa
sampiyonu

Erdemir hisseleri borsanin
lokomotiflerinden biri olarak Turkiye'de
menkul kiymetler borsasinin kuruldugu
1986 yilindan bu yana islem gdérmektedir.
Hisseleri BiST-30 Endeksi'nde yer alan
Erdemir, 2016 yilsonu itibariyla en ¢ok
deger artisi kaydeden sirket olarak buyuk
bir basariya imza atmistir. Erdemir,
BiST'in En Degerli Sirketler Listesinde
15'inci sirada basladigi 2016 yilini 9'uncu
siraya yUkselerek tamamlamistir.

OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

YURT DISI PiYASA POZiSYONU

ERDEMIR GRUBU, HAM CELIK
URETIMI ILE AVRUPA BIRLIGi
CELIK URETICILERI ARASINDA
3’UNCU, AVRUPA'DA 7'INCI,
DUNYADA iSE 43’ UNCU SIRADA

YURT iCi PiYASA POZiSYONU

iSO 500 LISTESINDE 7'iNCi,
FORTUNE TURKIYE 500
LISTESINDE DE SATISLARA
GORE 15'INCi SIRADA

TOPLAM CALISAN SAYISI

6.172

Erdemir, 2016
yilinda aciklanan
2015 yili kurumlar
vergisi rekortmenleri
listesinde Turkiye
genel siralamasinda
14'Uncuy siraya
yUkselmistir.
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SIVI GELiK URETIM KAPASITESI

MiLYON TON

3,85

NiHAi MAMUL URETIM
KAPASITESI

MILYON TON

4,94

Erdemir’in

2016 yilinda
Kurumsal Yonetim
llkeleri’ne Uyum
Derecelendirme
Notu 9,02'ye
yUukselmistir.
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EREGLIi DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

Kurumsal yénetim notu 9,02'ye

yukseldi.

Erdemir, Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygunlugun degerlendirildigi 2015 yil
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Raporu'nda 8,83
(9%688,32) olan puanini 2016 yilinda 9,02
(9%90,2) puana yukseltmistir. Erdemir’in
ulastigl yuksek kurumsal yénetim notu,
guclu kurumsal yapisinin, seffaf, adil,
sorumlu ve hesap verebilir ydnetim
anlayisinin acik bir gdstergesidir. BiST
1'inci grup sirketleri arasinda yer alan
Erdemir, elde ettigi bu sonug ile Temmuz
2016-Temmuz 2017 déneminde de
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer
almaya devam etmektedir.

BiST Surdurilebilirlik Endeksi’'ndeki tek

demir celik sirketi

Erdemir, BiST'te islem géren ve kurumsal
strddrulebilirlik performanslari Ust
seviyede olan sirketlerin bulundugu BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'nde 2016 yilinda
da yer almayi basarmistir. Bugunun ve
gelecek nesillerin ihtiyacglarina duyarl
surdurulebilirlik yaklasimini Gretim
sureclerinin tum fazlarina entegre

eden Erdemir, BIST Surdurdlebilirlik
Endeksi'nde yer alan tek demir celik
sirketi unvanini korumaktadir.

Erdemir Grubu iSG yaklasimini her
gecen glin gelistirmeye devam ediyor.
Erdemir ve isdemirdeki is Saghdi ve
Guvenligi (iISG) seviyesinin ylkseltilmesi
amaciyla davranis degisikligine
odaklanan “Guvenli Uretiyorum”

projesi saha calismalari 2016 yilinda
baslatiimistir. 2017 yilinda projenin tum

calisanlara yayilmasi ve ilerleyen yillarda,
tedarikgiler, yUkleniciler, calisan aileleri
ve cocuklara uzanan genis bir paydas
grubuna yansitilmasi planlanmaktadir.

Erdemir toplumsal gelisime y6nelik
katkilarini genis bir yelpazede
surduriayor.

Erdemir ve istirakleri, Grunleri ve
hizmetleri ile bulunduklari bélge ve
Ulke ekonomisi icin deger yaratirken,
toplumsal gelisime yoénelik katkilarini
da genis bir yelpazede surdurmektedir.
Erdemir Grubu'nun, kamu kuruluslari ve
sivil toplum érgutleriyle isbirligi icinde
yUruttugu sosyal sorumluluk faaliyetleri
arasinda; egitim ve saglik kuruluslarinin
donanimlarinin iyilestirilmesi, kaltar,
sanat ve spor etkinliklerinin ve
Universitelerin bilimsel calismalarinin
desteklenmesi, Universite ve meslek
lisesi 6grencilerine staj imkani sunulmasi
calismalari agirlikli bir yer tutmaktadir.

Erdemir, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami dolayisiyla geleneksel
hale getirdigi cocuk tiyatrosu etkinligini
2016 yilinda da yineleyerek en 6nemli
dogal kaynak olan suyun 6nemine
dikkat ceken “Su Damlas!” isimli oyunu
Ucretsiz olarak yaklasik 800 cocukla
bulusturmustur.

Erdemir, 2014 yilindan bu yana celigin
insan yasamindaki vazgecilmez yerini
sanat yoluyla vurgulamak ve Turkiye'de
sanat egitimine katki saglamak amaciyla
Erdemir Celik ve Yasam Heykel Yarismasi
duzenlemektedir.
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2016 basarilarin édiillerle taclandinidigi
bir yil olarak geride kalmistir.

Basarili teknoloji uygulamalarina dikkat
cekmek amaciyla fark yaratan bilgi
teknolojileri projelerinin 6ne ¢iktigi

2017 yili SAP Turkiye Kalite Oduilleri
kapsaminda Erdemir, BO-Dashboard
Projesi ile “Fast Delivery” kategorisinde
“Silver Winner” 6dultnin sahibi olmustur.

Musterilerinin beklenti ve ihtiyaclarini

en Ust seviyede karsilamayi ve onlara her
zaman daha yakin olmayi hedefleyen
Erdemir Grubu'nun sundugu yUksek
kaliteli Grin ve hizmetler, sektorlerinin
oncu sirketleri olan OYAK Renault, Tofas
ve Termo Dinamik tarafindan édule layik
gorulmaustur.

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi'nin
(MESS) is guvenligi kaltarinu
yayginlastirma hedefiyle 2016 yilinda
2'inci kez duzenledigi Altin Eldiven ve
Altin Oneri ISG Yarismasi'nda Erdemir,
“MESS Altin Oneri” 6dulind almaya hak
kazanmistir.

Erdemir’in 50’inci Yil Faaliyet Raporu’na

o6dil yagmuru
Tarkiye'nin sanayi devleri arasinda yer

alan Erdemir faaliyetlerine iliskin bilgi
ve gelismeleri zamaninda, seffaf ve
anlasilabilir bir sekilde tum paydaslarina
sunmay! kurumsal yaklasiminin
vazgecilmez bir unsuru olarak
benimsemektedir. Kurumsal iletisim ve
yatinnmci iletisimi alaninda sergiledigi

proaktif yaklasimi sayesinde kurumsal
mesajlarini da “Yarim Asirdir Hayatin
icinde” temasiyla 2015 yili Faaliyet
Raporu'yla paydaslarina ulastirmayi
basarmistir.

Erdemir'in 2015 Faaliyet Raporu 2001
yilindan bu yana her yil dizenlenen ve
faaliyet raporu alanindaki en prestijli
6dul olarak kabul edilen LACP Vision
Awards'ta 5 ayri kategoride odule layik
gorulmustdr. Rapor “Yarim Asirdir
Hayatin icinde” temasi ile diinyanin

en iyi 100 raporu listesinde yer almayi
basararak 51'inci olmustur. Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika (EMEA) Bolgesi'nde en iyi
50 faaliyet raporu arasinda 25’inci sirada
yer alan Rapor EMEA Bdlgesi'nin en ¢cok
gelisme gosteren raporu unvanina hak
kazanmistir.

2015 yili raporu Amerika merkezli
MerComm tarafindan 1987 yilindan bu
yana gergeklestirilen Uluslararasi ARC
Odullerinde de “Geleneksel Olmayan
Yilhk Faaliyet Raporlari” ddullerinde
Metal Bransinda Bronz Odil ve “Basim ve
Uretim” édullerinde ise Metal Bransinda
Altin &dul'tin sahibi olmustur. Erdemir
2015 Vil Faaliyet Raporu ayrica “The
Stevie Awards” ddUllerinde “En iyi Yillik
Faaliyet Raporu” kategorisinde Bronz
Stevie Oduli'ne de layik gérilmustar.

iSTIRAKLERI

iISKENDERUN DEMIR VE

CELIK AS.

- ISDEMIR LINDE GAZ
ORTAKLIGI AS. (ILGAZ)

ERDEMIR MADENCILIK SAN.

VE TiC. AS.

ERDEMIR CELIK SERVIS

MERKEZi SAN. TiC. AS.

ERDEMIR MUH. YON. VE

DAN. HiZ. AS.

ERDEMIR ROMANIA S.R.L.

ERDEMIR ASIA PACIFIC

PRIVATE LTD.

Erdemir, Turkiye'de
sanat egitimine
katki saglamak
amaciyla Erdemir
Celik ve Yasam
Heykel Yarismasi
duzenlemektedir.
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ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.

Yarattigl yuksek katma deger ile 47 yildir Turkiye'de ekonomik

kalkinmanin ve sanayi gelisimin itici giict olan isdemir,

2016 yilinda halka acilarak Urettigi degeri toplumla paylasmaya

devam etmektedir.
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KURULUS TARiHi

1970

OYAK GRUBU’NUN iSTiRAK
TARIHI

2006

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%95,07

FAALIYET KONUSU

UZUN VE YASSI CELIK URETIM
VE SATISI

iINTERNET ADRESI

www.isdemir.com.tr

BiST KODU

ISDMR

iskenderun Demir Celik A.S. (isdemir),
1970 yilinda uzun demir ¢elik Grunleri
Uretim tesisi olarak Hatay'in iskenderun
ilgesinde kurulmus, 2002 yilinda
Erdemir Grubu tarafindan 6zellestirme
kapsaminda satin alinmistir. 2006 yilinda
Erdemir Grubu'nun OYAK istiraki olan
ATAER sirketine devrolmasinin ardindan,
OYAK Grubu Sirketleri arasina katilmistir.

TUrkiye'nin uzun/yassi Grin
dengesizliginin giderilmesine yonelik
olarak Cumhuriyet tarihinin tek seferde
gercgeklestirilen en yuksek tutarli
yatinmlarindan biri olan modernizasyon
ve donusum yatirimlari sonrasinda
isdemir, 2008 yilinda yassi Urlin Gretimine
baslamistir. isdemir, uluslararasi kalite
standartlarinda sicak haddelenmis yassi
celik Grtnler ve uzun Urunler (kGtuk ve
kangal) Gretmektedir. isdemir, Grunleri
ile boru imalati, gemi yapimi, insaat,
imalat basta olmak Uzere pek ¢ok
sanayi koluna temel girdi saglamakta
ve ulke sanayisinin gelismesine dnculuk
etmektedir.

Tirkiye’'nin uzun ve yassi ¢elik Gretimi
gerceklestiren tek entegre tesisi
Tarkiye'nin uzun Urdn Uretim
kapasitesine gore en blyuk entegre
demir-celik fabrikasi olan isdemir, 2008
yilinda devreye aldidi 3,5 milyon/yil sicak
haddeleme kapasitesi ile Turkiye'nin ayni
anda uzun ve yass! Urln imal eden tek
entegre celik Ureticisi haline gelmistir.

Akdeniz Bélgesi'nin en biliyluk kargo
limani

iskenderun Kérfezi'nde kurulu olan
isdemir Limani, dékme kati, genel kargo
ve dékme sivi yUklerin yUkleme/bosaltim
hizmeti vermektedir.

2016 yilinda isdemir'den rekor iiretim
isdemir, 2016 yilinda bir rekora imza
atarak, celik Uretimini bir dnceki yila
kiyasla %8,4 artirarak 5.584 bin tona
tasimistir. TUm tesislerindeki Uretim,
isletme, bakim ve modernizasyon
calismalarini kesintisiz sekilde strduren
isdemir, optimum maliyet ve maksimum
verimlilik ile kaliteli Gretim ilkesi
dogrultusunda 2016 yilinda faaliyetlerine
devam etmistir.

isdemirin 2016 yilinda toplam yassi
Urun satislari 3,9 milyon tona, uzun Grdn
satislari ise 1,6 milyon tona ulasmistir.
2016 yilinda isdemir 551 bin ton yassi
arin ve 197 bin ton uzun Urdn olmak
Uzere toplam 748 bin ton nihai mamul
ihrag etmistir.

isdemirin, 2016 yilinda sergiledigi basarili
performansi, Celik ihracatcilar Birligi'nin
duzenledigi “ihracatin Yildizlar” 6dil
toreninde Sirket'e, “Sicak Yassi Celik
ihracati” kategorisinde 2'ncilik “Tam
Uranlerde En Cok ihracat” kategorisinde
ise 7'ncilik getirmistir.



Tarkiye’'nin 9’'uncu sanayi devi

isdemir, 2016 yili Haziran ayinda
aciklanan iSO 500 listesinde Gretimden
satislar kriterine gére 9'uncu sirada yer
almaktadir.

isdemir Grubu ve Linde AG ortaklig
isdemir, ilave endUstriyel gaz ihtiyacini
karsilamak amaciyla yeni bir gaz
ayristirma tesisi kurmak Uzere Alman
Linde Grup ile anlasmistir. Erdemir
Grubu'nun kurumsal tarihinde
kurdugu ilk yabanci ortaklik olma
6zelligini tasiyan isdemir Linde Gaz
Ortakhigi A.S. endustriyel gaz Uretim
tesisinin 2017 yilinda faaliyete
gecmesi planlanmaktadir. Yeni tesisin,
isdemirin demir-celik Gretimi icin
temel girdilerinden olan endUstriyel
gaz ihtiyacina ciddi katki sunmasi
ongorulmektedir.

isdemir 2016 yilinda halka acildi.
isdemir paylarinin %4,93'Gine denk gelen
kismi 28 Mart 2016 tarihinden itibaren
BIST Piyasa Oncesi islem Platformu’'nda
ISDMR koduyla islem gérmektedir.

isdemir, enerji verimliliginin
artirllmasinda 1’inci

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
tarafindan her yil duzenlenen Sanayide
Enerji Verimliligi Proje Yarismasi'nda

(SENVER) 2016 yilinda isdemir gelistirdigi

“3 ve 4 Numarali Yuksek Firinlarda Tepe
Basinci Tesisi ile Elektrik Uretimi Projesi”

ile Sanayide Enerji Verimliliginin Artirllmasi

Projeleri (SEVAP 3) kategorisinde 1'incilik
odultne layik gorulmustur. Sanayi
kuruluslarinin basarili uygulamalarini
ozendirmek amaciyla dtzenlenen
yarismada, isdemirin bugline kadar
SEVAP 3 kategorisinde 6 1’incilik, 1
2'ncilik, 1 3'Gnculik ve 2 de Juri Ozel
Odull bulunmaktadir.

“Glivenli Uretiyorum” projesiyle iSG
kultiirinin gelisimine katki sagliyor.
isdemir fabrika sahasinda ve sosyal
alanlarda faaliyet gosteren muteahhit
firma calisanlarina is Saghgi ve Guvenligi
(iSG) egitimleri vermektedir. isdemirde
kurulu yonetim sistemleriyle ilgili
bilgilerin paylasildigi egitimlerde,

gaz emniyeti ve ekipmanlarinin
kullanimina yonelik tatbikatlar da

gerceklestirilmektedir. isdemir tarafindan

bugline kadar gerceklestirilen 2 binin
Gzerinde iSG egitimi ile 60 bini askin
muUteahhit firma calisanina ulasarak
bireysel farkindalik yaratilmasinda

ve toplumda iSG kaltaranan
yayginlastiriilmasinda etkili olmaktadir.

isdemir, ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001, iSO 50001, ISO 17025, ISO

TS16949, ISO 27001, TS EN 10028-2/3, TS

EN 10025-1 kalite ydonetim sistemlerine
sahiptir.
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YURT iCi PiYASA POZiSYONU

SIVI CELIK URETIM MIKTARINDA
TURKIYE'DE TiNCi SIRADA

NiHAi UZUN URUN
URETIM KAPASITESI

MILYON TON/YIL

2,5

NiHAi YASSI URUN
URETIM KAPASITESI

MILYON TON/YIL

3,5

TOPLAM CALISAN SAYISI

5.028

iSTIRAKLERI

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.
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ERDEMIR MADENCILIK SANAYI VE TICARET A.S.

Erdemir Maden, Turkiye demir cevheri Uretiminin %37'sini

gerceklestirmekte ve Turkiye'nin demirli hammadde ihtiyacinin

%15'ini tek basina karsilamaktadir.
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[ J
ERMADEN

KURULUS TARiHi

1938

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

2006

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%90,00

FAALIYET KONUSU

DEMIR CEVHERI MADENCILIGi
VE PELETLEME

iINTERNET ADRESI

www.erdemirmaden.com.tr

Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret
AS. 1938 yilinda demir cevheri Uretmek
amacilyla kurulmus ve 2004 yilinda
Erdemir Grubu tarafindan 6zellestirme
kapsaminda satin alinmistir. 2006 yilinda
Erdemir Grubu'nun OYAK istiraki olan
ATAER sirketine devri sonucunda, OYAK
Grubu Sirketleri arasina katilmistir.

Erdemir Maden, sahip oldugu maden
sahalarinda pelet, ara Urun, pelet keki,
manyetit, parga ve toz demir cevheri
Uretimi gergeklestirmektedir.

Tirkiye’'nin en bilylik demir madeni

sahibi ve Ureticisi

Erdemir Maden, Sivas Divrigi'de bulunan
konsantrasyon ve Turkiye'nin tek pelet
tesisinin yani sira 9 adet demir ve 1 adet
manganez sahasi olmak Uzere toplam
10 maden sahasi ile Turkiye'nin en buyuk
demir madeni sahibi ve Ureticisidir.
Sirket'in ruhsatl alanlardaki demir
madeni rezervi, Turkiye'nin isletilebilir
demir madeni rezervinin %21,8'ini
olusturmaktadir.

Turkiye'nin ilk ve tek demir cevheri
peletleme tesisine sahip olan Erdemir
Maden, Turkiye demir cevheri Uretiminin
%37'sini gerceklestirmekte ve Turkiye'nin
demirli hammadde ihtiyacinin %15'ini
tek basina karsilamaktadir.



Uretim rekorlariyla dolu bir yil

2016 yilsonu itibariyla 1,56 milyon ton
pelet ve 541 bin ton diger mamul
Uretimi ile birlikte toplam 2,1 milyon ton
cevher Uretimi gerceklestiren Erdemir
Maden, pelet Uretiminde rekor seviyeye
ulasmistir.

Erdemir Maden hammadde Uretim
ocaklarindan A Kafa Yeralti isletmesi,
2016 yilinda bir rekora daha imza atarak,
892 bin ton Uretim gerceklestirmistir.

Erdemir Maden, 2016 yilinda
tamamlanan Curek Yeralti isletmesi
yatiriminin devreye alinmasiyla sahada
yillik toplam 3,2 milyon ton manyetit
cevheri Uretmeyi 6ngoérmektedir.

Sirket, 2016 yilinda tesis mrinun
uzatilmasina yénelik olarak sondaj
calismalarina devam etmistir.

Gelir idaresi Baskanligi tarafindan 2016
yilinda agiklanan 2015 yili kurumlar
vergisi rekortmenleri arasinda Ankara'da
29'uncu sirada bulunan Ermaden,

iSO 500 siralamasinda Uretimden satislar
kriterlerine goére de 303’'Uncu sirada yer
almaktadir.

Cocuklar ve gencler icin satrang

Erdemir Maden, kurumsal sosyal
sorumluluk etkinlikleri kapsaminda ¢ocuk
ve genglerin sosyal ve zihinsel gelisimlerine
destek olmak amaciyla geleneksel satrang
turnuvasi dizenlemekte ve Divrigi'deki
ilkokul, ortaokul ve lise 6grencilerini bir
araya getirmektedir.

OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

PELET URETIM KAPASITESI

MILYON TON/YIL

1,5

MANYETIT CEVHER URETIM
KAPASITESI

MILYON TON/YIL

3,2

HEMATIT CEVHER URETIM
KAPASITESI

MILYON TON/YIL

1,0

TOPLAM CALISAN SAYISI

263

KALITE YONETIM SiSTEMi

OHSAS 18001

Erdemir Maden,
sahip oldugu maden
sahalarinda pelet,
ara urun, pelet

keki, manyetit,

parca ve toz demir
cevheri Uretimi
gerceklestirmektedir.
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ERDEMIR CELIK SERViIS MERKEZI
SANAYI VE TICARET A.S.

Ersem, 2016 yili Haziran ayinda aciklanan ISO 500 siralamasinda

uretimden satislar kriterine gore 89'uncu sirada yer almaktadir.

ERSEM

KURULUS TARiHi

2001

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

2006

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

HER TURLU DEMIR CELIK
MAMULLERI KESME, DILME,
BICIMLENDIRME VE DEPOLAMA
ISLEMLERI

iINTERNET ADRESI

www.ersem.com.tr
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Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.
AS. (Ersem), 2001 yilinda kurulmus ve 2002
yilinda Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde
faaliyete ge¢cmistir. 2006 yilinda Erdemir
Grubu'nun OYAK istiraki olan ATAER
sirketine devri sonucunda, OYAK Grubu
Sirketleri arasina katilmistir.

Ersem’in Gebze, Eredli, iskenderun ve
Manisa tesisleri, yillik toplam 1,95 milyon
ton kapasiteyle otomotiv, beyaz esya,
panel-radyatér, ambalaj, elektronik, makina
imalati, boru-profil, Isitma-sogutma, tarim,
dagitim gibi pek ¢ok sektdrun ebatlanmis
yassl celik ihtiyacini karsilamaktadir.
Ersem’in toplam ¢alisan sayisi 305 kisidir.

Tiirkiye’'nin en modern ve en buyiik

celik servis merkezi

Ersem Manisa Tesisleri TUrkiye'nin en buyuk
celik servis merkezi olmanin yani sira sahip
oldugu ekipman ve donanimlar ile de
Turkiye'nin bu alandaki en modern tesisi
konumundadir.

Ersem, 2016 yili Haziran ayinda acgiklanan
iSO 500 siralamasinda Uretimden

satislar kriterine gére 89'uncu sirada yer
almaktadir. Sirket, 2016 yilinda Celik
ihracatcilar Birligi tarafindan diizenlenen
organizasyonda “Soguk/Kaplamali Yassi
ihracati” kategorisinde 3'Uncllik ve “Orta
Olcek En Cok ihracat Artisi” kategorisinde
de 6'cilik ddultne layik goralmustuar. Ersem,
ISO 9001, ISO/TS 16949, ISO/IEC 27001
kalite yonetim sistemlerine sahiptir.

Ersem gerceklestirdigi Uretim ile Turkiye ve
bolge sanayisine katki saglarken kurumsal
sosyal sorumluluk calismalari kapsaminda
sivil toplum kuruluslariyla isbirligi

kurarak toplumsal degeri de yukseltmeyi
amaglamaktadir. Tasit Araglar Dernegi
tarafindan yUrUtulen “Atma Degerlendir
Meslek Okullarini Glglendir” projesine,
Ersem tesislerinde kullanim disi kalan
kalibrasyon aletlerini bagislayarak destek
vermistir.



ERDEMIR MUHENDISLIK YONETIM VE
DANISMANLIK HiZMETLERI A.S.

OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

Erdemir Muhendislik, Erdemir Grubu'nun yatirim projelerinde; fizibilite

calismalarindan tesisin devreye alinmasina kadar gecen surecte proje

yonetimi, tasarim, satin alma, sézlesme yonetimi ve supervizorluk

hizmeti vermektedir.

Erdemir MUhendislik Yonetim ve
Danismanlik AS. (Erdemir MUhendislik),
2001 yilinda Erdemir Grubu'na ait
Uretim tesislerine yatirnm, muhendislik
ve proje yonetimi hizmetleri sunmak
Uzere kurulmustur. 2006 yilinda Erdemir
Grubu'nun OYAK istiraki olan ATAER
sirketine devri sonucunda, OYAK Grubu
Sirketleri arasina katilmistir.

Erdemir MUhendislik, Erdemir
Grubu’'nun yatirim projelerinde;
fizibilite galismalarindan tesisin devreye
alinmasina kadar gegen suregte proje
yénetimi, tasarim, satin alma, sézlesme
yonetimi ve stpervizorlik hizmeti
vermektedir. Teknolojik gelismeleri
yakindan takip eden Sirket, yatirrm
projelerine konu olan tesislerin
kurulumunda verimlilik, enerji tasarrufu
ve minimum c¢evresel etkiyi 6n planda
tutmaktadir.

Erdemir MUhendislik, Turkiye'nin en
buyltk demir ¢elik kurulusu olan Erdemir
Grubu'nun kurulusundan itibaren demir-
celik sektoriinde edindigi deneyim ve
yetkinligi muhendislik ve proje ydonetimi
alaninda danismanlik hizmetleriyle
kuresel olcekte degerlendirmeyi
hedeflemektedir.

2016 yilinda Erdemir ve isdemir Uretim
tesislerinde 7 yeni yatirrm projesine
imza atan Erdemir MUhendislik, bu

yeni projelerle devam eden toplam 36
yatirnnm projesinin 4 tanesini de yil icinde
tamamlamistir. Erdemir MUhendislik'in
toplam c¢alisan sayisi 239 kisidir.

>
Erdemir
Muhendislik

KURULUS TARiHi

2001

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHI

2006

OYAK GRUBU’'NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

MUHENDISLIK VE DANISMANLIK
HIZMETLERI

iINTERNET ADRESI

www.muhendislikerdemir.com.tr
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ERDEMIR ROMANIA SRL

Erdemir Romania SRL, 2016 yilinda Dambovita eyaleti ihracat T'inciligi

odulunu alarak bélgede son 10 yil icinde ihracatta ilk

3 mukemmellik 6dulunun de sahibi olmustur.

ERDEMIR-RO

KURULUS TARiHi

2002

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

2006

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

ELEKTRIK CELIGI URETIM VE
SATISI

iINTERNET ADRESI

www.erdemir.ro
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Erdemir Grubu tarafindan Romanya’da kurulan Erdemir Romania SRL, 2002 yilinda
Romanya’'daki 6zellestirme ihalesiyle silisyumlu yassi ¢elik Ureten Laminorul De Benzi
Electrotehnice (LBE) tesisini satin almistir. Erdemir Grubu'nun 2006 yilinda OYAK
istiraki olan ATAER'e devri sonucunda, Erdemir Romania SRL ayni yil OYAK Grubu
Sirketleri arasindaki yerini almistir.

Tum elektro-teknik uygulama, elektrikli motor, gu¢ transformatdru ve jenerator imalat
endustrilerinin ana girdisi olan tanecigi ydonlendirilmemis elektrik ¢eligi Ureten Sirket,
Turkiye ve Romanya’'nin yani sira pek cok Ulkeye ihracat gergeklestirmektedir.

Erdemir Romania SRL, 2016 yilinda Dambovita eyaleti ihracat 1'inciligi 6dulunu alarak
bélgede son 10 yil iginde ihracatta ilk 3 mUkemmellik 6dulintn de sahibi olmustur.
Erdemir Romania SRL'nin toplam calisan sayisi 263 kisidir. Sirket, ISO 9001, ISO
14001, OHSAS 18001, iSO 50001 kalite ydnetim sistemlerine sahiptir.
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ERDEMIR ASIA PACIFIC PRIVATE LIMITED

Singapurda kurulan Erdemir Asia Pacific Private Ltd., Erdemir
Grubu'nun Uzak Dogu'daki nihai ve yan urun satis ve pazarlama
hizmetlerini de yurutmektedir.

ERDEMIR
ASIA PACIFIC

2014

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHI

2014

OYAK GRUBU’'NUN PAYI

%100

Erdemir Grubu'nun Dogu ve GUneydogdu Asya'yl kapsayan bdlgedeki satin alma
faaliyetlerini yaritmek Uzere 4 Temmuz 2014 tarihinde Singapur'da kurulan Erdemir FAALIYET KONUSU

Asia Pacific Private Ltd., Grubun Uzak Dogu’'daki nihai ve yan UrUn satis ve pazarlama

hizmetlerini de yurttmektedir. ERDEMIR CRUBUNUN UZAK

DOGU TICARET iSLEMLERI

39

[HITLINEIS NENYUD MVAO



OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

CIMENTO
BETON GRUBU

Verimlilik, yaraticilik ve kar odaklilik iIkeIe'rifiIf_’E';Ulke pazarinda etkin rol
oynayan OYAK Cimento Beton Grubu, say@un \J,!éi_l__;ider bir topluluk olma
vizyonu ile calismalarini surdurmektedir.
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-~ Adana Cimento Sanayii TA.SL o - Lot bl TR IR T P e I w o [ :
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« Bolu Cimento Sanayii A.§. e l-lé Ui | o e l
. - ! ’ L -
. I-\slan, Cimento A.S. :
+ Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.$. e
+ Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. Al
. Denizli Cimento Sanayii T.A.S. Y
- OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S. : = —_—

« Modern Beton Sanayi ve Ticaret A.S.
« OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.

Sektoriin en gucli tedarikcilerinden biri olan OYAK Cimento Beton Sirketleri, Turkiye
ekonomisi icin 6nemli altyapi projelerinin yani sira markali konut projelerinde de ¢6ziim
ortagi olarak daima tercih edilmektedir. 5’i halka a¢ik olmak lizere 6 cimento ve bunlara
dikey olarak entegre 2 beton ve 1 kagit sirketinden olusan OYAK Cimento Beton Grubu,

Tirkiye’nin 7 cografi bolgesinde faaliyet gostermektedir.
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-
L

" cimento Beton Grubu;

Tarkiye cimento endustrisinin kapasite ve pazar lideri olarak Turkiye'nin 7 cografi bdlgesinde
en cok tercih edilen markalarrrbarindirmaktadir.

Toptam 11,3 milyon ton klinker kapasnw'sl ile TUrkiye toplam klinker Gretim kapasitesinin
%1 4 UnU temsil etmektedir. EH "‘

!ymnda toplam 11,3 milyon ton <;|mento Uretimi ge&ekle;ﬂrerek TUrkiye cimento
pazarinda liderligini surdtrmustur. = - : L
2016 yilinda gerceklestirdigi toplam satislar ile %15,3 pazar‘p'ay| elde etmistir.
2016 yilinda atik isidan yaklasik 93 bin MWh enerji uretmx.@v;lr.

Bunyesinde Turkiye genelinde Akdeniz, Marmara, Karadeniz, -ig Anadolu ve Ege bdlgelerini

kapsayan genis bir cografyada 70'e yakin hazir beton tesisi bulunmaktadir.
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OYAK CIMENTO A.S.

OYAK Cimento A.S. cimento ve buna bagli sektorlerde faaliyet

gosteren OYAK Grup Sirketlerini tek cati altinda toplamak amaci ile

2015 yili Kasim ayinda kurulmustur.

42

(ovAK)ciMENTo

KURULUS TARiHi

2015

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

2015

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

GIMENTO, HAZIR BETON VE
KAGIT SEKTORLERINDE YATIRIM
YAPMAK.

iINTERNET ADRESI

www.oyakcimento.com

OYAK'In gimento ve buna bagli sektorlerde faaliyet gosteren istiraklerini tek cati
altinda toplamak amaci ile 2015 yili Kasim ayinda kurulan Sirket, 03 Aralik 2015
tarininde OYAK Cimento Sirketleri ile birlikte OYKA'nin OYAK'a ait olan hisselerini
devir almistir.
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ADANA CIMENTO SANAYIi T.A.S.

Adana Cimento, Akdeniz Bolgesi'ne yayillmis tesisleri ve KKTC'de
bulunan istirakleri ile yillik 2 milyon ton gri ve 300 bin ton beyaz
klinker: 5,15 milyon ton gri ve 350 bin ton beyaz cimento Uretim

kapasitesine sahiptir.

= ronnann_ ADANA
",. IMENTO

/J

1954

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

1963

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%5777

Adana Cimento Sanayii TAS. (Adana Adana Cimento, Akdeniz Bolgesi ve FAALIYET KONUSU
Cimento), Cukurpva Bolges'| nin imar KKT; de bulungn |§t|rak|§rly|e yilhk CIMENTO, KLINKER, HAZIR
calismalarinda ¢cimento ihtiyacini 2 milyon ton gri ve 300 bin ton beyaz BETON URETIM VE SATISI
karsilamak Uzere 1954 yilinda kurulmus klinker; 5,15 milyon ton gri ve 350 bin ton

ve 1957 yilinda faaliyete ge¢mistir. beyaz ¢cimento Uretim kapasitesine sahip

OYAK |'n 1963 yilinda Sirket'e istirak b.ulunma'lftao.hr‘ $|rk'e‘t in Iskenderun'da ' N
etmesiyle unvani 1986 yilinda Adana cimento Uretim tesisi, Iskenderun Sariseki

Cimento Sanayii olarak degistirilmis ve Limani'nda ihracata yonelik stoklama ve www.adanacimento.com.tr
hisseleri 1991 yilindan itibaren borsada yUkleme Uniteleri ile 9 adet hazir beton

islem gdérmeye baslamistir. tesisi bulunmaktadir.

BiST KODU

ADANA, ADBGR, ADNAC
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GIMENTO URETIM KAPASITESI

MILYON TON/YIL

5,5

KLINKER URETIM KAPASITESI

MILYON TON/YIL

2,3

TOPLAM CALISAN SAYISI

Kisi

340

KALITE YONETIM SiSTEMIi

ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001, iSO 50001

iSTIRAKLERI

ADANA CIMENTO SAN. VE TiC. LTD.
ADANA CIMENTO FREE PORT LTD.

ADANA GCIMENTO SANAYIi T.A.S.

Turkiye’'nin 2 beyaz cimento
ureticisinden biri

Genis Urun yelpazesi ile Akdeniz
Bolgesi'nin en ¢ok tercih edilen ¢imento
sirketi olan Adana Cimento, Turkiye'nin 2
beyaz cimento Ureticisinden biridir. 2016
yilinda, Adana Cimento, mevcut yillik 300
bin ton olan beyaz klinker kapasitesini
660 bin tona cikartmak Uzere yeni
yatirim gergeklestirmistir.

Ar-Ge Faaliyetleri

Adana Cimento gelismis
laboratuvarlarinin yani sira Cukurova
Universitesi Mhendislik-Mimarlik
Fakultesi, Adana Bilim ve Teknoloji
Universitesi ve iskenderun Teknik
Universitesi ile imzaladidi isbirligi
protokolleri cercevesinde; Ar-Ce,
inovasyon, is gelistirme, bilimsel ve
teknolojik arastirmalara yénelik proje
calismalarini strdtUrmektedir.

Adana Cimento’dan kendi kendini ve
havayi temizleyen ¢cimento

Ar-Ge calismalar kapsaminda, Adana
Cimento, Avrupa’da kullanimina
baslanan fotokatalitik cimentolarin
maliyet avantajiyla Uretilmesini saglayan
bir ydntem gelistirmistir. “Kendi Kendini
ve Havayl Temizleyen Cimento-TiPLUS"
Urnunun 13 Haziran 2014 tarihinden
itibaren 20 yil streyle patentini almistir.
Dunyada ilk defa Adana Cimento
tarafindan gelistirilen TIPLUS, 6zel
bilesimi sayesinde piyasadaki UrUnlere
kiyasla %40 daha az maliyete karsin
yUksek temizleme performansina
sahiptir.

Adana vergi rekortmeni

Adana ilinde 2015 yili kurumlar vergisi
siralamasinda 1'inci sirada olan Adana
Cimento, 2016 yili Haziran ayinda
aciklanan iSO 500 listesinde Gretimden
satislar kriterine goére 259'uncu Fortune
Turkiye 500 siralamasinda ise 359'uncu
sirada yer almaktadir.

Adana Cimento ev sahipliginde 15’inci
BETONART Mimarlik Yaz Okulu

OYAK Cimento ve BETONART isbirliginde
her yil dizenlenen BETONART Mimarlik
Yaz Okulu’nun 15’incisine 2016 yilinda
Adana Cimento ev sahipligi yapmistir.
18 farkh Universiteden, 26 égrencinin
katildigr atélye calismalarinda
ogrencilere, okulda 6gretilen teorik
bilgileri pratik uygulamalar ile
deneyimleme firsati sunulmustur.

Adana Cimento sosyal sorumluluk
projeleri

Sanata verdigi destegi Adana Cimento
Ressamlar Dernegi'nin sergileri ve diger
faaliyetleriyle pekistiren Adana Cimento,
2016 yilinda Turk Matematik Dernegi
tarafindan duzenlenen “Matematigin
GozUnden IMAGINARY” uluslararasi gezici
serginin gercgeklestiriimesine de sosyal
sorumluluk calismalari kapsaminda
destek vermistir.

Adana Cimento, Adana Orman Bolge
Muduarlugu ve TEMA Vakfi isbirliginde
her yil gergeklestirilen en az 5 bin fidan
dikme projesine destek vermektedir.
Sirket, Kizilay ile kurdugu isbirligi
kapsaminda kan bagisi kampanyalarina
da katki saglamaktadir.
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OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

Bolu Cimento 2016 yilinda 2,4 milyon ton ¢cimento, 1 milyon ton

curuf ve 2,2 milyon ton klinker Uretimi gerceklestirmistir.

Bolu Cimento Sanayii AS. (Bolu
Cimento), Bolu Ticaret Odasi'nin
tesvikiyle Bolu ilinin cimento ihtiyacini
karsilamak Uzere 1968 yilinda
kurulmustur. 1969 yilinda Sirket'e %25
oraninda istirak eden OYAK'In pay! 1990
yilinda %50'ye yaklasmistir. Kurulus
proseduru tamamlanan fabrikanin 26
EylUl 1969 tarihinde temeli atilarak insaat
calismalari baslatilmistir. 1973 tarihinde
montajl tamamlanarak deneme
Uretimlerine gegen fabrika, 1 Haziran
1974 tarihinde isletmeye aciimistir.

Bolu Merkez, Ankara ve Eregli'deki
subeleri ile bdlgede yaygin bir Uretim agdi
bulunan Bolu Cimento, Turkiye'nin en
onemli ¢cimento Ureticileri arasinda yer
almaktadir. Bolu Cimento, Marmaray gibi
¢ok uzun dmurlu yaplilar icin tasarlanmis
ozel Uretim ¢imentolar ve sondaj kuyulari
icin Amerikan Petrol Enstitlsu lisansli

API kuyu ¢cimentosu dahil olmak tzere 9
farkli cesit cimento ve 6gutulmus yuksek
firn cUrufu ile insaat sektérine hizmet
vermektedir.

Yilhk cimento Uretme kapasitesi 5,5
milyon ton, klinker Uretim kapasitesi

2,5 milyon ton olan Bolu Cimento 2016
yilinda 2,4 milyon ton ¢cimento, 1 milyon
ton curuf ve 2,2 milyon ton klinker
Uretimi gerceklestirmistir.

Bolu Cimento, sektdrinde bir ilke

imza atarak T.C. Cevre ve Orman
Bakanligrndan Atiklarin Ek Yakit Olarak
Kullanim Lisansini almistir. Cimento
EndUstrisi isverenler Sendikasi'nin (CEIS)
koordine ettigi proje cercevesinde is
Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
uygunluk belgesini alan ilk sirket olan
Bolu Cimento, 2006'da baslatilan
Ar-Ge calismalariyla da sektordeki
onclU konumunu pekistirmektedir.

‘OYAK,

oLy
B/ SIMENTO
KURULUS TARIHi

1968

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%49,99

FAALIYET KONUSU

CIMENTO VE KLINKER
URETIM VE SATISI

iINTERNET ADRESI

www.bolucimento.com.tr

BiST KODU

BOLUC
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GIMENTO URETIM KAPASITESI

MILYON TON/YIL

5,5

KLINKER URETIM KAPASITESI

MILYON TON/YIL

2,5

TOPLAM CALISAN SAYISI

BOLU GIMENTO SANAYii A S.

Bolu vergi rekortmeni

Bolu ilinde 2015 yili kurumlar vergisi
listesinde 1'inci sirada yer alan Bolu
Cimento, 2016 yili Haziran ayinda
aciklanan iSO 500 listesinde Uretimden
satislar kriterine gore 285'inci, Fortune
Turkiye 500 siralamasinda ise 379'uncu
sirada yer almaktadir.

Tiirkiye cimento enddstrisinin ilk
patenti Bolu Cimento’dan

Bolu Cimento’nun proaktif yaklasimi
ve Ozverili calismalarinin ardindan
tamamlanan Déner Firina Entegre
Atik Yakma Sistemi icin 2007 yilinda
patent basvurusu yapilmis ve gcimento
endustrisinin ilk patenti 2008 yilinda
alinmistir.

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’'nin 10

Kisi

367

Bolu Cimento, 2016
yill Haziran ayinda
aciklanan iSO 500
listesinde uretimden
satislar kriterine
gore 285’'inci sirada
yer almaktadir.

46

yildir destekcisi
Birlesmis Milletler (BM) Kuresel ilkeler

Sozlesmesi'ni 2007 yilinda imzalayan
Bolu Cimento, insan haklari, is gucu,
cevre ve yolsuzlugun énlenmesi
ilkelerini kurulusun stratejileri, kultara
ve sUregelen gunluk uygulamalarinin bir

parcasl yapmay! taahhUt ederek ilerleme
Raporu'nu her yil yayimlamaktadir.

Bu kapsamda insana ve cevreye saygi
ilkesi dogrultusunda benimsedigi

sosyal sorumluluk politikasl geredi,

Bolu Cimento, yakin toplumunun

egitim, cevre, is sagligi ve guvenligi, spor
faaliyetleri gibi alanlarda goérev alarak
toplumun gelisimine katki saglamaktadir.

Bolu Cimento’dan egitime ve
ogrencilere destek

Bolu Cimento, faaliyet gosterdigi bolgeye
sagladigl ekonomik degderin yani sira
bolgedeki 6gretim kurumlarina ve
ogrencilerine de destek olmay! kurumsal
vatandaslik anlayisinin vazgecilmez

bir unsuru olarak gérmektedir. Bolu
Cimento, insaatinda maddi destek
sagladigi ve adini verdigi Bolu

Cimento Caydurt ilkégretim Okulu'nun
hamisi konumunda olup katkilarini
surdUrmektedir. Sirket, Bolu Cimento
Calisanlar Ogrencileri Koruma,
Yardimlasma ve Dayanisma Dernedi
vasitaslyla Universite egitimine devam
eden, basarili 6grencilere burs imkani
saglamaktadir.




OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

Universite ve sanayi isbirligi cercevesinde
Bolu Cimento ve Abant izzet Baysal
Universitesi, Yenicada Yasar Celik Meslek
YUksekokulu arasinda yapilan protokol
geregince, 2012 yilindan itibaren insaat
bSIuMU 6grencilerine Bolu Cimento
laboratuvarlarinda teorik ve pratik egitim
yapma olanagi sunulmaktadir.

Bolu Cimento, 6grencilere sagladigi
destegdi spor faaliyetlerinde de
yayginlastirarak strdUrmektedir. Bolu
ilinde 2003 yilindan bu yana 19 Mayis
Ataturk’'d Anma Genglik ve Spor Bayrami
kapsaminda duzenlenen Tenis Turnuvasl
etkinliklerine destek vermektedir.

Topluma ve cevreye katki

OYAK Cimento Beton Grubu ve Turk
Bobrek Vakfi'nin birlikte yarattugu proje
kapsaminda, Bolu Cimento tarafindan
devlet hastanesine 1 adet diyaliz
makinesi bagislanmistir.

Bolu Cimento, 2016 yilinda Turk
Matematik Dernegi tarafindan
dlzenlenen “Matematigin GézUnden
IMAGINARY” uluslararasi gezici serginin
gergeklestiriimesine de sosyal sorumluluk
calismalari kapsaminda destek vermistir.

Cevreye karsl olan sorumlulugunun
bilinciyle hareket eden Bolu Cimento’nun
gerceklestirdigi agacglandirma faaliyetleri
kapsaminda 1998-2016 yillar arasinda
dikilen agac sayisi 230.875’e ulasmis olup
dikilen agacglarin dtuzenli bakimi Sirket
tarafindan saglanmaktadir.

KALITE YONETIM SiSTEMi

ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001, iSO 50001, ISO/IEC 27001
API SPEC QI (API KALITE
YONETIM SISTEMI), API SPEC 10A
(APl MONOGRAM SERTIFIKASI)

Bolu Cimento,
faaliyet gosterdigi
bolgeye sagladigi

ekonomik degerin
yani sira bolgedeki
ogretim kurumlarina
ve ogrencilerine
de destek

olmayi kurumsal
vatandaslik
anlayisinin
vazgecilmez bir
unsuru olarak
gormektedir.
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ASLAN GIMENTO A S.

MuUsterilerin intiyac ve beklentilerine uygun, 6zel urun ve ¢ozumler

gelistirmek Uzere benimsedigi musteri odakl yaklasimiyla Aslan

Cimento, Turk cimento sektorunun markali ilk Granlerini piyasaya

cikartmistir.

>
A St

KURULUS TARiHi

1910

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHI

2009

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%96,67

FAALIYET KONUSU

GIMENTO VE KLINKER URETIM
VE SATISI

iINTERNET ADRESI

www.aslancimento.com.tr

BiST KODU

ASLAN
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Turkiye'nin ilk cimento fabrikasi olan
Aslan Cimento AS. (Aslan Cimento),

20 Aralik 1910 tarihinde Memalik-i
Osmaniye'de Sun’'i Cimento ve Hidrolik
Kirec imalina Mahsus Arslan Osmanli
Anonim Sirketi unvaniyla kurulmustur.
OYAK, 2009 yili Aralik ayinda Fransiz
Lafarge Grubu'na ait olan Aslan Cimento
hisselerini satin alarak Sirket'in tek
hissedari olmustur.

Sirket'in ihracat ve ithalat islemleri icin
kullanmakta oldugu yillik 2 milyon ton
ellecleme kapasitesine sahip bir limani
bulunmaktadir.

Tirk cimento sektériinde
markali ilk Griinler

MUsterilerin intiyac ve beklentilerine
uygun, 6zel Urdn ve ¢ézumler gelistirmek
Uzere benimsedigi musteri odakli
yaklasimiyla Aslan Cimento, Turk ¢imento
sektéorinun markali ilk Granlerini
piyasaya c¢ikartmistir. Siva ve duvar 6rme
uygulamalari igin gelistirilen markali

ilk cimento olan KARAT ile hazir beton
ve diger endustriyel uygulamalara 6zel
markali ilk cimento CEMENTUM® ile
Aslan Cimento, sektorde “kullanim
amacina uygun markali cimento” devrini
de baslatmistir. Sirket, markali cimento
gelistirme calismalarini her yil piyasaya
sundugu yeni Urunlerle surdtrmektedir.

Kalite standartlarinda 6ncu

Aslan Cimento, Ocak 1998'de Turk
cimento sektdrinde A Tipi Emisyon izin
Belgesi alan ilk fabrika olarak gevreye
verdigi dnemi ortaya koymustur. Aslan
Cimento’'nun Uretim faaliyetlerindeki
kalitenin gUvencesi olan ISO kalite
yonetim sistemi belgelerinin yani sira 5
tip ¢cimento i¢in Performans Degismezligi
Belgesi (EC Uygunluk Belgesi) ve 4 tip
agrega icin Fabrika Uretim Kontrol{
Uygunluk Belgesi de bulunmaktadir.
Aslan Cimento, 2016 yilinda Cimento
EndUstrisi isverenleri Sendikasi (CEIS)
organizasyonunda British Safety
Council tarafindan gergeklestirilen

iISG denetimleri sonucunda 4 yildiz
derecesini elde eden tek sirkettir.

Turkiye’'nin simge yapilarinda sektériin
asirlik cinarinin imzasi

106 yillik faaliyet gecmisiyle pek ¢ok ilke
imza atan Aslan Cimento’nun Urunleri
Tarkiye'nin modernlesme tarihinde iz
birakan simgesel yapilarda kullaniimistir.




Sirket Urdnlerinin kullanildigi éne ¢ikan
projeler arasinda Bogazici Kdprusu,
AtatUrk Kultur Merkezi, Cubuk Barajl,
Ataturk Havalimani, Sabiha Gdkgen
Havalimani, Kinali-Sakarya Otoyolu,
Formulal Pisti bulunmaktadir. Devam
eden Uskuldar-Sancaktepe Metro Hatti
ve Via Port Marin'de de Aslan Cimento
Urunleri kullaniimaktadir.

Aslan Cimento, sturdurulebilir kalkinma
yaklasimiyla gevre konusunda gelistirdigi
projelerle faaliyetlerinden kaynaklanan
etkiyi en aza indirmek Uzere calismalarini
surdUrmektedir. Sirket, 2011 yilinda
devreye aldigi Atiktan TUretilmis Yakit
(ATY) tesisi sayesinde Uretim sUreglerinde
kullandigi fosil yakit tuketimini
azaltmaktadir. Aslan Cimento 7,5 MW
gucundeki elektrik enerjisi Uretim tesisi
ile de klinker Uretim asamasinda olusan
atik islyr elektrik enerjisine cevirmektedir.

2016 yili Haziran ayinda agiklanan
iSO 500 siralamasinda Aslan Cimento
Uretimden satis kriterlerine goére
433'0ncu sirada yer almaktadir.

Egitime ve sanata destek

Aslan Cimento faaliyet gosterdigi bolge
halki icin 6nemli bir istihdam kaynagi
olmanin étesinde, toplumsal gelisim
acisindan da cazibe merkezi olmaktadir.
Egitimden sanata, bolgedeki pek

cok sosyal sorumluluk projesi Aslan
Cimento’'nun izini tasimaktadir. Sirket,
sosyal sorumluluk calismalari alaninda
dogrudan yaptigi katki ve yardimlarla
bolgeyi desteklemektedir. Aslan
Cimento, bélgede egitim olanaklarini
desteklemek Uzere insa ettigi ilkdgretim
Okulu, Endustri Meslek Lisesi ve Kresinin
ihtiyaclarini karsilamakta, egitim
alaninda Toplum Gonulluleri Vakfi (TOG)
ve TUBITAK gibi cesitli sivil toplum
kuruluslariyla genclere yonelik projeler
yUrttmektedir.

Aslan Cimento, 2016 yilinda Turk
Matematik Dernegi tarafindan
dlzenlenen “Matematigin Gézunden
IMAGINARY" uluslararasi gezici serginin
gergeklestiriimesine de sosyal sorumluluk
calismalari kapsaminda destek vermistir.

OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

GIMENTO URETIM KAPASITESI

MILYON TON/YIL

2,0

KLINKER URETIM KAPASITESI

MILYON TON/YIL

1,25

AGREGA URETIM KAPASITESI

MILYON TON/YIL

2,5

TOPLAM CALISAN SAYISI

Kisi

259
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UNYE CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

Bdlgenin en bulyulk tedarikcisi Unye Cimento, faaliyet gdsterdigi

Karadeniz Bolgesinde hayata gecirilen buyuk kapasiteli HES'ler, yol

projeleri, dere i1slah yapilari gibi devlet yatinmlarinda, yenilikci Granleri

ve kaliteli hizmetleriyle en 6nemli cimento tedarikcisi konumunda

bulunmaktadir.

KURULUS TARiHi

1969

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHI

1969

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%51,33

FAALIYET KONUSU

CIMENTO-KLINKER
URETIM VE SATISI

iINTERNET ADRESI

WWW.U nyecimento.com.tr

BiST KODU

UNYEC
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Unye Cimento Sanayi ve Ticaret AS.
(Unye Cimento) 1969 yilinda OYAK'In
%40 istiraki ile kurulmus, 1974 yilinda
Ordu'nun Unye ilcesinde faaliyete
gecmistir.

Cesitli tiplerde gri cimento ve klinker
Gretimi yapan Unye Cimento’nun,
Rize/Cayeli’'nde bir ihracat limani ve
dolum/paketleme tesisi bulunmaktadir.
Sirket Romanya’daki istiraki aracihgiyla
¢imento mamullerinin ithalat, ihracat ve
ticari satisini, dokme ve ambalajli olarak
gerceklestirmektedir.

Bélgenin en biiytik tedarikgisi

Unye Cimento, faaliyet gdsterdigi
Karadeniz Bolgesi'nde hayata

gecirilen buyuk kapasiteli HES'ler, yol
projeleri, dere islah yapilari gibi devlet
yatinmlarinda, yenilikci Urlnleri ve
kaliteli hizmetleriyle en dnemli cimento
tedarikgisi konumunda bulunmaktadir.

ATY tesisi ile cevreci adim

Atiktan TUretilmis Yakit (ATY) Tesisi
kurma karari alan Unye Cimento, Ordu
BuUyuksehir Belediyesi ile 2016 yilinda
imzaladigi s6zlesme kapsaminda il
genelinde toplanan evsel kati atiklarin
organik malzemeden ayristirildiktan
sonra ATY Tesisi ile yakit formuna
donusturulerek doner firinda
yakilmalarini 6ngdérmektedir. Unye
Cimento yeni yatirimi ile evsel kati atik
problemine gevre dostu ¢ézUm Uretirken,
maliyetlerini distrmeyi hedeflemektedir.

Ozel iSG programlan
Unye Cimento, calisanlari arasinda is

Saghgi ve Guvenligi kultarind yaymak
ve katma deger yaratmak amaciyla
Kisisel Koruyucu Donanimlar ve
Kullanimi, Yuksekte Guvenli Calisma,
Kapali Alanlarda Guvenli Calisma,
Elektriksel ve Mekanik Kilitleme, Enerji
izolasyonu (EKED1), Bakim islerinde is
Saghgi ve Guvenligi konularinda ézel iSG
programlari diizenlemistir. Unye Cimento
hayata gecirdigi iSG uygulamalari ve
kulturt kapsaminda British Safety
Council tarafindan gergeklestirilen “Five
Star Occupational Health and Safety”
denetimi sonucunda 3 yildiz almaya hak
kazanmistir.
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Ordu ili vergi rekortmeni

Ordu ili 2015 yili kurumlar vergisi
listesinde 1'inci sirada yer alan Unye
Cimento, 2016 yili Agustos ayinda
aciklanan iSO 2’'nci 500 listesinde
Uretimden satislar kriterine gére 21'inci
sirada yer almaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri

Unye Cimento, 30 Ocak-06 Subat tarihleri
arasinda Betonart Mimarlik Okulu'nda,
“Betonun Bilindik Hafifligi” temasiyla
dlzenlenen atolye calismasina ev
sahipligi yapmistir. Etkinlik kapsaminda,
17 Universiteden 22 mimar adayi, beton
uygulama teknikleri kullanarak ézgun
calismalar yapma firsati bulmustur.

Unye Cimento, 2016 yilinda Turk
Matematik Dernegi tarafindan
duizenlenen “Matematigin GdézUnden
IMAGINARY" uluslararasl gezici serginin
gerceklestirilmesine de sosyal sorumluluk
calismalari kapsaminda destek vermistir.

Unye Cimento ve Turk Bébrek Vakfi
isbirligi ile calisanlar, bélge halki, yerel
yoneticiler, 8gretmen ve 6grencilerin
katihmiyla bébrek saghgi seminerleri
dizenlenmis, bu etkinlik kapsaminda
Unye Devlet Hastanesi'ne Hemodiyaliz
Cihazi bagislanmistir.

Unye Cimento, cevreye olan saygi ve
katkilarindan dolayi T.C. Rize Valiligi Cevre
ve Sehircilik il MGdarltgu tarafindan
tesekkur plaketi, istihdama sagladigi
destekten dolayl, SGK il MUdurlugu
tarafindan tesekkur belgesi, ylksek
patent basvurusu icin Turk Patent
EnstitUsu tarafindan tesekkdr belgesi ile
onurlandirimistir.

GIMENTO URETIM KAPASITESI

MILYON TON/YIL

2,6

KLINKER URETIM KAPASITESI

MILYON TON/YIL

1,5

TOPLAM CALISAN SAYISI

218

KALITE YONETIM SiSTEMIi

ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001

iSTIRAKLERI

UNYE CEM SRL
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MARDIN CIMENTO SANAVYIi VE TICARET A.S.

Mardin Cimento, 2016 yili Agustos ayinda ac¢iklanan
“ISO 2'nci 500" listesinde Uretimden satislar kriterine gore
217inci sirada yer almistir.

52

{11/ mARDin
7 »SIMENTO

KURULUS TARIHi

1969

OYAK GRUBU’NUN
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Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret AS.
(Mardin Cimento) 1969 yilinda OYAK'In
%40 istiraki ile Mardin'de kurulmustur.
Yapimina 1972 yilinda baslanan

fabrika, 1975 yilinda faaliyete gecmistir.
2015 yilinda OYAK hisselerinin OYAK
Cimento'ya devri sonrasinda OYAK
Cimento Grubu Sirketleri arasindaki yerini
almistir.

Guneydogu Anadolu Bélgesi'nin
imarinda 6ncu kurulus

GUneydogu Anadolu Bdlgesi'nin imari

ve kalkinmasina 6nculik etmek Uzere
kurulan Mardin Cimento'nun Urtnleri
Diyarbakir Stadyumu, Diyarbakir Ambar
Baraji Mardin/Dargecit llisu Baraji, Sirnak-
Silopi Baraji, Diyarbakir Havalimani,
Sirnak Baraji, Sirnak Havaalani, Mardin
Havalimani Pist Genisletilmesi ve Mardin

TOKI Konutlari da dahil olmak Uzere
blyUk altyapi projelerinde ve toplu konut
projelerinde tercih edilmektedir.

Mardin vergi rekortmeni

Mardin 2015 yili kurumlar vergisi listesinde
1'inci sirada yer alan Mardin Cimento,
2016 yili Agustos ayinda aciklanan iSO
2'nci 500 listesinde Uretimden satislar
kriterine goére 211'inci sirada yer almustir.

Cevreye ve topluma katki saglayan
calismalar

Mardin Cimento, kalite ve gevre bilincinin
gelistirilmesi, is kazalarinin azaltilmasi,
maliyetlerin dUsurulmesi ve verimliligin
artinlmasi amaciyla, ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, iSO 50001 Enerji Yénetim Sistemi,
OHSAS 18001 iSG Yénetim Sistemi’nin




gereksinimlerini birlikte karsilayan Entegre
Yonetim Sistemi'ni kurmustur.

Faaliyetlerinin ¢evreye olan etkisinin
bilinciyle hareket eden Mardin Cimento,
kurdugu Entegre Yonetim Sistemi'nin
yani sira yatirimlarini gerceklestirirken
bu etkiyi azaltacak dnlemler almaktadir.
Sirket'in atik su desarji, hava emisyonu
ve atik yakma kapsaminda Cevre izin ve
Lisans Belgesi bulunmaktadir. Mardin
Cimento, Mardin'deki yesil alanlara
katkida bulunmak, erozyonu 6nlemek
ve tozsuzlastirmak icin fabrika sahasina
2016 yilinda 320 adet agag dikimi
gerceklestirmistir.

Mardin Cimento, 2016 yilinda Turk
Matematik Dernegi tarafindan
duzenlenen “Matematigin Gozunden

IMAGINARY" uluslararasi gezici serginin
gerceklestirilmesine de sosyal sorumluluk
calismalari kapsaminda destek vermistir.

2016 yilinda Sirket, calisanlarinin
gonulluluk esasi ile katki sagladiklar
“Mardin Cimento Egitim Fonu”
uygulamasini sirdUrmustur. Egitim Fonu
ile Mardin Cimento calisanlari, Universitede
okuyan basarili ancak imkanlari kisitl
ogrencilere burs destegdi vermektedir.

Mardin Cimento, sergilemis oldugu basarili
iSG uygulamalari sebebiyle, 2015 yilinda
Cimento Endustrisi isverenler Sendikasi
(CEIS) tarafindan “is Saghgi ve Guvenligi
Performans Oduli’ne layik gérilmistar.

OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

CIMENTO URETIM KAPASITESI

MILYON TON/YIL

3.0

KLINKER URETIM KAPASITESI

MILYON TON/YIL

2,0

TOPLAM CALISAN SAYISI

234

KALITE YONETIM SiSTEMI

ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001, iSO 50001, TS 197-2

Mardin Cimento,
Mardin'deki yesil
alanlara katkida
bulunmak, erozyonu
onlemek ve
tozsuzlastirmak icin
fabrika sahasina
2016 yilinda 320
adet agac dikimi
gerceklestirmistir.
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OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

DENIZLI CIMENTO SANAYIi T.A.S.

Denizli Cimento, sahip oldugu yuksek klinker ve ¢cimento Uretim

kapasitesiyle, Turkiye klinker Gretiminin 9%2,2'sini, cimento

uretiminin ise %2,3’'UnU gerceklestirmektedir.
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KURULUS TARiHi

1988

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHI

2014

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

CIMENTO VE KLINKER
URETIM VE SATISI

iINTERNET ADRESI

www.denizlicimento.com.tr

Denizli Cimento Sanayii TAS. (Denizli
Cimento) 1988 yilinda faaliyete gegcmis,
Ozellestirmeler sonrasinda gerceklestirdigi
gesitli ortaklilarin ardindan 2014 yilinda
OYAK tarafindan satin alinarak OYAK
Cimento Grubu’'na katilmistir.

Denizli Cimento, sahip oldugu yuksek
klinker ve ¢cimento Uretim kapasitesiyle,
Turkiye klinker Gretiminin %2,2'sini,
¢cimento Uretiminin ise %2,3'UnU
gergeklestirmektedir.

Enerji verimliligi saglayan yatirnmlar
Deniz Cimento'nun 1998 yilinda isletmeye
alinan, 2006 yilinda dogal gaz dénusumu
tamamlanan isi ve gug¢ santrali 14 MW
kurulu gucu ile fabrikanin elektrik enerjisi
ihtiyacinin %50'sini karsilamaktadir.
Elektrik enerjisi tuketiminde ulusal ve
uluslararasi alanda en verimli tesisler
arasinda yer alan Denizli Cimento
tarafindan Uretilen CEM IV/B (P) 325 N
Puzolanik Cimento, ulusal bazda en
yUksek katki orani ve en dusuk enerji
tUketimi ile Uretilen ¢cimento olma
ozelligini tasimaktadir.

Denizli Cimento, 2016 yilinda
surdurudlebilirlik agisindan ciddi bir katma
degder yaratacak olan Alternatif Yakitlar
projesini 2016 yilsonu itibariyla devreye
almistir. Cevresel sorumluluk ve Turkiye
ekonomisi agisindan referans niteligi
taslyan proje kapsaminda Ege Bdlgesi'nin
en buyuk Atiktan Turetilmis Yakit (ATY)
Hazirlama Tesisi, Lastikten Turetilmis Yakit
Hazirlama Tesisi ve dUnyada ilk kez bir
¢cimento fabrikasi icinde kurulan Solar
Camur Kurutma Tesisi bulunmaktadir.

Denizli vergi rekortmeni

Denizli ilinde 2015 yili kurumlar vergisi
listesinde 1'inci sirada yer alan Denizli
Cimento 2016 yilinda iSO 500 listesinde
Uretimden satislar kriterine gére 491'inci
sirada yer almaktadir.

Denizli Cimento, 2016 yilinda Turk
Bobrek Vakfi isbirligi ile organize edilen
sosyal sorumluluk projesi kapsaminda,
Denizli Cimento Fabrikasl ¢alisanlari

ve Pamukkale Universitesi égrenci/
ogretim Uyelilerine yonelik “Bobrek
Sagligi ve Saglkli Beslenme” konulu
seminer vermistir, Pamukkale Universitesi
Hastanesi'ne diyaliz makinesi bagisi
gerceklestirmistir.

Denizli Cimento, 2016 yilinda Turk
Matematik Dernegi tarafindan
dlzenlenen “Matematigin Gézunden
IMAGINARY” uluslararasi gezici serginin
gerceklestirilmesine de sosyal sorumluluk
calismalari kapsaminda destek vermistir.



OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

CIMENTO URETIM KAPASITESI

MILYON TON/YIL

3,5

KLINKER URETIM KAPASITESI

MiLYON TON/YIL

1,8

TOPLAM CALISAN SAYISI

241

KALITE YONETIM SiSTEMI

ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001, iSO 50001

iSTIRAKLERI

MODERN BETON SAN. VE TIC.AS.

Denizli Cimento,
2016 yilinda
surdurulebilirlik
acisindan ciddi
bir katma deger
yaratacak olan
Alternatif Yakitlar
projesini 2016
yilsonu itibariyla
devreye almistir.
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OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

OYAK BETON SANAYI VE TICARET A.S.

Turkiye genelinde en yaygin dagitim agina ve en yuksek Uretim
kapasitesine sahip hazir beton firmalarindan biri olan OYAK Beton,
bugune kadar 50 milyon m*Un uzerinde gerceklestirdigi beton
uretimiyle éne ¢cikmaktadir.
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‘OYAK ’

KURULUS TARiHi

OYAR
BETON

2004

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHI

2004

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

HAZIR BETON URETIM VE SATISI

iINTERNET ADRESI

www.oyakbeton.com.tr

OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (OYAK
Beton), OYAK ve OYAK Grubu Cimento
Sirketlerinin istirakiyle 2004 yilinda
kurulmustur. 2010 yilinda OYAK Beton'un
ana hissedari olan OYAK'In elindeki tim
hisseler, OYAK Grubu Cimento Sirketleri
tarafindan devir alinmistir.

OYAK Beton, Turkiye genelinde Akdeniz,
Marmara, Karadeniz ve ic Anadolu'da
olmak Uzere 5 bolge mudurltugu ve 29
subesiyle hizmet vermektedir.

Kalite standartlarina uygun her cins ve
sinif hazir beton Uretimi gerceklestiren
Sirket, betonun hem kalitesi hem de
maliyetini etkileyen agregayi da kendi
blnyesinde bulunan 2 agrega ocagi
aracihgiyla uretmektedir.

Sektoérin en gugli hizmet
saglayicilarindan biri

Turkiye genelinde en yaygin dagitim
agina ve en yUksek Uretim kapasitesine
sahip hazir beton firmalarindan biri
olan OYAK Beton, buglne kadar 50
milyon m*Un Uzerinde gergeklestirdigi
beton Uretimiyle 6ne ¢ikmaktadir. OYAK
Beton 2016 yilinda 4 milyon m?* Uretim
gerceklestirmistir.

OYAK Beton tarafindan Ar-Ge galismalari
kapsaminda farkl kullanim amaclari

icin Uretilen &zel nitelikli ve yUksek
kalitedeki beton turleri Turkiye'nin mega
projelerinde tercih edilmektedir.



OYAK Beton;

» Ana aciklik bakimindan dunyanin
4’'0ncu buyuk asma kdprusu olan
Osman Gazi Képrusu Projesi'nde
DURABET PLUS® C45 ve DURABET
SELF® (SCC) C60,

« Avrasya Tuneli-istanbul Karayolu Bodaz
TUp Gegisi Projesinde DURABET
PLUS® C4,

« Marmaray Projesi'nde DURABET® ile
DURABET PLUS®

« Bir defada insa edilmis dinyanin en
genis saglik kampusu olma &zelligini
tasiyan Bilkent Entegre Saglk
Kampusu, Gaziantep Entegre Saglik
KampusuU, Adana Entegre Saglik
KampusuU projelerinde de C30 sinifi
hazir beton,

« Camlica Tuneli Projesi, Kartal-Kaynarca-
Sabiha Goékgen Metro Projesi'nde,

« LEED sertifikali dUnyanin en iyi
stadyumu olmaya aday BIK Vodafone
Arena Stadyumu Projesi'nde,

yenilikci Urlnleriyle ¢6zUm ortadi olarak
yer almistir.

2016 yilinda OYAK Beton, Cendere
agrega ocadl kirma-eleme tesisi, istanbul
Asya Yakasl 3'Uncu Kopru Baglanti
yollari Kurnakoy tesisi, Adana ACS tesisi,
Zeytinburnu tesisi, Harem tesisi, Maltepe
tesisi ve Gaziantep Entegre Saglik
Kampusu Projesi kapsaminda yer alan
tesisin yatirimlarini gergeklestirmistir.

OYAK Beton, istanbul Sanayi Odasi
tarafindan 2015 yili verilerine gore
hazirlanan iSO 500 siralamasinda
Uretimden satiglar kritere gére 199'uncu
sirada yer almaktadir.

Yenilikgi Urtinleri ve cevreye duyarli
uygulamalariyla 6ne ¢ikan OYAK

Beton, ERMCO tarafindan “Ulusal Cevre
Odulu”, insaat Muhendisleri Odasi (iIMO)
tarafindan “Yuksek Dayanimli Beton
Odulu’, THBB tarafindan “Mavi Baret is
Guvenligi Odullu” ve “Yesil Nokta Cevre
Odulune layik géralmustar.

OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

HAZIR BETON URETIM
KAPASITESI

MILYON M3/YIL

4,5

TOPLAM CALISAN SAYISI

179

KALITE YONETIM SiSTEMi

TS EN 206, ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001, EN 12620 + Al

OYAK Beton, Turkiye
genelinde Akdeniz,
Marmara, Karadeniz
ve ic Anadolu'da
olmak Uzere 5 bdlge
muduarlagu ve

29 subesiyle hizmet
vermektedir.
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OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

MODERN BETON SANAYI VE TICARET A.S.

Hazir beton sektérunde kaliteli, ekonomik ve standartlara uygun
urunleriyle éne ¢cikan Modern Beton, 8 ilde, 11 mobil olmak Uzere
17 hazir beton tesisiyle hizmet vermektedir.

(/1B Mooern
BETON

KURULUS TARiHi

1993

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

2014

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

HAZIR BETON URETIM VE SATISI

iINTERNET ADRESI

www.modernbeton.com.tr

Modern Beton Sanayi ve Ticaret AS.
(Modern Beton), 1993 yilinda Ege ve
Akdeniz bolgelerinde hazir beton
ihtiyacini karsilamak Uzere Denizli
Cimento istiraki olarak kurulmustur. 2014
yilinda OYAK Cimento bUnyesine katilan
Sirket, Grubun 2'nci hazir beton sirketi
olarak faaliyet gdstermektedir.

Hazir beton sektdrliinde kaliteli, ekonomik
ve standartlara uygun urunleriyle 6ne
¢lkan Modern Beton, 8 ilde, 1'i mobil
olmak Uzere 17 hazir beton tesisiyle
hizmet vermektedir.

Modern Beton, 2016 yilinda hazir

beton Uretimini bir énceki yila kiyasla
%16 artirarak toplam 2 milyon m?3
sinirinl gegmis ve tarihinin en ytksek
Uretim rakamina ulasmistir. Modern
Beton tesislerinde hazir beton

Uretimi TS EN 206 standardina uygun
gercgeklestiriimektedir. Sirket'in diger
faaliyetlerine yonelik KGS ve G uygunluk
belgeleri de bulunmaktadir.

Modern Beton, istanbul Sanayi Odasi
tarafindan agiklanan 2015 yili TUrkiye'nin
2’'nci 500 BuyUk Sanayi Kurulusu arasinda
1371'inci sirada yer almaktadir.



{

TN -

-

OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

HAZIR BETON URETIM
KAPASITESI

MILYON M3/YIL

2

TOPLAM CALISAN SAYISI

Kisi

174

Modern Beton, 2016
yilinda hazir beton
uretimini bir dnceki
yila kiyasla %16
artirarak toplam

2 milyon m? sinirini
gecmis ve tarihinin
en yuksek Uretim
rakamina ulasmistir.
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OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

OYKA KAGIT AMBALAJ SANAYIi VE TICARET A.S.

Tarkiye'nin tek entegre kagit Uretim kurulusu OYKA, 2016

yilinda Zonguldak ili kurumlar vergisi siralamasinda 2'nci ve
Akdeniz Ihracatcilar Birligi tarafindan hazirlanan bdlgesel ihracat
siralamasinda da 3’'uncu olmustur.

- KAGIT
mYKnIIIIIBIII.ﬂJ

KURULUS TARiHi

1963

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

1998

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

KRAFT KAGIT VE KRAFT
KAGITTAN MAMUL TORBA
URETIM VE SATISI

iINTERNET ADRESI

www.oyka.com.tr

OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret
AS. (OYKA), 1963 yilinda Adana Kagit
Torba Sanayii Turk A.S. unvaniyla kagit
torba Uretimi ve satisini gerceklestirmek
Uzere kurulmustur. 1998, 2002 ve 2005
yillarinda Adana Cimento ve OYAK
tarafindan sirketin hisselerinin satin
alinmasiyla Sirket, OYKA Kagit Ambalaj
Sanayii ve Ticaret AS. unvaniyla OYAK
Grubu Sirketleri arasindaki yerini almistir.

Turkiye'nin tek kraft kadit Ureticisi
OYKA, Caycuma’da bulunan 2 ayri tesiste
6 gesit ambalaj kagidi ve ISO 22000 Gida
Guvenligi Yonetim Sistem Belgesi'ne
sahip kraft torba Uretmektedir. Turkiye'de
entegre kagit Uretimi yapan tek kurulus
olan OYKA; cimento, kireg, algl, kimya,
madencilik, yapi UrUnleri ve gida basta
olmak Uzere yurt ici ve yurt disinda imalat
sektorlerine yonelik Uretim yapmaktadir.

OYKA Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

kuruldu

2017 yili Ocak ayinda, hisselerinin tamami
OYKA'ya ait olmak Uzere, biyokUtle ve
turevinden elektrik enerjisi Uretmek ve
satmak amaciyla OYKA Enerji San. ve Tic.
AS. kurulmustur.

2016 yilinda Zonguldak ili kurumlar
vergisi siralamasinda 2'nci olan OYKA,
Akdeniz ihracatcilar Birligi tarafindan
hazirlanan bdlgesel inracat siralamasinda
da 3’Uncu olmustur.

Tarkiye'nin ilk cevre dostu torbasi
“Bio-Smart”

OYKA pazara sundugu %100 dogal
nisasta bazl yUksek yogunluklu biofilm
ile Gretilmis Turkiye'nin ilk cevre dostu
endustriyel kagit torbasi Bio-Smart ile




Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD)
tarafindan dtzenlenen Ambalajin Ay
Yildizlar Yarismasi'nda “EndUstriyel ve
Tasima Ambalajlarn” kategorisinde 2012
Altin Odili'ne layik gérilmustar.

YUksek katma degerli Grlinler

Ureterek, yurt icinde oldugu kadar
ihracat pazarlarindaki konumunu

da glclendirmeyi hedefleyen OYKA,
Cargill tarafindan da “Yilin Tedarikgisi”
olarak secilmistir. TUrkiye enerji gicinu
Ureten lider firmalarin en iyilerinin
odullendirildigi, Turkiye enerji sektorunun
Oscarlari olarak bilinen “ICCI Enerji
Odulleri” kapsaminda OYKA, 2011 yilinda
Biyokutle Kazani Projesi ile “Biyokutle

ve Atiktan Enerji Ureten Santraller’
kategorisinde 6dul almistir.

Cevreye karsi tasidigl sorumlulugun
bilinciyle hareket eden OYKA, proje
kapsaminda karbon emisyonu ve kUresel
Isinmaya karsi yesil értinun korunmasi ve
genisletilmesi calismalarina katilmakta
ve agac tarimina katki saglamaktadir.
OYKA, Endustriyel Aga¢ Tarimi Sanayii
ve Ticaret AS. (ENAT) bUnyesinde
yurutulen Turkiye'de EndUstriyel Orman
Plantasyonlari Tesisi ve Gelistirilmesi
Projesi'ni 2005 tarihinden bu yana
desteklemektedir.

OYKA, 2016 yilinda Turk Matematik
Dernegi tarafindan dizenlenen
“Matematigin GozUnden IMAGINARY”
uluslararasi gezici serginin
gerceklestiriimesine de sosyal sorumluluk
calismalari kapsaminda destek vermistir.

OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

KRAFT KAGIT URETIM
KAPASITESI

BiN TON/YIL

100

KAGIT TORBA URETIM
KAPASITESI

MILYON ADET/YIL

220

TOPLAM CALISAN SAYISI

347

KALITE YONETIM SiSTEMIi

ISO 9001, ISO 14001, ISO 22000

iSTIRAKLERI

OYKA ENERJi SAN. VE TiC. A S.

Turkiye'de entegre
kagit Uretimi yapan
tek kurulus olan
OYKA, Caycuma'da
bulunan 2 ayri
tesiste 6 cesit
ambalaj kagidi ve
ISO 22000 Cida
Guvenligi Yonetim
Sistem Belgesi'ne
sahip kraft torba
uretmektedir.
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OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

OTOMOTIV
GRUBU

OYAK Renault, Uretim ve ihracat hacmiyle Turk otomotiv sektérundeki
liderligini korurken, MAIS 2016 yilinda sektor ortalamasinin Gzerinde
buyume kaydederek rekor dlzeyde satis gerceklestirmistir.

+ OYAK Renault Otomobil Fabrikalar A.S.

« MAIS Motorlu Araglar imal ve Satis A.S.

- ORFIN Finansman A.S.

+ ORF Kiralama Pazarlama ve Pazarlama Danismanlig: A.S.

Otomotiv Grubu;

2016 yilinda Turkiye toplam otomobil tretiminden aldiglr %35,8 oraninda pay ile lider
pozisyondadir.

Gercgeklestirdigi 270 binadetlik ihracat ile Turkiye otomobil ihracat lideri konumundadir:
Toplam arag ihracatinda ise 2'nci sirada yer almaktadir.

Turkiye otomotiv pazarinda; 2016 yilinda gerceklestirdigi toplam 169 bin adet arag satisi ile
%17,2 pay almistir.

Renault markasi ile 107 bin adet binek araci satisi gerceklestirerek pazardan %14,1 oraninda

pay almis ve 17'nci kez binek otomobil pazari liderligini elde etmistir.
OYAK Otomotiv Grubu, blnyesindeki OYAK Renault ile otomobil Uretimi, MAIS ile otomobil satis|,

ORFiIN ile otomobil finansmani ve ORF ile kurumsal firmalarin arac kiralama islemlerine aracilik,

elektrikli araglarin pillerinin kiralanmasi hizmeti sunmaktadir.
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OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

OYAK GRUBU SiRKETLERI
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OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S.

OYAK Renault, 2016 yilinda 340 bin binek otomobil Ureterek, Turkiye
toplam otomobil Uretiminin %35,8 gibi yuksek bir oranini tek basina

gerceklestirmistir.

RENAULT

KURULUS TARiHi

1969

OYAK GRUBU’NUN iSTiRAK
TARIHI

1969

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%49

FAALIYET KONUSU

RENAULT MARKA OTOMOBIL VE
MEKANIK PARCALARIN URETIM
VE IHRACATI

iINTERNET ADRESI

www.oyak-renault.com.tr
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OYAK Renault Otomobil Fabrikalar AS.
(OYAK Renault), 1969 yilinda OYAK ve
Fransiz Renault Grubu'nun ortakligi ile
Renault markali otomobillerin Turkiye'de
Uretilmesi amaci ile kurulmustur. 1997
yilinda 2 hissedar arasinda varilan
anlasma ve hisse degdisimi sonucunda
ortaklik yapisi, Sirket hisselerinin %49'u
OYAK'a ve %51'i Renault'ya ait olacak
sekilde belirlenmistir.

OYAK Renault, yurt ici ve yurt disi
pazarlara yonelik olarak 4'UncU nesil Clio
ailesinin Clio HB ve Clio Sport Tourer
modelleri ve Yeni Megane Sedan modeli
ile bu otomobillerin motor ve mekanik
aksamlarini Uretmektedir.

Otomobil liretim ve ihracatinda lider
Tarkiye otomotiv sanayisinde 2016
yilinda 951 bin adedi binek otomobil
olmak Uzere toplam 1.486 bin arag
Uretimi gerceklesmistir. OYAK Renault,
2016 yilinda 340 bin binek otomobil
Ureterek, Turkiye toplam otomobil
Uretiminin %35,8 gibi yUksek bir oranini
tek basina gerceklestirmis ve liderligini
surdudrmustur.

OYAK Renault Fabrikasi'nda 2016 yilinda
Uretilen 340 bin adet aracin %80'i, 60'In
Uzerinde ulkeye ihrac¢ edilmistir. OYAK
Renault, gergeklestirdigi 270 bin adetlik
ihracat ile TUrkiye otomobil ihracat lideri
konumundadir. Toplam arag¢ ihracatinda
ise 2'nci sirada yer almaktadir. Sirket'in
ihracat tutari toplam Ulke ihracatinin
%2'sini olusturmakta, bu sonuglar ile
Sirket, TUrkiye ihracatcilar Meclisi'nin
(TiM) 2016 yili Mayis ayinda aciklamis

oldugu 2015 yili ilk 1.000 ihracatci Firma
Listesi'nde ihracat tutari bazinda Turkiye
genel siralamasinda 3’Uncu sirada yer
almaktadir.

OYAK Renault, Turk otomotiv sektérinde
otomobil ile birlikte motor, vites kutusu,
sasi ve mekanik aksamlarin Uretimini
gergeklestiren tek kurulustur.

Duinya capinda kalite treten bir fabrika
OYAK Renault'nun Uretim ve ihracat
performansi liderliginin arkasinda
yUksek kalite seviyesi ve surekliligi
yatmaktadir. OYAK Renault, tim
dunyadaki Renault Grubu fabrikalari
icinde Urettigi modellerin, calisanlarinin,
imalatcilarinin ve ydnetim sisteminin
kalitesi bakimindan en Ust siralarda yer
almaktadir. OYAK Renault, Renault Kalite
Sistemi Belgesi'ne sahip dunyadaki ilk
Renault fabrikalarindan biridir. OYAK
Renault, 2016 yilinda 270.088 arag
ihracati gerceklestirmistir.

Renault’'un Bati Avrupa disindaki en
yuksek kapasitesine sahip lretim
tesisinden biri

OYAK Renault Uretim tesisleri toplam
582 bin m? Uretim ve depolama alani
ile Renault Grubunun Bati Avrupa
disinda en yuksek kapasitesine sahip
Uretim tesislerinden biridir. Yillik 360
bin otomobil ve 600 bin motor Uretim
kapasitesine sahip olan tesisin 2016
yilinda kapasite kullanim orani %95
seviyesine ulasmistir. OYAK Renault 3
vardiyall Uretim modeli ile saatte 63 arag
Uretimi gerceklestirmeyi basarmaktadir.




OYAK Renault’'un birbirinden iddiali
modelleri Tiirkiye ihracatina ivme
katiyor

OYAK Renault'un yillik Gretiminin %75’ini
olusturan Clio ailesi dunya ¢apinda

13 milyon adet satis rakamina ulasmistir.
Renault markasinin gézbebegi olarak
nitelendirilen Clio modelinin teknolojisi
2016 yilinda yenilenerek 4'Uncu nesil
Clio, 2016 yilinin son geyreginde satisa
sunulmustur. OYAK Renault Bursa
Fabrikasi'nda Uretilen 4'Gncu nesil Clio,
Fransa’da 2016 yilinda en cok tercih
edilen model olmustur.

OYAK Renault; 4'Gncu nesil Clio
modelinin Clio HB ve Clio Sport Tourer
versiyonlarinin yani sira 2016 yilsonunda
7 yil aradan sonra Megane Sedan
modelinin Uretimine yeni tasarimi ve
teknolojisi ile yeniden baslamistir.

Bursa vergi rekortmeni

OYAK Renault, Bursa ilinde 2015 yili
kurumlar vergisi siralamasinda 1'inci
sirada, 2016 yili Haziran ayinda acgiklanan
iSO 500 listesinde ise Uretimden satislar
kriterine gore 4'Uncu sirada yer almistir.

OYAK Renault, Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi tarafindan 42'ncisi duzenlenen
Ekonomiye Deder Katanlar Odil
Toreni'nde Bursa ihracat 1'incisi ve
Bursa Kurumlar Vergisi 1'incisi unvaniyla
onurlandiriimistir.

OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

OTOMOBIL URETIM
KAPASITESI

ADET/YIL

360.000

MOTOR URETIM KAPASITESI

ADET/YIL

600.000

YURT iCi PiIYASA POZiSYONU

OTOMOBIL SANAYICILERI
DERNEGI'NIN VERILERINE GORE
TURKIYE BINEK OTOMOBIL
URETIMINDE 1'INCI, TURKIYE
IHRACATCILAR MECLISI
VERILERINE GORE TOPLAM
iHRACATTA 3'UNCU, OTOMOBIL
iIHRACATINDA T'INCi SIRADA

TOPLAM CALISAN SAYISI

Kisi

6.728
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MAiS MOTORLU ARAGLAR iMAL VE SATIS A.S.

2016 yilinda MAIS satislar 149 bin adet otomobil ve 20 bin adet hafif
ticari arac olmak Uzere toplam 169 bin adede ulasmistir.

RENAULT

Passion for life

KURULUS TARiHi

1968

OYAK GRUBU’NUN iSTiRAK
TARIHI

1968

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%51

FAALIYET KONUSU

RENAULT VE DACIA MARKA
BINEK OTOMOBILLERIN SATISI
VE SATIS SONRASI| HIZMETLERI

iINTERNET ADRESI

www.renault.com.tr
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MAIS Motorlu Araclar imal ve Satis AS.
(MAIS), 1968 yilinda 9100 OYAK Grubu
istiraki olarak kurulmus, 1993 yilinda
Renault Grubu MAIS'e %20 oraninda
istirak etmistir. 1997 yilinda 2 hissedar
arasinda gerceklestirilen hisse degisim
anlasmasl sonucunda hisse yapisi %51
OYAK ve %49 Renault olacak sekilde
belirlenmistir. OYAK ve Renault Grubu
arasinda 2007 yilinda varilan anlasma
cercevesinde, Dacia marka otomobillerin
Tarkiye genel distributdrt olan DOSSD
firmasi da MAIS blnyesine katilmistir.

MAIS, Renault ve Dacia marka
otomobillerin Turkiye genel distribGtord
olarak faaliyet gostermektedir. Renault
ve Dacia markali otomobillerin ithalatini
da gerceklestiren MAIS, 4 subesi ve yurt
capinda faaliyet gdsteren genis hizmet
aguyla her turlt yedek parca ve servis
gUvencesini yillara yaygin tecrubesiyle
sunmaktadir.

MAiS’ten 2016 yilinda rekor satis
Tarkiye toplam otomobil ve hafif ticari
arag pazari 2016 yilinda gecgen yila oranla
%1,6 bUyUme kaydederek 984 bin adet
satis rakamina ulasmistir. 2016 yilinda
bir 6nceki yila gére %4,3 oraninda artan
otomobil satislari 757 bin adede ulasmis,
hafif ticari arac¢ pazari ise %6,5 oraninda
daralarak satislar 227 bin adet olarak
gergeklesmistir.

2016 yilinda MAIS satislari 149 bin adet
otomobil ve 20 bin adet hafif ticari arag
olmak Uzere toplam 169 bin adede
ulasmistir. 2016 yilinda gergeklestirdigi
rekor duzeydeki satis adetleri sayesinde
MAIS, pazarda %17.2 pay almayi
basarmistir.

MAIS'in yedek parca toplam cirosu ise
2015 yilina gére %7,6 oraninda artis
kaydetmistir.

Sektoér ortalamasinin lizerinde %4.,4
blylime

2016 yilinda yeni OTV rejiminin
aciklanmasinin ardindan binek otomobil
fiyatlarindaki artis beklentisi sektor
genelinde alimlari 6ne ¢ekerek, yilin

son aylarinda ciddi satislara ve pazar
blylmesine yol agmistir. MAIS'in
buUnyesinde bulundurdugu Renault ve
Dacia markalari da sektérdeki kisa vadeli
blylme firsatini dederlendirmistir. MAIS,
2016 yilinda piyasaya sundugu yeni
modeller ve uyguladigi kampanyalar
sayesinde %1,6 oranindaki sektor
ortalamasinin oldukga Uzerinde blUylme
kaydederek satislarini %4,4 oraninda
artirmistir.
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Musterilerin begenisine sunulan yeni
modellerin cazibesi

MAIS 2016 yilinda, hem Renault hem de
Dacia’nin yeni modellerinin lansmanlarini
gercgeklestirerek Turk otomobil
tutkunlarinin begenisine sunmustur.
Yeniliklerin art arda yasandigi 2016
yilinda, Nisan ayinda Renault Yeni Mégan
HB, Kasim ayinda Yeni Mégan Sedan
modeli musteriyle bulusurken, Dacia
markasinin Sandero Easy-R modeli ise ilk
kez showroomlardaki yerini almistir.

Turkiye’nin en ¢ok tercih edilen
otomobil markasi yine Renault

Renault 2016 yilinda 107 bin adet binek
araci satisi ile otomobil pazarindan %14,1
oraninda pay alarak 17'nci kez binek
otomobil pazari liderligini elde etmistir.

2016 yilinda Renault'un yenilenen modeli
Clio HB 26 bin, Clio Sport Tourer ise

5 bine yaklasan satis adedine ulasmis, bu
skor ile Clio ailesi pazardan %18 oraninda
pay alarak ile B segmentinin lideri
olmustur. Renault Symbol modeli ise

25 bin satis adedi ile B1 segmentinden
%47 oraninda pay alarak 1'inci sirada yer
almistir.

Tarkiye, MAIS'in 1993 yilindan bugiine
Tarkiye distributorligunu Ustlendigi
Renault Grubu'nun, Fransa, Almanya,
italya ve ispanya’nin ardindan 5'inci
buyUk, Avrupa disindaki pazarlar
arasinda ise en guclu pazari konumunda
bulunmaktadir.

Renault'un 2016 yilinda sergiledigi

UstUn satis ve pazarlama performansi,
Otomotiv Distributorleri Dernegdi (ODD)
tarafindan sektorel buyumeye ivme
katmak amaciyla dtzenlenen 7'inci ODD
Satis ve iletisim Odulleri kapsaminda “En
Cok Satilan Otomobil MarkasI” unvaniyla
perginlenmistir.

Dacia’nin tarihindeki en yliksek
pazar payi

MAIS blnyesindeki diger Renault
Grubu markasi olan Dacia Turkiye ise
gerceklestirdigi satis performansi ile 2016
yilini Romanya ve Fas gibi markanin
¢ok guclt oldugu ulkeleri geride
birakarak duinya siralamasinda 4'Uncu
siraya yUkselmistir. Dacia Turkiye'de
2016 yilinda 48 bine ulasan satis adedi
ile binek ve hafif ticari ara¢ toplam
pazarindan %4,8 oraninda pay alarak
tarinindeki en yUksek pazar payina
ulasmistir.

Renault’'un pazarlama iletisimi
stratejisine Felis'ten basari édul

2016 yilinda potansiyel musteriye
yoénelik satis ve sonug odakli iletisim
yapan Renault'un, “Renault'un Dijitalin
Tuketici Yolculugundaki Yeri” calismasi
“Verinin Yaratici Kullanimi” kategorisinde
pazarlama iletisimi alanindaki en prestijli
organizasyonlardan biri olan Felis'te
basari 6dulune layik géralmustur.

OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

iy ~

TOPLAM CALISAN SAYISI

677

KALITE YONETIM SiSTEMI

ISO 9001, ISO 27001, ISO 10002

Renault 2016
yilinda 107 bin
adet binek araci
satisi ile otomobil
pazarindan %14,1
oraninda pay alarak
17'nci kez binek
otomobil pazari
liderligini elde
etmistir.
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ORFIN FINANSMAN A S.

ORFIN, 2016 yili Aralik ayinda, 100 milyon TLsi 3 yili asan vadede
olmak Uzere tek seferde 175 milyon TL tahvil ihraci gerceklestirmistir.
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‘ORFiN’ Finansman A.S.

KURULUS TARiHi

2011

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

2011

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%50

FAALIYET KONUSU

RENAULT VE DACIA MARKA
OTOMOBILLERIN SATISLARININ
FINANSMANI

ORFIN Finansman AS. (ORFIN), OYAK

ve RCI Banque S.A. esit ortakligi ile 2011
Renault ve Dacia marka otomobillerin,
oncelikle tuketici finansmani imkanlarinin
degerlendirilerek, otomobil satis
kosullarini kolaylastirmak amaciyla faaliyet
gostermek Uzere 2011 yilinda Bankacilik
DUzenleme ve Denetleme Kurumu'nun
izni ile kurulmus ve 2012 yilinda faaliyete
gecmistir.

2016 yilinda etkinligini artirma hedefiyle
ticari firmalara ait Risk Merkezi verilerine
otomatik erisim gerceklestiren ORFIN, ticari
nitelikli musteriler icin kredi kararlarinin
daha hizli bir sekilde verilmesini saglamistir.

ORFIN, 2016 yili Aralik ayinda,

100 milyon TL'si 3 yili asan vadede olmak
Uzere tek seferde 175 milyon TL tahvil ihraci
gerceklestirmistir.
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ORF KIRALAMA PAZARLAMA VE PAZARLAMA

DANISMANLIGI A.S.

Renault musterilerine hizmet veren ORF, 7100 araca ulasan filosuyla

bugune dek 10 bine yakin arac¢ kiralama islemi gerceklestirmistir.

OYAK'In 2013 yilinda %50 ortaklik

oranlyla istirak ettigi RCI Pazarlama

ve Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti,,

2009 yilinda RCI Bangue tarafindan
kurulmustur. 22 Ocak 2014 tarihinde
Sirket'in unvani ORF Kiralama Pazarlama ve
Pazarlama Danismanhgi AS. (ORF) olarak
degistirilmistir.

ORF, Renault Filo Kiralama markasi

ile kurumsal firmalarin arag kiralama
islemlerine aracilik etmektedir. Renault
Filo Kiralama, ORF-Renault Mias-Fleetcorp

arasinda yapilan anlasma kapsaminda
Renault yetkili satici agina gelen
musterilerin arag kiralama ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik tasarlanmis bir
hizmettir. 2011 yilindan itibaren Renault
musterilerine hizmet veren ORF, 7.100
araca ulasan filosuyla buglne dek

10 bine yakin arag kiralama islemi
gergeklestirmistir.

OREF, elektrikli araglarin pillerinin
kiralanmasi, Maxxi Bakim markasi ile
Renault ve Dacia markali araglara bakim
paketi satisi da gergeklestirmektedir.

Kiralama Pazarlama
ve Pazarlama Danismanhgi A.S.

2009

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHI

OYAK GRUBU’'NUN PAYI

%50

FAALIYET KONUSU

ARAC FiLO KIRALAMA
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LOJISTIK
GRUBU

OMSAN, kara, deniz, hava ve demiryolu kombine tasi
gerceklestiren Turkiye'nin dnde gelen, saygin ta§|maC|I|k ve |O_]IStIk

sirketleri arasinda yer almaktadir.

-
. 1
- fad g |
A \ |
. OMSAN Lojistik A.S. -4 - | '
- OMSAN Denizcilik A.§. L. |] =
- OMSAN Havacilik A.S. | | g
- OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. [ ' 4 .
[ [ |
H I ﬁ ‘
1 |
! .
Lojistik Grubu; » I
« Lojistik sektoriinde; World Cargo Alliance Uyesi 3 Grup sirketi ve 5 farkl (lkaflelbulunan ; Ii...

5 istiraki ile kara, deniz, hava ve demiryolu k8mbine tasimalarigerceklestirmektedir.
« Denizcilik sektérindessahipioldugu 2 gemiyle Grup Sirketlerine thizmet vermektedir.
« Grupta yer alan OYAK Denizcilik ve Liman i§letmeléri AS. liman, iskele, yUkleme ve bosaltma

tesislerini isletmek Gzere 2016 yilinda yenidenyapilandiriimistir. ; ¥
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OMSAN LOJISTIK A.S.

OMSAN, geleneksellesen “OMSAN'’la Lojistik Yolculugu” projesi

ile lojistik sektorune ilgi duyan 6grencilerin sektoru yakindan

tanimalarina olanak saglamaktadir.
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= OMSAN

M~ o

KURULUS TARiHi

1978

OYAK GRUBU’NUN iSTiRAK
TARIHI

1978

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

LOJISTIK HIZMET; YURT iCi VE
YURT DISI KARA, HAVA, DENiZ
VE DEMIRYOLU TASIMACILIGI

iINTERNET ADRESI

www.omsan.com.tr

OMSAN Lojistik A.S. (OMSAN), 1978
yilinda otomotiv yan sanayiinde faaliyet
gostermek Uzere bir OYAK istiraki olarak
kurulmus, ilerleyen yillarda faaliyet
alanini degistirerek lojistik sektérinde
uzmanlasmistir. 1982 yilinda Sirket
faaliyet alanini yapilan ana sézlesme
degisikligi ile yurt ici ve uluslararasi
tasimaciligi kapsayacak sekilde
genisletmistir. OMSAN Uluslararasi
Nakliyat San. ve Tic. AS. olan sirket
unvani, 2001 yilinda OMSAN Lojistik AS.
olarak degistirilmistir.

Uluslararasi 6lgekte bir marka

OMSAN, kara, deniz, hava ve demiryolu
kombine tasimalari gergeklestiren
Tarkiye'nin énde gelen, saygin
tasimacilik ve lojistik sirketleri arasinda
yer almaktadir. World Cargo Alliance
(WCA) Uyesi olan OMSAN, yurt disi
tasimalarini Fas, Fransa, ispanya, Rusya ve
Romanya’'da faaliyet gosteren sirketleri
ve Almanya’da bulunan irtibat burosu
aracihigiyla yuksek standartlarda, etkili
ve verimli bir sekilde strdturmektedir.
OMSAN yurt icindeki operasyonlarini ise
Akdeniz, Ege, Gaziantep, ic Anadolu, ve
Karadeniz bdlge mudurltklerinin yani
sira 2 istiraki ile gerceklestirmektedir.

Yeni yatirimlarla hizmet alani genisliyor
Uluslararasi ve yurt ici kara, hava, deniz
demiryolu tasimaciliginin yani sira depo
ve antrepo yénetimi, arag park alani
yonetimi, PDI hizmetleri, hava taksi
hizmetleri de sunan OMSAN, 2016 yilinda
istanbul Orhanlrda ve Gebze Cayirova'da
toplam 30 bin m? buyuklugundeki yeni
depo yatirrmi yapmistir.

OMSAN'’la Lojistik Yolculugu

OMSAN, geleneksellesen “OMSAN'la
Lojistik Yolculugu” projesi ile lojistik
sektorlne ilgi duyan 6grencilerin
sektdru yakindan tanimalarina olanak
saglamaktadir. 14 Nisan 2016 tarihinde
4'Uncu kez duzenlenen etkinlik
kapsaminda OMSAN’In sunmus oldugu
hizmetleri ve lojistik operasyonlari
yerinde gorme firsati yakalayan
ogrencilere lojistik sektorindeki guncel
gelismeler ve kariyer olanaklari hakkinda
da bilgi verilmektedir.
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Ulusal ve uluslararasi édiillerle

tescillenen basari

OMSAN'In operasyonlarindaki basarisinin
yaninda, gevreye ve topluma karsi
sergiledigi duyarl yaklasimi her yil
odullerle tescil edilmektedir.

OMSAN, Logitrans Transport Lojistik Fuari
kapsaminda duzenlenen “Atlas Lojistik
Oduilleri” yarismasinda, Uluslararasi
Tasima isleri Organizatorleri (R2)
kategorisinde Ust Uste 7'nci kez “Yilin En
Basarili Lojistik Sirketi” secilmistir.

Uluslararasi Karayolu Tasimacilik
Forumu'nda “Tir Sistemi Kefaletinde
50'nci Y1II” isimli etkinlik kapsaminda
Tarkiye Odalar Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan TIR sistemini en iyi kullanan
4'Uncu Firma olarak “Takdir ve Tesekkur
Plaketi” almaya hak kazanan OMSAN
basarili insan kaynaklari uygulamalariyla
da Kariyer.net tarafindan 4'Gncu kez

“insana Sayg!” éduline layik gérilmustar.

OMSAN, 2016 yilinda “International Best
in Biz Awards’da “Yilin Sosyal - Cevresel
Acidan En Sorumlu Sirketi” kategorisinde
“Gumus Odul” kazanarak bu program
kapsaminda édule layik gorulen ilk ve tek
Tark lojistik firmasi olmustur.

OMSAN, Uluslararasi “Brandon Hall Group
Excellence in Technology” édullerinde
“Ogrenim ve Gelisimde Mikemmellik”
kategorisinde 2012 yilinda sektére
kazandirdigl “Emniyetli ve Ekonomik
Surus Simulatord” ile Bronz édulun sahibi
olmustur.

OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

TOPLAM CALISAN SAYISI

1.054

KALITE YONETIM SiSTEMI

ISO 9001, ISO 14001, OHSAS18001,
ISO 10002, ISO 27001

iSTIRAKLERI

OMSAN HAVACILIK A S.

OMSAN DENIZCILIK A S.

OMSAN LOGISTICA SRL

OMSAN LOJISTIK OO0

OMSAN LOGISTIQUE SARL
OMSAN LOGISTIQUE MAROC SARL
OMFESA LOGISTICA S.A.

OMSAN'IN
operasyonlarindaki
basarisinin yaninda,
cevreye ve topluma

karsi sergiledigi
duyarli yaklasimi her
yil 6dullerle tescil
edilmektedir.
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OMSAN DENIZCILIK A.S.

OMSAN Denizcilik, 2016 yilinda Turkiye'deki tum limanlarda, geminin
limana yanasmasindan kalkisina kadar tum islemleri kesintisiz bir
sekilde gerceklestirmesine imkan saglayan Gemi Acenteligi Yetki
Belgesini almistir.

OMSAN

DENIizcilLik

74

KURULUS TARiHi

2008

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

2008

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

DENIZCILiK VE DENIZCILIiK ILE
iLGILI ISLER

iINTERNET ADRESI

www.omsan.com/denizcilik

OMSAN Denizcilik A.S. (OMSAN Denizcilik),
OMSAN istiraki olarak 2008 yilinda dncelikle
OYAK GCrubu Sirketlerinin deniz tasimacilig
ihtiyaclarini karsilamak Uzere kurulmustur.
Faaliyete gectigi ilk yillarda gemi kiralama
yoluyla hizmet sunan OMSAN Denizcilik,
basta Erdemir ve isdemir olmak Uzere,
OYAK Grubu’nun deniz yolu tasima
potansiyelinin belirlenmesine yonelik
calismalarini takiben 2010 yilinda kuru

yUk gemisi Fortune Express'i satin

almistir. Sirket, OYAK Cimento Grubu'nun

tasimalarina hizmet vermek amaciyla 2013
yilinda MV UNYE CEM 1 adli gemiyi de
satin alarak filosunu genisletmistir.

OMSAN Denizcilik, 2016 yilinda
Tarkiye'deki tim limanlarda, geminin
limana yanasmasindan kalkisina kadar
tUm islemleri kesintisiz bir sekilde
gerceklestirmesine imkan saglayan Gemi
Acenteligi Yetki Belgesi'ni almistir.



OMSAN HAVACILIK A.S.

OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

OMSAN Havacilik, sagladigl guven ve VIP standartlarinda hizmet

kalitesiyle musterilerine ayricalikh bir deneyim sunmaktadir.

OMSAN istiraki olarak 2008 yilinda

kurulan OMSAN Havacilik AS. (OMSAN
Havacilik), musterilerine Sikorsky S 76C
serisi helikopteri ile Avrupa standartlarinda
hava taksi hizmeti sunmaktadir. Turk sivil
havacilik sektérline profesyonel ugus ekibi
ile yeni bir gluc katan OMSAN Havacilik,
sagladigi gliven ve VIP standartlarinda
hizmet kalitesiyle muUsterilerine ayricalkli
bir deneyim sunmaktadir.

OMSAN Havacilik 2012 yilinda, 6gretmen
pilotlari ile Sikorsky tip intibak egitimini
Turkiye'de veren ilk ve tek firma olmaya
hak kazanmis ve TUrk havacilik sektoriine
sagladigl katkilarindan éturt 2012 ve
2074 yillarinda Sikorsky tarafindan “Basari
Oduld’ne layik goralmustr.

OMSAN

H AV A C I L I K

2008

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHI

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

HAVACILIK VE HAVACILIK iLE
iLGILI ISLER

iINTERNET ADRESI

www.omsan.com/havacilik

75

[HITLINEIS NENYUD MVAO



OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

OYAK DENIZCILiK VE LIMAN ISLETMELERI A.S.

OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri AS; liman, iskele, yukleme
ve bosaltma tesisleri, antrepolar ve soguk hava depolari kurmak,
isletmek faaliyetlerinin yani sira, deniz tasimacilgi faaliyetlerini de
yurutmek Uzere 2016 yilinda yeniden yapilandirilmistir.

‘ OYAK ’ DENIZCILiK VE LiMAN
ISLETMELERI A.S. A

KURULUS TARiHi

2016

(YENIDEN YAPILANMA TARIHI)

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

DENIZCILIK VE LIMAN
ISLETMECILIGI

TOPLAM CALISAN SAYISI

Kisi

Z-I OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri AS; liman, iskele, yikleme ve bosaltma tesisleri,
antrepolar ve soguk hava depolari kurmak, isletmek faaliyetlerinin yani sira, deniz
tasimaciligi faaliyetlerini de yUritmek Uzere 2016 yilinda yeniden yapilandiriimistir.

76



OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

77

[HITLINYIS NANUD MVAO



OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

|NAN SAL

"Iq‘x ——
i
A,

dortfoya, inov
- mali yapisi v
aratmakta

Yatirnm

;e
e kurumsal musterilerine Bankaailik; s i
de 12 subesiyle 20 bine ulasan. blreysel/k.urumSal yerlij

- iy
Finansal Hizmetler Grubu; - %% -

Bankacilik alaninda; Almanya'da iife)

Sermaye piyasalarinda; Turkiye'nin 10
yabanci yatirimciya sermaye p|yasalar| araglarmm alim-satimina araC|I|k kurumsaL_f_mansman

finansal danismanlik, varlik ydnetimi, arastirma.ve yatirim dan|§manllg| hlzmet| ;.if

sunmaktadw

%




OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

OYAK GRUBU SiRKETLERI
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OYAK ANKER BANK GmbH

Alman Bankalar Birligi Uyesi olan OYAK ANKER Bank GmbH (OYAK
ANKER Bank), kurumsal ve bireysel bankacilik alaninda faaliyet

gostermektedir.

(OYAK’ANKER BANK

KURULUS TARiHi

1958

OYAK GRUBU’NUN iSTiRAK
TARIHI

1996

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

BANKACILIK

iINTERNET ADRESI

www.oyakankerbank.de
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OYAK Bank tarafindan (Turk Boston Bank,
eski unvanli) 1995 yilinda, bankacilik
faaliyetlerinin uluslararasi alanda
gelistirilmesi stratejisi kapsaminda satin
alinan AB Anker Bank, 2004 yili Agustos
ayinda hisselerinin tamami satin alinarak
OYAK'In dogrudan istiraki olmustur.

Alman Bankalar Birligi Uyesi olan OYAK
ANKER Bank GmbH (OYAK ANKER
Bank), kurumsal ve bireysel bankacilik
alaninda faaliyet gostermektedir. Banka,
yerel ve uluslararasi muUsterilerine
internet bankaciligi uygulamalari
aracihigi ile hizmet vermektedir.
Banka'nin istanbul'da bir temsilcilik ofisi
ve Almanya'da yasal takip islemlerini
yUrtten VG GmbH unvanli bir istiraki
bulunmaktadir.

Alman Bankalar Birligine bagl Alman
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'nun
Kredibilite Derecelendirme Sirketi
tarafindan, Banka'nin derecelendirmesi
BBB- “yatirim yapilabilir” seviyesinde
teyit edilmistir. OYAK ANKER Bank,
yazili ve gorsel basindaki ekonomi
programlarini karsilastirmali bilgilerle
besleyen FMH adli kurulus ve n-tv haber
kanall tarafindan 2016 yilinda 40 banka
arasinda “2.500-3.000 Euro tutarindaki
mini krediler” alaninda “En lyi Banka”
secilmistir.
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iSTIRAKLERI

VERRECHNUNGSSTELLE FUR
GEWERBLICHE WIRTSCHAFT
GMBH (VfG GmbH)

OYAK ANKER Bank,
2016 yilinda 40
banka arasinda

“2.500-3.000 Euro
tutarindaki mini
krediler” alaninda
“En lyi Banka”
secilmistir.
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OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

OYAK Yatirm, faaliyet gosterdigi sermaye piyasalarinda adini guven,

kalite, guc ve prestijle 6zdeslestirerek hem kurumsal hem bireysel

musterilere hizmet vermektedir.

©

OYAK YATIRIM

KURULUS TARiHi

1982

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

1982

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%99,44

FAALIYET KONUSU

SERMAYE PiYASALARINDA
ARACILIK FAALIYETLERI

iINTERNET ADRESI

www.oyakyatirim.com.tr

OYAK Yatirrm Menkul Degerler AS.
(OYAK Yatirim), 1982 yilinda kurulmus

ve 1984 yilinda Borsa Bankerlik

Belgesi alarak faaliyete ge¢mistir. 2001
yilinda Sirket, sermaye piyasalarindaki
konumunu guclendirmek ve pazar payini
artirmak amaci ile Yasar Yatirim unvanli
sirketi satin almistir. 2002 yilinda OYAK
Bank ve OYAK Menkul Degerler AS.'nin
istiraki olan OB Menkul Degerler, tasarruf
saglanmasi ve islemlerin daha kisa
sUrede tamamlanmasi amaciyla Sirket'in
bunyesine dahil edilmis; Sirket'in unvani
OYAK Yatirim Menkul Degerler AS. olarak
degistirilmistir.

OYAK Yatirim, faaliyet gosterdigi

sermaye piyasalarinda adini gutiven,

kalite, gug ve prestijle dzdeslestirerek
hem kurumsal hem bireysel musterilere
hizmet vermektedir. istikrarli pazar pay!,
yaygin satis ve dagitim agdi, guclu yerel
muUsteri portféyd, kurumsal finansman
anlasmalarinda inovatif ve yaratici
yaklasimi, uluslararasi yatinnm bankalari
ile gelistirdigi iliskileri, glclt mali yapisi,
sektorel deneyimi ve profesyonel alanda
liderligi ile OYAK Yatirim, Turkiye'nin 10
iline yayllmis 12 subesiyle, sayilari 20 bine
ulasan bireysel/kurumsal yerli/yabanci
muUsterilerine sermaye piyasasi araglarinin
alim-satimina aracilik, kurumsal
finansman, finansal danismanlik,

varlik yonetimi, arastirma ve yatinm
danismanligi hizmetleri sunmaktadir.

OYAK Yatirim, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan verilen tim lisanslara
sahip olup, 2014 yilsonu itibariyla SPK
tarafindan “Genis Yetkili Araci Kurum”
olarak yetkilendirilmis, sektérin

oncu kuruluslarindan biri olarak
konumlanmaktadir.

OYAK Yatirim Arastirma Bolumu,
musterilere yatirrmlarinin yénu hakkinda
genis bir perspektifte bilgi akisi
saglamakta, sermaye piyasasi araglari ve
diger yatirim firsatlari hakkinda analiz,
tahmin ve tavsiyeler sunmaktadir.
BIUm, 2016 yilinda Borsa istanbul'da
islem gdren 52 adet hisse senedini takip
ederek araci kurumlar arasinda en genis
kapsamda arastirma hizmeti veren
ekiplerden biri olmustur.

OYAK Yatirim Kurumsal Finansman
BaIumU; bankacilik, finansal kiralama,
ozel emeklilik, perakendecilik, medya,
gayrimenkul, enerji, demir-gelik,
¢imento, madencilik, gida, kimyevi
maddeler, tasimacilik, lojistik, bilgi
teknolojileri, kagit, petrokimya, insaat,
gubre, seker Uretimi, telekomuUnikasyon,
petrol rafinericiligi gibi genis bir sektor
spektrumunda sundugu finansal
danismanlik hizmetlerini 2016 yilinda da
sUrddrmustar.

2016 yilinda uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu JCR-Eurasia,
OYAK Yatirim’'in kredi notunu BBB-,
gorunumunu ise “stabil” olarak teyit
etmistir.
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iSTIRAKLERI

OYAK YATIRIM ORTAKLIGI A S.
OYAK PORTFOY YONETIMI A S.

OYAK Yatirim,
TUrkiye'nin

10 iline yayllmis

12 subesiyle, sayilari
20 bine ulasan
bireysel/kurumsal
yerli/yabanci
musterisine

hizmet
sunmaktadir.

2016 yilinda
uluslararasi kredi
derecelendirme
kurulusu JCR-
Eurasia, OYAK
Yatirrm'in kredi
notunu BBB-,
gorunumunu ise
“stabil” olarak teyit
etmistir.
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5 YAS Enerjl ﬁretlm ve Ticaret A.. S.
+ OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

OYAK Enerji Grubu, .
Turkiye'nin en blytk termiks=santrallerinden-bififié sahiptir. 3
Toplam 1.210'MW-hmﬂ'-Jlu net elektrik Ur',é:;'tim kapasitesi bulunmaktadir.
Turkiyestoplam elektrik ihtiyacinin %3.5'ini karsilamaktadir.

I - .
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OYAK BIRLESIK ENERJI A.S.

Sirket, OYAK Enerji Grubu Sirketlerinin tek cati altinda toplanmasina

yonelik calismalar kapsaminda, 04 Eylul 2012 tarihinde
OYAK Birlesik Enerji A.S. (BIREN) olarak yeniden yapilandiriimistir.

86
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BIRLESIKENERJI
\_/

KURULUS TARiHi

2012

(YENIDEN YAPILANMA TARIHI)

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

2006

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

EPDK VE iLGiLi DIGER MEVZUAT
HUKUMLERI CERCEVESINDE
FAALIYET GOSTEREN SIRKETLER
DE DAHIL OLMAK UZERE,
SERMAYE SIRKETLERI KURMAK
VE/VEYA KURULMUS OLAN
SERMAYE SIRKETLERINE ISTIRAK
ETMEK.

OYAK Enerji Grubu Sirketlerinin tek ¢ati altinda toplanmasina yonelik calismalar
kapsaminda, 04 Eylal 2012 tarihinde OYAK Birlesik Enerji AS. (BIREN) olarak faaliyete
gecmistir.

Sirket'in, enerji sektériinde yer alan ISKEN, AYAS Enerji ve OYAK Enerji adinda
istirakleri bulunmaktadir.



ISKENDERUN ENERJI URETIM VE

TICARET A.S.

Turkiye'nin en buyuk uluslararasi yatirirmlarindan
biri olan ISKEN Termik Santrali, yillik 9 milyar
kWh net elektrik Uretimi ile Turkiye toplam
elektrik enerjisi intiyacinin yaklasik %63,5'ini

karsilamaktadir.

iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret

AS. (ISKEN), elektrik enerjisi Uretim ve
satisini gerceklestirmek amaciyla 1998
yilinda, Turkiye'nin ithal kdmure dayali

ilk termik santrali olarak kurulmustur.
OYAK, Nisan 2004 tarihinde Evonik Steag
GmbH'a ait olan %24 oranindaki hisseyi
satin alarak ISKEN'e ortak olmustur.
Ekim 2004 tarihinde iISKEN'in bir diger
ortagi olan RWE Power AC'ye ait %25
oranindaki hissenin de satin alinmasi ile
OYAK, ISKEN'deki istirak payini %49'a
yukseltmistir. OYAK Grubu enerji sektoru
istiraklerinin tek bir ¢ati altinda toplanmasi
calismalari kapsaminda, ISKEN'in OYAK'a
ait hisseleri 2012 yilsonu itibariyla OYAK
Birlesik Enerji'ye devredilmistir.

Tirkiye'nin 6zel sektére ait ilk komir
yakitlh enerji santrali

Yap-islet modeli cercevesinde 2003
yilinda, iskenderun Sugézi mevkiinde
isletmeye alinan ve ISKEN termik santrali

toplam 1.320 MW kurulu gUce sahip
bulunmaktadir. Turkiye'nin en buyuk
uluslararasi yatirimlarindan biri olan

ISKEN Termik Santrali, yillik 9 milyar kWh
net elektrik Gretimi ile TUrkiye toplam
elektrik enerjisi ihtiyacinin yaklasik %3,5'ini
karsilamaktadir.

Cagdas, cevreci ve insan-toplum
merkezli bir kurulus

ISKEN, bolgesel istihdam olanaklarinin
gelistirilmesi ve yerel sosyal kapasitenin

glclendirilmesini amaclayan, cevre, egitim,

saglik, kultur, sanat ve spor alanlarinda
gelistirilen projelere destek sunmayi
topluma karsi temel gdrevleri arasinda
kabul etmektedir. Kurumsal sosyal
sorumluluk calismalari kapsaminda Adana
valiligi, il Milli Egitim Madarlaga, il Gida
Tarim ve Hayvancilik Mudurltgu, Cukurova
Kalkinma Ajansi tarafinda yurtttlen pek
cok projeye katki saglamaktadir.

OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

iSken

KURULUS TARiHi

1998

OYAK GRUBU’NUN
iISTIRAK TARIHI

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%49

FAALIYET KONUSU

ELEKTRIK ENERJiSI URETIM VE
SATISI

iINTERNET ADRESI

www.isken.com.tr

TOPLAM CALISAN SAYISI

313

KALITE YONETIM SiSTEMI

ISO 14001, OHSAS 18001, ISO
27001

iSTIRAKLERI

ARKAD DENIZ TASIMACILIGI A S.
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AYAS ENERJi URETIM VE TICARET A.S.

AYAS Enerji bunyesinde yatirrmi devam eden termik santralin toplam
625 MW kurulu guce sahip olmasi ve yilda yaklasik 4,5 milyar kWh
elektrik Uretmesi planlanmaktadir.

ayas

KURULUS TARiHi

2002

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

2009

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%50

FAALIYET KONUSU

ELEKTRIK ENERJiSi URETIM VE
SATISI

88

AYAS Enerji Uretim ve Ticaret AS. (AYAS
Enerji), Adana Yumurtalik bolgesinde
ISKEN'in yaninda, cevreye duyarli, yUksek
kaliteli ithal kdmur ile calisacak bir termik
santral yatinmini gergeklestirmek ve
sonrasinda bu santrali isletmek amaciyla
2002 yilinda kurulmustur.

AYAS Enerji bunyesinde yatirimi devam
eden termik santralin toplam 625 MW
kurulu glce sahip olmasi ve yilda
yaklasik 4,5 milyar kWh elektrik Gretmesi
planlanmaktadir.

OYAK Grubu enerji sektoru istiraklerinin
tek bir ¢ati altinda toplanmasi ¢alismalari
kapsaminda, Sirket'in OYAK’a ait hisseleri
2012 yilsonu itibariyla OYAK Birlesik
Enerji'ye devredilmistir.
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OYAK ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS A.S.

OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. enerji sektorunde olusabilecek

yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi amaciyla 2002 yilinda kurulmustur.

OYAK Enerji Sanayi ve Ticaret AS.,
enerji sektérinde olusabilecek yatinm
firsatlarinin degerlendirilmesi amaciyla
2002 yilinda kurulmustur. 2009 yilinda
Sirket'in unvani OYAK Elektrik Enerjisi
Toptan Satis AS. olarak degistirilmistir.
Sirket, 11 Kasim 2009 tarihinde Enerji
Piyasasl DUzenleme Kurumu'ndan
Toptan Satis Lisansi almistir. S6z konusu
lisans EPDK Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi'nde yapilan degisiklik ile

2 Kasim 2013 tarihinde Tedarik Lisansina
doénustUuralmustur.

OYAK Grubu enerji sektdru sirketlerinin
tek bir ¢ati altinda toplanmasi calismalari
kapsaminda, Sirketin OYAK’a ait hisseleri
2012 yilsonu itibariyla OYAK Birlesik
Enerji'ye devredilmistir.

(OYAK)ENER.ii

2002

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHI

OYAK GRUBU’'NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

TOPTAN VE SERBEST
TUKETICILERE ELEKTRIK
ENERJISi SATISI
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KIMYA
GRUBU

Gelecegin endustriyel kimyasallarini gelistiren OYAK Kimya Grubu,

uyguladigi yuksek kalite standartlari, dunya capinda uretim ve
pazarlama agiyla bir adim énde.

+ Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Akdeniz Kimyasal Uriinler Pazarlama i¢ ve Dis Ticaret A.S.
« OYAK Global Investments

« Chemson Grubu

+ Almatis Grubu

920

Kiiresel Bir Oyuncu
Tarkiye kimya sektoriinde yarim asri asan deneyime sahip olan OYAK Kimya Grubu, kiiresel
olcekte gerceklestirdigi yatirnmlarla diinya devlerini de sirketleri arasina ekleyerek buyiumeye

devam etmektedir.
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Kimya Grubu; -

5 kitaya yayillmis 19 enteére tesiste endustriyel kimyasal arun gelistirm

PVC sanayisinde dUnyahm efh buyUk Ureticileri arasinda yer alma

Ay

Ozellikli alimina ve alimina bazl Grtnlerin gelistiriimesinde 6nc, yillik 1,2 milyon ton Uretim

DUnya PVC stabilizatoru Gegtiminde lider konumdadir.

Kapasitesi ile kuresel dlcekte ana tedarikgidir.

\;‘L
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AKDENIZ KiMYA SANAYI VE TICARET A.S.

90'In Uzerinde ulkeye ihracat yapan Akdeniz Kimya, 2016 yilinda

aciklanan Uretimden satis kriterine gére hazirlanan iSO 500

siralamasinda 257'nci sirada yer almaktadir.

Akdeniz
ed Kimya

KURULUS TARiHi

1976

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

2012

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

PVC STABILIZATORU VE
ENDUSTRIYEL KIMYASALLARIN
URETIM VE PAZARLAMASI

iINTERNET ADRESI

www.akdenizkimya.com.tr
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Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret AS.
(Akdeniz Kimya), 1976 yilinda PVC bazli
pencere ve yapi profilleri, enjeksiyon
Urunleri, kablo izolasyon ve yumusak
yUzey kaplamalarina renk, esneklik,
dayaniklilik gibi 6zellikler veren

katki maddelerinin Uretim, satis ve
pazarlamasini gergeklestirmek Uzere
izmirde kurulmustur. OYAK'In, 19 Aralik
2012 tarihinde Sirket'in hisselerinin
tamamini satin almasiyla Sirket OYAK
Grubu’'na katilmistir.

Diinya capinda bir marka

Bugun faaliyet konusunda diinyanin
onde gelen kuruluslarindan biri olan
Akdeniz Kimya, yillik 130 bin ton nihai
Urdn Uretim kapasitesine sahiptir.

Sirket, kalsiyum/cinko ve kursun bazl
stabilizatér ara hammaddelerinin
bircogunu kendi bunyesinde Uretebilen
dlnyadaki nadir entegre kuruluslar
arasinda yer almaktadir. Entegre bir tesis
olarak PVC katki malzemelerinde gerek
kalite surekliligi, gerekse urun gesitliligi
bakimindan dunya liderligine kosan
Akdeniz Kimya'nin 2016 yilsonu itibariyla
toplam kimyasal Uretimi 166.400 tona
ulasmistir.

Cevreye duyarl

Uretim faaliyetlerini cevreye ve tim
paydaslarina olan sorumlulugunun
bilinciyle surdtren Akdeniz Kimya’'nin
cevre koruma sistemi uluslararasi
standart ve dlzenlemelere uygun
olarak sekillendirilmektedir. Sirket'in
kimyasal, biyolojik ve evsel atik sulari
on aritim sonrasi Kemalpasa Organize
Sanayi Bolgesi (KOSBI) aritma tesisine
baglanmis, ¢cevre izni 2016 yilinda
yenilenmistir.

90'In Uzerinde Ulkeye ihracat yapan
Akdeniz Kimya, 2016 yilinda aciklanan
Uretimden satis kriterine gore hazirlanan
iSO 500 siralamasinda 257'nci sirada yer
almaktadir.
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NiHAi URUN URETIM
KAPASITESI

BiN TON/YIL

130

TOPLAM CALISAN SAYISI

556

KALITE YONETIM SiSTEMI

ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001, ISO 27001

iSTIRAKLERI

OYAK GLOBAL INVESTMENTS
AKDENIZ GERMANY GMBH
AKDENIZ RUS LLC

Akdeniz Kimya'nin
cevre koruma
sistemi uluslararasi
standart ve
duzenlemelere
uygun olarak
sekillendirilmektedir.
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AKDENIZ KIMYASAL URUNLER PAZARLAMA
IC VE DIS TICARET A.S.

Akdeniz Kimyasal Urlnler Pazarlama ic ve Dis Ticaret A.S., Akdeniz
Kimya'nin ihracat faaliyetlerini yurdtmek Uzere 2001 yilinda
kurulmustur.

Akdeniz
ed Kimya

2001

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

PVC STABILIZATORU VE
ENDUSTRIYEL KIMYASALLARIN
IHRACATI

iINTERNET ADRESI

www.akdenizkimya.com.tr

Sirket, Akdeniz Kimya'nin ihracat faaliyetlerini yGritmek Uzere 2001 yilinda
kurulmustur. Akdeniz Kimya'nin hisse devri ile ayni ddnemde, Akdeniz Kimyasal
UrUnler Pazarlama ic ve Dis Ticaret A.S. de, OYAK Grubu Sirketleri arasina katilmistir.
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OYAK GLOBAL INVESTMENTS

Chemson Grubu hisselerini elinde bulunduran OYAK Global
Investments, 2015 yilinda Almatis Grup hisselerinin tamamini ve
ABD merkezli MicroMedicine Inc. Sirketinin cogunluk hisselerini de

devralmistir.

‘OYAK )
GLOBAL

o —
INVESTMENTS

KURULUS TARiHi

2006

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHI

1L

_ 2013

; B, by
= N1
2y | N 1- | | "mi OYAK GRUBU’NUN PAYI
-1||||.||l11| '

%100

FAALIYET KONUSU

CESITLI SEKTORLERDE FAALIYET

L . . R
. . - GOSTEREN SIRKETLERE iSTIRAK
- _ 4 ETMEK

Unvani 2016 yili sonu itibariyla OYAK Global Investments olarak degistirilen Atterbury
S.A. 2006 yilinda Luksemburg'da kurulmus 6zel amach bir sirkettir. Chemson Grubu
hisselerini elinde bulunduran Sirket, 2015 yilinda Almatis Grup hisselerinin tamamini ve
ABD merkezli MicroMedicine Inc. Sirketi'nin cogunluk hisselerini de devralmistir.

95

[HITLINEIS NENYUD MVAO



OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

CHEMSON GRUBU

Chemson AGC'nin, Avusturya'daki tesislerine ek olarak ABD,
Avustralya, Brezilya, Cin ve ingilterede toplam 6 Uretim tesisi,
Almanya ve Hollanda'da satis ofisi olarak faaliyet gosteren istirakleri
bulunmaktadir.

£ichemson

1986

OYAK GRUBU’'NUN

iSTIRAK TARIHi H i 5 L : : t Chemson
2013 . ——— q #1 &
, Chemson Grubu’'nun merkezi Chemson Gelecegin urinlerinde sektoér lideri
OYAK GRUBU'NUN PAYI Polymer Additive AG (Chemson AG), Chemson Grubu, plastik sektérinde PVC
0 1986 yilinda PVC stabilizatord Uretmek bazli pencere ve yapi profilleri, enjeksiyon
/O-I OO amaciyla Avusturya'da kurulmus, 2013 Urunleri, kablo izolasyon ve yumusak
yilinda Akdeniz Kimya tarafindan satin yUzey kaplamalarina renk, esneklik,
alinarak istirakleri ile beraber OYAK dayaniklilik gibi 6zellikler veren katki
Grubu bunyesine katilmistir. maddelerinin dUnyadaki 6ncu tedarikgisi

FAALIYET KONUSU olarak faaliyet gdstermektedir.

PVC STABILIZATORU VE Chemson AG'nin, Avusturya'daki

ENDUSTRIYEL KIMYASALLARIN tesislerine ek olarak ABD, Avustralya, Kursunsuz bir gelecek icin

URETIM VE PAZARLAMASI Brezilya, Cin ve ingiltere’de toplam 6 Chemson Grubu’'nun yillik 196
Uretim tesisi, Almanya ve Hollanda’'da bin tondan fazla Uretim kapasitesi
satis ofisi olarak faaliyet gosteren bulunmaktadir. Grup, gelisen talep

iINTERNET ADRESI istirakleri bulunmaktadir. ve yeni Avrupa Birligi dizenlemeleri

gergevesinde kapasitesini kursun bazli
Uretimden kalsiyum-¢inko bazli Gretime
kaydirarak yatirimlarini strdtUrmektedir.

www.chemson.com

96



OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

URETIM KAPASITESI

BIN TON/YIL

196

TOPLAM CALISAN SAYISI

557

GRUP SiRKETLERI

CHEMSON POLYMER ADDITIVE AG
CHEMSON LTD

CHEMSON CMBH

CHEMSON BV

CHEMSON INC.

CHEMSON PACIFIC PTY. LTD.
CHEMSON LTDA.

INNOSTAR GMBH

DALIAN CHEMSON CHEMICAL
DALIAN CHEMSON TECHNICAL
DUROX LTDA.

Chemson Grubu'nun
yillik 196 bin
tondan fazla

Uretim kapasitesi
bulunmaktadir.
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ALMATIS GRUBU

Almatis Grubu, alUminyum hammaddesi olan alUminyum
oksiti (alumina) isleyerek 6zellikli alimina uretim ve satisini
gerceklestirmektedir.

A ALMATIS

KURULUS TARiHi

2004

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

2015

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

OZELLIKLI ALUMINA URETIM VE
SATISI

iINTERNET ADRESI

www.almatis.com

Almatis Grubu, refrakter ve kimya
endustrilerine yUksek kaliteli hammadde
saglamak Uzere Hollanda'da
kurulmustur. 2015 yilinda imzalanan
hisse alim s6zlesmesinin ardindan
Almatis Grubu’nun hisselerinin tamami
OYAK Global Investments tarafindan
devralinmis ve Almatis Grubu’'nda yer
alan sirketler OYAK Grubu Sirketleri
arasina katilmistir.

Almatis Grubu, aliminyum hammaddesi
olan aliminyum oksiti (alimina) isleyerek
ozellikli alimina Uretim ve satisini
gergeklestirmektedir.

Kiiresel bir marka

Almatis Grubu’'nun dunya capinda,

10 Uretim merkezi, 6 satis ofisi, 6
uygulama-Urun gelistirme laboratuvari

bulunmaktadir. Hollanda'daki
merkezine ek olarak ABD'de 4 fabrika

ve bir rafinerisi, Almanya, Hollanda,
Japonya, Cin ve Hindistan'da birer
fabrikasi ile Brezilya, ABD, Almanya,
Hindistan, Japonya ve Cin'de satis ofisleri
bulunmaktadir.

Alimina pazarinda diinya lideri
Alaninda 100 yili askin tecrubesiyle,
Almatis Grubu, 6zellikli alimina ve
alimina bazli drdnlerin gelistirilmesi,
Uretimi ve ana tedarikgisi konumundadir.
Dunya capinda 10 entegre tesisinde
Uretim yapan Almatis Grubu, en

genis alimina Urdn portfdylne sahip
kurulustur.
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OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

URETIM KAPASITESI

MILYON TON/YIL

1,2

TOPLAM CALISAN SAYISI

1.147

iSTIRAKLERI

ALMATIS HOLDINGS 2 BV
ALMATIS BV

ALMATIS LTD.

QINGDAO ALMATIS CO. LTD.

QINGDAO ALMATIS TRADING CO. LTD.

ALMATIS DO BRASIL LTDA.
ALMATIS HOLDINGS 7 BV
ALMATIS INC.

ALMATIS BURNSIDE LLC
ALMATIS ASSET HOLDINGS LLC
BLITZ FO7-963 GMBH

ALMATIS HOLDINGS GMBH
ALMATIS GMBH

ALMATIS ALUMINA PRIVATE LTD.
ALMATIS SRL

Alaninda 100 yili
askin tecrubesiyle,
Almatis Grubu,
ozellikli alimina

ve alumina

bazl drunlerin
gelistirilmesi, uretimi
ve ana tedarikgcisi
konumundadir.
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DIGER
SEKTORLER

OYAK isminden aldigi gucle performansini pekistiren OYAK Grubu
Sirketleri, musteri odakl yaklasimiyla faaliyet gosterdigi tum sektorlerde
fark yaratmaktadir.

+ Hektas Ticaret T.A.S.

« OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S.
. OYAK insaat A.S.

+ OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.

. OSIAT Sigorta Acentelik Hizmetleri A.S.

+ MicroMedicine Inc.

+ OYAK Sermaye Yatirimlarn A.S.

Genis Bir Hizmet Alaninda OYAK Giivencesi ve itibari

Gelisimin dncusu OYAK Grubu'nun diger sektorlerde faaliyet gosteren sirketleri tarim ilaclari
Uretiminden insaata, guvenlikten sigorta acenteligine kadar genis bir yelpazede yenilik¢i Urun ve
hizmetleriyle basta OYAK Grubu Sirketleri olmak Uzere musterilerinin ihtiyaglarina etkili cozumler

sunmaktadir.
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OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

HEKTAS TiCARET T.A.S.

Hektas, urun portfoyunde bulunan 350den fazla zirai ilac ve

gubrelerin yani sira 30'a yakin hayvan sagligi ve yem katki maddesi

ile tarim ilaclar sektérunde en genis urun yelpazesine sahip lider

kurulustur.

KURULUS TARiHi

1956

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

1963

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%53,81

FAALIYET KONUSU

BITKi KORUMA VE HAYVAN

SAGLIGI ILACLARI URETIM VE

PAZARLAMASI

iINTERNET ADRESI

www.hektas.com.tr

BiST KODU

HEKTS

102

Hektas Ticaret TAS. (Hektas) tibbi ilag
Uretimi ve pazarlamasi amaciyla 1956
yiinda Adana’da kurulmustur. Sirket,
pazarin ihtiyaglari dogrultusunda

1962 yilinda tarim ilaglari Uretim ve
pazarlamasina yonelmistir. OYAK, Sirket'e
1963 yilinda istirak etmis ve 1981 yilinda
da en buyuk ortak durumuna gelmistir.

Tarim ilaglan sektériinin lideri

60 yillik deneyimiyle tarim sektorindn

en koklu firmalarindan biri olan Hektas,
2005 yilinda UrUn portféydnu genisleterek,
veteriner ilaclarinin Gretim ve satisina da
baslamistir.

Hektas, Grln portféytinde bulunan
350'den fazla zirai ilag ve gUbrelerin yani
sira 30'a yakin hayvan saghgi ve yem katki
maddesi ile tarim ilaglari sektériinde

en genis Urdn yelpazesine sahip lider
kurulustur.

Gucli kuresel markalarin Turkiye
distribiitora

Hektas, ila¢ Uretiminin yaninda dunyanin
onde gelen bitki koruma sirketleri ile de
stratejik ortakliklar kurmaktadir. Tarim
ilaglari Uretimi ve pazarlamasi alaninda
marka bilinirligi, yaygin satis ve dagitim
agina sahip olan Hektas, ayni zamanda
kUresel firmalar tarafindan Uretilen tarim
ilaglarinin éne ¢ikan markalarinin da
Turkiye distribGtorlGgunia Ustlenmektedir.

Turkiye'de 7 boélge mudurliigu ile ciftciye

en yakin ¢c6zim ortagi

Hektas Urlnlerinin pazarlama ve satis
faaliyetleri, Adana, Ankara, Antalya,
Bursa, izmir, Samsun ve Sanliurfa

olmak Uzere Turkiye'nin her cografi
bolgesinde bulunan bdlge mudurlukleri
tarafindan saglanmaktadir. Sirket'in

5 bolge mudurligunde bulunan
temisilcilikler bazinda veteriner ilaclari satis
organizasyonu da gerceklestirilmektedir.

insana ve cevreye duyarh yenilikgi
uygulamalar

Hektas, Ureticilerin ihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda, insana, cevreye ve dogaya
sayglli, organik ve iyi tarim uygulamalarina
uygun urtnlerle portféyunu
genisletmektedir. Yenilikgi ilaglarin

Urdn portféylne eklenmesi icin Ar-Ge
kapsaminda formulasyon farklilastirma ve
iyilestirme calismalarini strduren Hektas,
cevre dostu formulasyon tipi olan “WG
Uretim Tesisini” 2015 yilinda faaliyete
gegirmistir.

Yerel Uretici bir firma olan Hektas,
Turkiye'de bir ilki gerceklestirerek bitki
koruma Urunleri arasinda yer alan 6 adet
bakirli fungisit icin ECOCERT Organik
Tarm Uygunluk Sertifikasini 2016 yilinda
almustir.

Her sene piyasaya sundugu inovatif
Urdnleri, gavenilirligi, yiksek marka
bilinirligi, deneyimli satis ekibi, yaygin
dagitim kanallari, tlke geneline yayilmis
kurumsal yapisi, yuksek degerli ve gelisen
pazarlardaki etkinligi, genis urtn yelpazesi
ile tarim ilaclari sektérinde basarilarini
artirarak surdudrmektedir.

Sirket Agustos 2016'da aciklanan iSO
2'nci 500 siralamasinda 238'inci sirada yer
almistir.
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URETIM KAPASITESI

TON/YIL

48.335

TOPLAM CALISAN SAYISI

239

KALITE YONETIM SiSTEMIi

ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001

Hektas, ilac
Uretiminin yaninda
dunyanin 6nde
gelen bitki koruma
sirketleri ile de
stratejik ortakliklar
kurmaktadir.
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OYAK SAVUNMA VE GUVENLIK SISTEMLERI A.S.

OYAK Savunma ve Guvenlik Sistemleri, fiziki ve elektronik guvenlik
sistemleri, siber guvenlik, bilisim sistemleri denetimi ve guvenligi, bu
sistemlere yonelik danismanlik hizmetleri ile birlikte Alarm izleme
Merkezi ve Egitim Kurumu (Ozel GUvenlik Egitimleri, ISPS Code
Editimleri vb.) faaliyetlerini yurutmektedir.

(OYAK)GUVENLiK

KURULUS TARiHi

2000

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

2000

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

ELEKTRONIK VE FiZiKi GUVENLIK

iINTERNET ADRESI

www.oyaksgs.com.tr

OYAK Guvenlik A.S. olarak 2000 yilinda
kurulan Sirket'in unvani, 2002 yilinda

OYAK Savunma ve Guvenlik Sistemleri AS.

(OYAK SGS) olarak degistirilmistir. Sirket
halen 5188 sayili Ozel Glvenlik Kanunu
cergevesinde hizmet sunmaktadir.

OYAK SCS, fiziki ve elektronik guivenlik
sistemleri, siber glvenlik, bilisim sistemleri
denetimi ve guvenligi, bu sistemlere
yoénelik danismanlik hizmetleri ile birlikte

Alarm izleme Merkezi ve Egitim Kurumu
(Ozel Guvenlik Egitimleri, ISPS Code
Egitimleri vb.) faaliyetlerini yurttmektedir.
T.C. icisleri Bakanhgrndan 6zel glvenlik
personeline egitim vermek Uzere faaliyet
izin belgesi alan OYAK SGCS, Ocak
2005'ten bu yana egitim calismalarini da
surdUrmektedir. Sirket, ayrica Taninmis
Guvenlik Sirketi (Recognised Security
Organisation-RSO) olma ozelligi ile
Liman Guvenligi konusunda da hizmet
vermektedir.



OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

TOPLAM CALISAN SAYISI

1.374

KALITE YONETIM SiSTEMI

ISO 9001, OHSAS 18001

OYAK SGCS, Taninmis
Guvenlik Sirketi
(Recognised
Security
Organisation-RSO)
olma &zelligi ile
Liman Guvenligi
konusunda da
hizmet vermektedir.
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OYAK INSAAT A S.

OYAK Insaat, kurulusundan bugtine kadar TUrkiye genelinde

34 adet projede toplam 11.372 adet konut insaatini tamamlayarak
hak sahiplerine teslim etmistir.

OYAK DiNSAAT

KURULUS TARiHi

1982

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

1982

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

INSAAT, TAAHHUT, MUSAVIRLIK
HIZMETLERI

iINTERNET ADRESI

www.oyakinsaat.com.tr
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OYAK insaat AS.(OYAK insaat), OYAK'In
konut alanindaki sosyal hizmet
faaliyetleri cercevesinde, esas olarak
OYAK Uyelerine dustk maliyetli ve belirli
nitelikte konutlar Uretmek amaciyla 1982
yilinda Ankara'da kurulmustur. 2004
yilindan itibaren faaliyetlerini istanbul'da
surdUrmektedir.

OYAK insaat, konut, hastane, sanayi
yapllari, turizm tesisleri, askeri tesisler gibi
her turll yapinin proje, insaat ve montaj
islerini taahhuUt ederek muhendislik

ve musavirlik hizmetleri vermektedir.
Sirket, klasik insaat sistemlerinin

yaninda; prefabrike, tinel kalip, ¢elik
konstruksiyon gibi cagdas yapi teknikleri
uygulayabilecek organizasyon ve
kapasiteye sahip bulunmaktadir.

1
:

OYAK insaat, kurulusundan bugtne
kadar Turkiye genelinde 34 adet projede
toplam 11.372 adet konut insaatini
tamamlayarak hak sahiplerine teslim
etmistir. Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu
(SSK) ile kurdugu isbirligi cercevesinde
Turkiye genelinde SSK'ya ait 1.874 yatak
kapasiteli 8 adet hastanenin (Halkall,
Katahya, Erzurum, Denizli, Caycuma,
Yalova, Bartin, Bingol) yapim ve onarimini
gercgeklestirmistir. Ayrica Sirket, T.C.
Saglik Bakanligi ve Universitelere ait 900
yatak kapasiteli 5 adet hastane ve saglik
merkezi (Duzce, Kegidren, Ataturk, Ufuk
Universitesi, Van 100°UncU Yil) projesini
tamamlamistir.

OYAK insaat, konut ve hastane alanindaki
birikimine ek olarak, OYAK Grubu
istiraklerinin yatirrmlarina da katki



saglayarak, enduUstriyel tesis, liman,
boru hatti, yol ve benzeri altyap! insaati
alanlarinda da énemli bir deneyime
sahiptir. Ayrica, yurt disi faaliyetleri
cercevesinde otoyol insaatl, baraj savak,
regulator tadilatl, hidro-elektrik santrali
rehabilitasyon projeleri konularinda da
cesitli deneyimlere sahiptir.

OYAK insaat’'in 2016 yilinda
tamamlanan ve devam eden projeleri
OYAK izmir Buca 2'nci Etap 1'inci Faz
291 Konut Projesi: 31 Ekim 2016 tarihi
itibari ile tamamlanarak gecici kabulu
yapilmis ve yapl kullanma izin belgesinin
alinmasinin ardindan 16 Aralik 2016-18
Ocak 2017 tarihlerinde OYAK tarafindan
hak sahiplerine teslim edilmistir.

OYAK izmir Buca 2'nci Etap 2'nci Faz
237 Konut Projesi: Yapi kullanma izin
belgesinin alinmasinin ardindan 2017
yllsonunda hak sahiplerine teslim
edilmesi planlanmaktadir.

Sirket'in, OYAK Grubu'na yonelik
faaliyetleri arasinda:

« Aslan Cimento'nun 6n ezici (roller pres)
insaat isleri musavirlik hizmeti,

« Denizli Cimento’nun yemekhane ve
sosyal tesis musavirlik hizmeti,

« MAIS izmir Sube’nin insaat tadilat isleri
musavirlik hizmeti,

« OYAKKENT arsalari guvenlik ve emlak
hizmetleri

yer almaktadir.

OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

TOPLAM CALISAN SAYISI

78

KALITE YONETIM SiSTEMI

ISO 9001, OHSAS 18001

OYAK insaat, konut,
hastane, sanayi
yapilari, turizm
tesisleri, askeri

tesisler gibi her turlu
yapinin proje, insaat
ve montaj islerini
taahhut ederek
muhendislik ve
musavirlik hizmetleri
vermektedir.
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OYAK PAZARLAMA HIiZMET VE TURIZM A S.

OYAK Pazarlama, TURSAB'In 43'UncU Kurulus Yildénumu kutlamalari
kapsaminda yapilan etkinlikte, turizm sektérunde 25 yili askin suredir
hizmet veren acenteler arasinda “2016 Yili Basarili Acente” odulunun

de sahibi olmustur.

‘OYAK ’ PAZARLAMA

KURULUS TARiHi

1998

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

1998

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

TESIS YONETiIMi HiZMETLERI,

TURIZM, ORGANIZASYON VE
TEKNOLOJi HIZMETLERI

iINTERNET ADRESI

www.oyakpazarlama.com.tr
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1998 yilina kadar OYAK bUlnyesinde
hizmet sunan Ordu Pazarlari, 1998
yilinda OYPA OYAK Buyuk Magazacilik
TAS. (OYPA) unvanli bir anonim sirket
statustne dénusttrtlmuastdr. 2002
yilinda buyuk magazacilik alanindaki
calismalarina son verilen Sirket'in faaliyet
alani; 2004 yilinda hijyen hizmetleri,
turizm, organizasyon ve bilet satis
faaliyetleri ile genisletilirken unvani OYAK
Pazarlama Hizmet ve Turizm AS. olarak
degdistirilmis, 2014 yilinda faaliyetlerine
teknoloji hizmetleri de eklenmistir.

Carlson Rezidor Oteller Grubu
markalarindan Radisson Blu tarafindan
2016 yilinda turizm sektortndeki

hizmetlerinden dolayl “En Basarili Acente”

odulune layik gorulen OYAK Pazarlama,
TURSAB'In 43’Uncl Kurulus Yildénima

kutlamalari kapsaminda yapilan etkinlikte,
turizm sektorunde 25 yili askin stredir
hizmet veren acenteler arasinda 2016

Yili Basarili Acente” édulinun de sahibi
olmustur. Sirket, MSC Cruise tarafindan
duzenlenen ve 15 Kasim 2016 gunu
Marsilya’da MSC Fantasia gemisinde
gergeklesen dunyanin seckin acentelerinin
katildigi “All Stars of the Sea” etkinliginde
de “Best MSC Yacht Club Producer”
kategorisinde odul almistir.

OYAK Pazarlama Teknoloji Departmani
(OYTEK) ise, HPE'nin “2016 Yilinin En Cok
Katma Degerli Proje Saglayan is Ortagr”
unvanina layik goértlmustur. OYPA'NIN
toplam ¢alisan sayisi 1.810 kisidir. Sirket
ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001,

ISO 27001, ISO 20000, ISO 22301 kalite
yonetim sistemlerine sahiptir.
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OSIAT SIGORTA ACENTELIK HIZMETLERI A.S.

OSIAT, Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde muinhasiran

sigorta acenteligi yapmakta olup bu cercevede sigorta sirketlerinin

acenteligini almak suretiyle tUm sigorta branslarinda faaliyet

gostermektedir.

OYAK ve Grup Sirketlerinin sigorta
islemlerinin daha etkin bir sekilde
yurUtulmesi amaciyla 10 Aralik 2013
tarihinde, ATAER'in %100 istiraki
olarak kurulan OSIAT Sigorta Acentelik
Hizmetleri AS. (OSIAT), yasal islemlerin
tamamlanmasiyla 16 Ocak 2014
tarihinde faaliyete baslamistir.

OSIAT, Sigortacilik Kanunu ve ilgili
mevzuat cercevesinde munhasiran
sigorta acenteligi yapmakta olup

bu cercevede sigorta sirketlerinin
acenteligini almak suretiyle tUm sigorta
branslarinda faaliyet gostermektedir.

~~
OSIAT

Sigorta Acentelik Hizmetleri A.S.

2013

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHI

OYAK GRUBU’'NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

SIGORTA ACENTELIGI
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MICROMEDICINE INC.

MicroMedicine; tani, tedavi ve klinik arastirmalar alanlarinda

uygulanmak Uzere kan ayristirma teknolojileri gelistirme ve ticari

kullanima hazir hale getirme Uzerinde ¢alismalar yapmaktadir.

[lllr!\icromedicine“"

KURULUS TARiHi

2015

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHi

2015

OYAK GRUBU’NUN PAYI

%55

FAALIYET KONUSU

TIBBi TEKNOLOJILER

iINTERNET ADRESI

Www.micro-medicine.com

10

OYAK Global Investments tarafindan
2015 yilinda merkezi ABD'de
bulunan ve tibbi teknolojiler alaninda
calismalar yapan MicroMedicine Inc.
(MicroMedicine) Sirketi'nin cogunluk
hisselerinin satin alinmasi yoluyla
OYAK Grubu bu alandaki ilk yatirimini
gergeklestirmistir.

MicroMedicine; tani, tedavi ve klinik
arastirmalar alanlarinda uygulanmak
Uzere kan ayristirma teknolojileri
gelistirme ve ticari kullanima hazir hale
getirme Uzerinde ¢alismalar yapmaktadir.
MicroMedicine'nin toplam calisan sayisi
20 kisidir.
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OYAK SERMAYE YATIRIMLARI A.S.

OYAK Sermaye Yatirimlari A.S. (OYAK Sermaye Yatirimlari), OYAK
yatirim politika ve stratejileri cercevesinde, yeni yatirrm firsatlarinin
ve Grup Sirketleri tarafindan gerceklestirilecek yatirimlarin
degerlendiriimesi amaciyla 2017 yilinda kurulmustur.

OYAK
~—— SERMAYE

YATIRIMLARI

2017

OYAK GRUBU’NUN
iSTIRAK TARIHI

OYAK GRUBU’'NUN PAYI

%100

FAALIYET KONUSU

YATIRIM FIRSATLARININ
DEGERLENDIRILMESI

OYAK Sermaye Yatirimlari A.S. (OYAK Sermaye Yatirimlari), OYAK yatinm politika
ve stratejileri gcergevesinde, yeni yatinim firsatlarinin ve Grup Sirketleri tarafindan
gercgeklestirilecek yatirrmlarin degerlendirilmesi amaciyla 2017 yilinda kurulmustur.

m
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SURDURULEBILIRLIK

Finansal ve finansal olmayan degerler
arasindaki baglantinin kurularak birlikte ele
alinmasini, surdurudlebilirlik yonetiminin kritik
basari faktorlerinden biri olarak goren OYAK
Grubu bu bolumde, faaliyetlerinin cevresel,
sosyal ve finansal etkilerini ortaya koyarak,
surdurulebilirlik stratejisinin basarisini
sunmaktadir.

MITH111931NYNAYNS

|




OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

SURDURULEBILIRLIK

YONETIMI VE
STRATEJISI

OYAK sanayi, hizmet ve finans alaninda faaliyet
gosteren tum Grup Sirketlerini kapsayan ézgun bir
surdurulebilirlik yonetim yapisina sahiptir.

Suarduarulebilirligi is stratejilerine ve
yonetim yapisina entegre eden OYAK
Grubu, 2016 yilinda da bu alanda etkili
sonuglar elde etmistir. Finansal ve
finansal olmayan degerler arasindaki
baglantinin kurularak birlikte ele
alinmasini, surdurulebilirlik ydnetiminin
kritik basari faktorlerinden biri olarak
goéren OYAK Grubu bu bolumde,
faaliyetlerinin gevresel, sosyal ve finansal
etkilerini ortaya koyarak, surdurulebilirlik
stratejisinin basarisini sunmaktadir.

OYAK Grubu'nun 2016 yili
sUrdurulebilirlik performansi
paydaslarina yonelik olarak Kuresel
Raporlama inisiyatifi'nin (GRI-Global
Reporting Initiative) G4 Rehberindeki
performans gostergeleri referans alinarak
hazirlanmistir.

OYAK Grubu'nun ekonomik, gevresel,
sosyal ve kurumsal ydnetim alanlarinda
belirledigi oncelikli konular kapsamindaki
2016 yili faaliyetleri, ilerlemeleri ve
hedeflere yonelik gelismeleri; egilimleri
ortaya koymak amaciyla énceki yillara
ait veriler ile karsilastirma yapilarak
aktarilmaktadir. Bu boélumde yer alan
bilgiler, aksi belirtilmedigi sUrece
Turkiye'de faaliyet gdsteren OYAK Grubu
Sirketlerini) kapsamaktadir.

“GREEN ERA FOR
SUSTAINABILITY” ODULU
OYAK’'IN OLDU!

Surdurdlebilirligi is modellerinde i¢sellestirmeyi basaran kuruluslara
her yil verilen “Green Era for Sustainability” 6duline 2016 yilinda
OYAK Grubu layik gorulmustur. Green Economy Forum bunyesinde
25 Temmuz 2016 tarihinde Roma'da dizenlenen 30'un Uzerinde
Ulkeden katilimcinin bulundugu térende, Grubun strdurulebilirlik
yolculugundaki basarili uygulamalari bu 6dul ile taglandiriimistir.

OYAK Grubu, sturdurulebilirlik hedeflerini is modeline entegre etmesi,
strdurulebilirlik raporlamasi yoluyla paydaslari ile performansini
paylasmasi, operasyonlarinda etkinlik ve Uretkenligi surekli iyilestirirken
ekolojik dengeyi gézetmesi ve karbon ayak izinin azaltilmasi galismalari
ile bu 6dule hak kazanmistir.

MErdemir, isdemir, Ermaden, Ersem, Adana Cimento, Mardin Cimento, Denizli Cimento, Bolu Cimento, Unye Cimento, Aslan Cimento, OYAK Beton,
Modern Beton, HEKTAS, OYKA, Akdeniz Kimya, OYAK Renault, MAIS, ORFIN, OYAK Pazarlama, OYAK Insaat, ISKEN, OMSAN.
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¢C OYAK Grubu
Sirketlerinin
surdurulebilirlik
performanslarinin
gelistirilmesi

OYAK'IN &ZGUN
SURDURULEBILIRLIK YONETIM
MODELI ULUSLARARASI
ORNEKLER ARASINA GiRDiI!

yeni donem Surdrulebilirligi is modellerinde icsellestirmeyi basaran kuruluslara her yil
hedeﬂeri N | N de vgri!-en “-.Grgien Era for Sustainability” 6d.L:]IL"me' 2016 yihinda OYAK Grubu‘ I§y|k

gorulmustdr. Green Economy Forum bunyesinde 25 Temmuz 2016 tarihinde
odak noktasini Roma'da diizenlenen 30'un lzerinde Ulkeden katilimcinin bulundudu térende,
Ol U§tu rma ktad Ir. )) Grubun surdurulebilirlik yolculugundaki basarili uygulamalari bu 6dul ile

taclandirimistir.

OYAK Grubu, surdurulebilirlik hedeflerini is modeline entegre etmesi,
surdurulebilirlik raporlamasi yoluyla paydaslari ile performansini paylasmasi,
operasyonlarinda etkinlik ve Uretkenligi strekli iyilestirirken ekolojik dengeyi
gbzetmesi ve karbon ayak izinin azaltilmasi calismalari ile bu 6dule hak
kazanmistir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI 2014-2016 Hedefleri 2017-2019 Hedefleri
OYAK Grubu, 2011 yilindan baslayarak

Grup ¢apinda 3 yillik olarak belirledigi
strdurulebilirlik hedeflerinde 3'Ginct déneme
girmektedir.

Surdurulebilirlik hedeflerinde 2'inci
dénemin son yili olan 2016 yilinda da Grup
Sirketlerinde OYAK Grubu SurdUrulebilirlik
Stratejisi ve benimsenen yol haritasi
kapsaminda basarili calismalar yapiimis,
surdurulebilirlik performanslari ileriye
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tasinmustir. - Kaynak devamliligina yénelik finan- L
- Enerji ydonetimi
sal ve finansal olmayan unsurlari Ayrisma (Decoupling) calismalan
Yeni dénem icin olusturulan "2017-2019 iceren ayrintili analizler yapilmasi A5 pling) cally

OYAK Grubu Surdurulebilirlik Hedefleri”,

Grup Sirketleri ve Genel Mudurltgun

ortak calismasi ile hazirlanmis, OYAK Ust
Yonetimi tarafindan onaylanmistir. Belirlenen
hedeflerin, 2014-2016 dénemine benzer
sekilde, 2030 Birlesmis Milletler Sturdurulebilir
Kalkinma Hedefleri ve kuresel gindemle
paralel olarak uygulanmasi amaclanmaktadir.

2017-2019 surdurdlebilirlik hedefleri ana
basliklar kapsaminda, alt hedefler ve
bunlara yonelik eylemler bir takvim icinde
planlanmaktadir.

- Yasam doéngusu analizleri ile Grin

- Yasam doénguUsu analizleri ile
Grup Sirketleri ve tedarikgilerinin
surdurulebilirligine katki

verimliliginin artirilmasi
- Tedarik zinciri ydonetiminde 6ncu
uygulamalar yapilmasi
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OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

CEVRE, ENERJI VE
IKLIM DEGISIKLIGI

OYAK Grubu; kaynaklari en verimli sekilde kullanmakta, geri
kazanim, geri ddnlusum ve simbiyoz seceneklerini etkin

bicimde degerlendirerek dongusel ekonomi uygulamalarini

basariyla hayata gecirmektedir.

OYAK Grubu
Sirketlerinde 2016
yilinda bir onceki
yilla gore %36,6
artisla 101,4 milyon
TL cevre yatirimi
ve harcamasi
gerceklestirilmistir.

e

OYAK Grup Sirketleri daha az kaynakla
daha ¢ok deger yaratma anlayisi ile geri
doénUsimu ve alternatif hammadde
kullanimini artirma, ¢ikan atik ve
kullanilan hammadde oranlarini
dUsurme odakli yatirimlar yapmaktadir.

DOGAL KAYNAK VE
HAMMADDE YONETIMI

Endustriyel simbiyoz uygulamasinin
Turkiye'deki en 6nemli érneklerinden
biri; OYAK Grubu Maden ve MetalUrji
Sirketleri'ne ait entegre tesislerinin bir
ciktisi olan yUksek firin ctrufunun, OYAK
Cimento Grubu Sirketleri'nde katkili
¢imento Uretiminde kullaniimasidir.

Bu uygulamanin bir sonucu olarak
dogal hammadde kullanimi azaltilirken
sera gazl salimlarinin dustrtlmesiyle
gcevrenin korunmasi ve iklim degisikligi
ile mucadeleye 6nemli katki
saglanmaktadir.

Yeni bir simbiyoz uygulamasi ise
Unye Cimento ile Erdemir Grubu
Surduarulebilirlik Direktorlagu ve
cevre ekipleri tarafindan yurutilen
calismalar kapsaminda Erdemir'in demir
icerikli celikhane curufunun, cimento
Uretiminde dogal demir cevherini,
alternatif girdi olarak %70 oraninda
ikame etmesi konusunda sureklilik
saglanmasidir. Bu kapsamda %100
yer degisimine dair endustriyel bazli
denemeler devam etmektedir.

Denizli Cimento 2016 yilinda, kalker
ihtiyacinin tamamini pasadan karsilamis
olup toplam pasa kullanimi genel
hammadde ihtiyacinin %58'ine karsilik
gelmektedir.

Akdeniz Kimya Urln inovasyonu
calismalari, alternatif hammadde
kullanimi ve yan UrUnlerinin farkl
proseslerde kullanilmasi sonucunda
raporlama déneminde 537,5 bin TL
finansal tasarruf saglamistir.
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ATIK YONETIMI

OYAK Grubu'nda, atiklarin alternatif
yakit ve hammadde olarak kullaniimasi
sonucu yapllan tasarruftan kazanim
17.1 milyon TL tutarina ulasmaktadir.

ISKEN faaliyetlerinden kaynaklanan kil
ve alcitasinl ekonomiye geri kazandiran
OYAK Grubu, kul ve algitasini yapi
malzemesi olarak kullanilmak Gzere Grdn
olarak sertifikalandirmistir.

Cimento uretiminde atiklarin
alternatif yakit olarak kullanilmasi,
fosil yakit tUketimini dUstrmekte,
karbon salimlarini azaltmakta ve kati
atik sahasina giden atik miktarini
sinirlamaktadir.

Akdeniz Kimya, kireg, kalsit gibi kuru
maddeleri silobus, parafin ve stearik
asit gibi sivi malzemeleri ise tanker
ile taslyarak ambalaj atigi olusmasini
engellemekte ve maddi tasarruf
saglamaktadir.

OYAK 2016 FAALIYET RAPORU
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OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

OYAK GRUBU’NDA
TEKRAR KULLANILAN
SUYUN TOPLAM SU

TUKETiIMINDEKI PAYI

Tekrar kullanilan su

%92

Kaynaklardan cekilen su

%38

GEVRE, ENERJIi VE iKLiM DEGIiSiKLIiGi

SU YONETIMI
OYAK Grubu Sirketlerinde tekrar kullanilan suyun toplam su tuketimindeki payi
%92 seviyesine ulagsmaktadir.

Aslan Cimento, biyolojik atik su aritma tesisi ¢ikis suyunun sogutma suyu olarak
kullanimi ve atik i1sidan elektrik enerjisi Uretim tesisindeki kapali ¢evrim sogutma
sistemi ile 2016 yilinda 87.141 m?3 su tasarrufu ve 896.661 TL tutarinda maliyet
avantajl saglamistir.

Unye Cimento'da yagmur sularinin toplanarak stok sahalarinda tozsuzlastirma
amacl tekrar kullanimi sonucunda 2.987 m?* su tasarrufu yapilmistir.

Akdeniz Kimya, Polimer PY ve Polimer IM isletmelerinde monomer tanklari
duslama sularin yeniden kullanimi icin tank ve pompa sistemlerini kurmustur.
2017 yilinda devreye alinmasi 6ngorulen bu yatirim ile yillik 15 bin m?3 su tasarrufu
saglanmasl planlanmaktadir.

Akdeniz Kimya'da ugucu kdmur kultnun silobas ile sevk edilmesine baslanarak
toz engelleme amagli yapilan sulamanin 6ntine gegilmis ve 960 ton su tasarrufu
yapimistir.

ENERJi YONETIMI VE iKLiM DEGiSiKLiGi iLE MUCADELE
OYAK Grubu Sirketleri, gesitli modernizasyon ve enerji verimliligi yatirirmlarinin yani sira alternatif yakit kullanimi ile fosil
yakitlardan kaynakli sera gazi salimlarinda azaltim yapmaktadir.

OYAK Maden Metalurji Grubu Sirketleri ile Cimento
Beton Grubu Sirketleri, 2016 yilinda bir dnceki yila
gore yaklasik %19 artisla 965 milyon kWh enerji
tasarrufu gerceklestirmistir.
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OYAK Maden ve Metallrji Grubu'nun
2016 yilinda gerceklestirdigi enerji
tasarrufu, Erdemir ve isdemirdeki
optimizasyon, modernizasyon ve
enerji verimliligi yatinmlarinin hayata
gecirilmesi sonucunda saglanmistir.

isdemir, 2016 yilinda Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi tarafindan
dlzenlenen Sanayide Enerji
Verimliliginin Artirilmasi Proje
Yarismasinda TRT Projesi ile SEVAP-3
kategorisinde T1'incilik 6dultne layik
gorulmustar.

OYAK Renault'da basingli hava
hatlarindaki kacaklarin onarilmasi

ile 1.323 ton, motor atélyesinde

sUrdcu uygulamasi ile 97 ton ve kalip
atolyesinde led aydinlatmaya gegis ile
75 ton CO, azaltimi gergeklestirilmis ve

651 bin TL tutarinda tasarruf yapilimistir.

Denizli Cimento'da devreye alinan
sistemle klinker sicakliginin prosese
geri kazandirilmasi sonucunda 9.728
ton/yil; déner firin-2 farin beslemesinin
pnématik sistemden mekanik sisteme

(MILYON KWH)

2016

ARTIS

cevrilmesi sonucunda 382 ton/yil;
yUksek verimli motorlara gecisler
sonucunda 79,4 ton/yil sera gazi
azaltimi gergeklestirilmis ve yaklasik
1.21 milyon TL tutarinda tasarruf
yapilmistir.
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GEVRE, ENERJIi VE iKLiM DEGISIKLIiGi

OYAK BIYOCESITLILIK POLITIKASI

OYAK Grubu'nun Biyocesitlilik Politikasi;
- Faaliyetlerinin biyocesitlilik Uzerinde olasi dogrudan ve dolayli etkilerinin

izlenmesi,

- Faaliyetleri kaynakli olasi olumsuz etkilerin 6nlenmesi,

var ise azaltilmasi,

- Faaliyet gosterdigi bolgelerde/alanlarda biyocesitliligin korunmasina katki

saglanmasi,

- Dogal kaynak devamliliginin saglanmasi ve
- Faaliyetlerinin uzun vadede olumlu etkiler yaratabilecek vizyonda,
sosyo-ekonomik degerler gozetilerek planlanmasi temeline dayanmaktadir.

BiYOCESITLILIK

OYAK Grubu Sirketleri, faaliyet
gosterdikleri bolgelerdeki dogal hayatin
ve biyogesitliligin korunmasina katki
saglamak amaciyla gesitli projeler
yUrttmektedir.

Surdarulebilir arazi yonetimi
calismalarina hiz kesmeden devam
eden OYAK Grubu, faaliyetlerinden
kaynakli arazi bozulumunu ve etkilerini
en aza indirerek, ekosistemlerin
devamligina katki saglamaktadir.

120

OYAK Grubu 2016 yilinda yaruttugu
alternatif hammadde kullanimi ve
dogal kaynak kullaniminin azaltiimasi
calismalari sayesinde 6,8 milyon m?
hacimde topragin korunmasini
saglamistir.

OYAK Grubu'nun ¢ok sektorlu

yapisl, biyogesitlilik ve rehabilitasyon
konusundaki hassasiyetleri g6z énline
alinarak 2016 yilinda OYAK Biyogesitlilik
PolitikasI yayinlanmistir.

2016 yilinda OYAK Grubu Sirketleri
tarafindan yaklasik 310 bin hektar
alanda rehabilitasyon ve agaclandirma
calismasi yapilmistir.

Erdemir, faaliyet gosterdigi Karadeniz
Ereglide yetistirilen ancak son yillarda
Uretimi durma noktasina gelen Osmanli
Cilegi meyvesinin yetistiriciligini
yayginlastirarak yerel halka yeni is
imkani yaratirken cevre ve biyocesitlilige
katki saglamak Uzere bir projeyi de
hayata gecirmistir. Proje kapsaminda
tahsis edilen alanda 2017 yilinda gilek
Uretimine baslanmasi ve bdlge halkina
yonelik Osmanli Cilegi yetistiriciligi
konusunda egitimler dizenlenmesi
planlanmaktadir.
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OYAK Grubu, surdurulebilirlik faaliyetlerine yonelik surecleri

basta calisanlari olmak Uzere tum kilit paydaslari ile birlikte

yurutmeye dnem vermektedir.

OYAK sektor birlikleri, is platformlari,
tedarikci toplantilari gibi paydas katilim
sUreclerinden yararlanmakta, kurumsal
web sitesinde yer alan surdurulebilirlik
sekmesini kullanmaktadir. Kurum,

ic paydaslarina yénelik olarak

Karbon Yonetimi Bultenleri ve

OYAK Surdurulebilirlik Grubu Aylik
Bilgilendirme yayinlarini baslica iletisim
aracglari olarak degerlendirmektedir.
Alinan ulusal ve uluslararasi éduller,
OYAK Grubu Sirketlerinin paydaslariyla
yaptigi iletisim galismalarina yénelik geri
bildirimler arasinda yer almaktadir.

Erdemir Grubu, 2015 yili faaliyet raporu
ile ARC Awards'da metal sektdérinde
“Printing & Production” kategorisinde
altin 6dulun ve LACP (League of
American Communication Professionals)
yarismasinda sanayi kategorisinde altin
6duliin sahibi olmustur.

OYAK Pazarlama, Ethica Sigorta
tarafindan “En Cevreci Temizlik Hizmeti
Firmasi”; TURSAB'IN 43’Uncl kurulus
yildénUimu kutlamalari kapsaminda
turizm sektortinde 25 yil ve Uzeri basarili
hizmet veren acenteler arasinda “2016
yili Basarili Acente” ve MSC Cruise
tarafindan duzenlenen dinyanin seckin
acentelerinin katildigi “All Stars of the
Sea” etkinligi kapsaminda verilen “Best
MSC Yacht Club Producer” édullerini
almistir.

OMSAN, Brandon Hall Grubu Teknolojide
Mukemmellik Odullerinde (Brandon

Hall Group Excellence in Technology
Awards) bronz 6dul, Uluslararasi Best in
Biz Odullerinde (International Best in
Biz Awards) gumus o6dul, Atlas Lojistik
Odullerinde 7'nci kez “Yilin En lyi Tasima
isleri Organizatdra” 6dUll ve Kariyer.
net'den 4'Gncl kez “insana Saygl”
odulind almustir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGi KULTURU

OYAK Grubu Sirketlerinde is Sagligi ve Guvenligi (ISG); glvenlik kulttrd
yaplilandirilmasindan baslayarak, risklerin belirlenmesi, iyilestirme calismalari ve
bunlarin raporlanmasina uzanan surecler, entegre bir yonetim yaklasimiyla ele
alinmaktadir. OYAK Grup Sirketlerinin ¢alisanlarinin yani sira sahalarinda faaliyet
gosteren alt yuklenicilerin ¢alisanlarina da guvenliklerini saglamak ve ¢cevreye zarar
vermeden calismalarini garanti etmek amaciyla egitimler verilmektedir.

CALISMA HAYATI

<« Is hayatinda
kad N Ia riN e§it OYAK Grubu, ¢alisanlarina saglikli ve guvenli bir calisma ortami saglamanin yani
o sira kariyer ve yetenek ydnetimi programlariyla onlarin teknik ve mesleki gelisimini
Sa rtlarda istihdama calisma hayatlari boyunca desteklemeyi hedeflemektedir.

e Samimiyetle OYAK Grubu Sirketlerinde, calisanlarin gelisimini saglamaya yonelik olarak dtzenli
destekleyen OYAK, egitimler verilmekte ve ¢alisan memnuniyetini élcmek Uzere anketler yapilmaktadir.
2016 yili itibariyla
Grup Sirketlerinde
49 kadin yonetim
kurulu tyeligine yer
vermektedir. OYAK o
Grubu Sirketlerinde OMSAN %85

GCALISAN MEMNUNIYETI

orta ve Ust ‘?'U,Z@y BOLU GiIMENTO %80

kadin yonetici sayisi

ise 2016 yilinda bir MARDIN GIMENTO %80

onceki yila kiyasla %6 _

artis kaydetmistir. 99 ORFIN %72
AKDENIZ KiMYA %70

MAIis %64
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Erdemir ve isdemirde “Glvenli
Uretiyorum Projesi” ile davranis odakli
guvenlik yonetimine yonelik bir dizi
arastirma, gelisim ve iletisim faaliyeti
baslatiimistir. Proje kapsaminda
tesislerdeki Uretim sorumlularina
yonelik olarak duzenlenen egitimlerde
davranis odakli iSG yaklasiminin

temel kavramlari anlatilmaktadir. Bu
anlayisin 2017 ve ilerleyen yillarda
tedarikgiler, yUkleniciler, calisan aileleri
ve ¢ocuklarina uzanan genis bir paydas
grubuna yansitilmasi planlanmaktadir.

Aslan Cimento, Cimento EndUstrisi
isverenleri Sendikasi (CEIS) ve British
Safety Council ortakligi ile yurGtilen iSG
tetkiklerinde 4 yildiz derecesinin sahibi
olarak Turkiye'de bu dereceyi alabilen
tek cimento fabrikasi olma basarisini
gostermistir.

Mardin Cimento, CEIS iSG Kurulu ve
Yonetim Kurulunun degerlendirmesi
sonucunda Cimento Sektéri is Saghg!
ve Guvenligi Performans Odili’ne layik
gorulmustar.

CALISAN BASINA ORTALAMA

YILLIK EGITIM (SAAT)

ORFIN
OYAKRENAULT
ERMADEN

ASLAN CIMENTO
MARDIN GIMENTO

AKDENIZ KiMYA

84
56
56
56
52
45

OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

OYAK Renault, isdemir, ISKEN ve MAIS
calisanlarinin %1004, Erdemirde %85'i,
Hektas'da %70Q'i ile kariyer gelisimi ve
performans degderlendirmesi dlzenli
olarak yapilmaktadir.

Alanlarinda uzman, nitelikli ve yetenekli
OYAK Grubu calisanlarinin mesleki ve
kisisel gelisimleri, kariyerleri boyunca
egitimlerle desteklenmektedir.

Calisan haklarina azami ézen gésteren OYAK Grubu'nda Toplu is Sézlesmesi (TiS) kapsamindaki mavi yakalilarin toplam
isgUcu icindeki payl %58 seviyesinde bulunmaktadir.
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TOPLUMLA BAGIMIZ

OYAK GCrubu faaliyet gosterdigi
sektor ve bdlgelerdeki yerel
toplumdan, calisanlarin
ailelerine, tum i¢ ve dis sorumluluk projesi olan “Sokakta
paydaslari icin deger yaratacak Ilk Adimlar”, cocuklarin trafikte

. . ) karsilasabilecekleri risklerin
projeler gelistirmektedir. farkina varmalarini saglamayi

ve onlara guvenli davranislari
OYAK Grubu Sirketleri kazandirmayl amaclamaktadir.

MAIS TUrkiye'nin yol gtvenligi
alaninda en uzun soluklu sosyal

bu projeleri gelistirirken

toplumun ihtiyaclarini goz Buglne kadar

onunde bulundurmakta, 2 I‘I“lyon 5 bll‘l
istihdama katki saglayacak cocuga ulasilan projeden
ve sosyo-ekonomik kalkinma > 2016 yihinda <
yaratacak potansiyeldeki 244 bi n C}OCU k
uygulamalarla egitim, yararlanmistir.

saglik, cevre, kultur ve sanat
alanlarina odaklanmaktadir.

&
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ERDEMIR

Erdemir, ulkenin sanat egitimine
katkida bulunmak, bu alandaki
genc yetenekleri desteklemek ve
celigin yasamdaki yerine dikkat
cekmek amaciyla,

Turkiye'deki Universitelerin
heykel bolumlerinde lisans

ve lisansustu egitim goren
ogrencilere yonelik

“Celik ve Yasam” konulu

4'inci Ulusal Celik Heykel
Ogrenci Yarismasr'ni
duzenlemistir.

OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

ADANA CIMENTO

Adana Cimento tarafindan
gerceklestirilen 15'inci
BETONART Mimarlik Yaz Okulu
‘nForm nScript: Dijital ve Kalipsiz
Sekil Alma Halleri” temasiyla
duzenlenmistir. 18 farkli
mimarlik fakultesinden

26 6grenci, 10 gun sure

ile atélye calismalarinda
betonun uygulama tekniklerini
deneyimleyip, degisik sekillerde
form tasarimlari yapma imkani
bulmustur.
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OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

AR-GE VE
INOVASYON

OYAK Grubu, inovasyon yonetimi kapsaminda, calisanlari

icin surekli 6grenme ve fikir dretme ortaminin saglanmasina

odaklanmaktadir.

is dlnyasi ve hilkiimetler acisindan
surdurulebilir blylmenin saglanmasinda
ve isletmelerin rekabet glcinun
artirlmasinda Ar-Ge ve inovasyon bUyUk
Onem arz etmektedir.

OYAK Grubu'nda surdurdlebilirlik

catisi altinda birbirini tamamlayan

farkli konularda gelistirilecek yenilikgi
projelerin, sosyal, cevresel ve ekonomik
ciktilarinin tUm paydaslara deger katmasi
hedeflenmektedir.

Bu gergevede, 2016 yilinda OYAK
Grubu Sirketlerinde Ar- Ge, inovasyon
ve optimizasyon yatirimlari, 2015 yili ile
kiyaslandiginda 2,6 kat artmistir.

OYAK Cimento Beton Grubu Ar-Ge ve
inovasyon projeleri Teknoloji ve Ar-Ge
Komitesi araciligiyla takip edilmektedir. Bu
kapsamda Adana Cimento, Grubun Ar-Ge
merkezi olarak gorev yapmaktadir.
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Adana Cimento, Surdurulebilir Yapilar
icin Deger Zinciri Uzerinden EndUstriyel
Simbiyozun Tesvik Edilmesi* isimli
HORIZON 2020 projesinde Turkiye
Cimento Mustahsilleri Birligi Ar-Ce
Enstitlst’'nun endustriyel ortagi olarak yer
almaktadir.

Denizli Cimento'da API Spec 10/A, G
sinifi, HSR tipi kuyu ¢cimentosu Uretimi
ve belgelenmesi faaliyetleri kapsaminda
laboratuvar ve endustriyel deneme
calismalari yaratdlmdas, standart kriterleri
saglanmistir.

Erdemirde hammaddeler ve demir
Uretim, gelik Gretim ve dokim
teknolojileri, sicak Urtn proses ile soguk
Urun proses olmak Uzere 4 ana grupta
yUratulen Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda
2016 yilinda toplam 30 proje basari ile
tamamlanmistir.

OMSAN'da mobil cihazlar igin kurumsal
is zekasi yazilimi gelistirilmesi, insansiz
hava araclariyla bitmis arag lojistiginde
verimlik kazandiracak ¢ézUmler
bulunmasi ve depolarda sesli toplama
icin yUrutulen test calismalari, 2016
yilinin éne ¢ikan Ar-Ge ve inovasyon
projeleri arasinda yer almaktadir.

Aslan Cimento'da 2016 yilinda

finrnda oksijen zenginlestirme projesi
tamamlanmistir. Sirket tarafindan
tamamlanan baca gazindaki CO,
kullanilarak mikroalg yetistirilmesi ve
biokutle olarak kullanilmasi projelerinin
yani sira Endustri 4.0 calismalari
sUrdurdlmektedir.

OYAK Renault 2016 yilinda arag, dizel
motor ve benzinli motor yerlilestirme ve
gelistirme projeleri basta olmak Uzere
32 milyon TL tutarinin Uzerinde yatirimla
9 Ar-Ge projesi tamamlamistir.
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¢¢ OYAK Grubu,
urdn ve hizmet
ihtiyaclarini
karsilarken yerel
tedarikcilere
oncelik vermekte,
tedarikcilerini
secerken sosyal
ve cevresel
sorumluluklarini
gozetmektedir. »

SURDURULEBILIR URUN VE

HiZMETLER

OYAK Grubu gelistirdigi yenilikgi tran
ve hizmetler ile, cimentodan lojistige,
finansal hizmetlerden tarim ilaglarina,
faaliyette bulundugu tum sektoérlerde
katma deger yaratmaktadir.

Hektas, Turkiye'de 6 GrUn icin aldigi

Organik Tarima Uygunluk Belgesi ile
bu basariyl yakalayan ilk yerel Uretici
olarak Turkiye'de surdurulebilir tarim
uygulamalarina énculuk etmektedir.

Denizli Cimento'nun CEM | 42,5

R-SR 5-sulfata dayanikli cimento
artnuyle, stlfatlara maruz ortamlardaki
dayaniklligr artirmasi ve ayni zamanda
dusuk alkali ile Uretilmesi sayesinde
normal ¢imentolu betonlara kiyasla daha
uzun suUre servis 6mrU sunulmaktadir.

ORFiIN kredi degerlendirmesi ve kredi
aclilisi esnasinda talep edilen evrak
sayisinl optimal dlzeyde tutarak
yetkili saticilar ile musterilerin baski

OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

aletleri kullanimi ve kagit tuketimlerini
azaltmayl amaclamaktadir. ORFiN'de
yUratulen sigorta formalari sayfa sayisini
azaltma calismalari sayesinde 480

bin sayfa tasarruf saglanarak 58* agac
kurtarilmis ve baski materyalleri tuketimi
azaltilmustir.

Adana Cimento'da gun isigi altinda aktif
hale gelerek havadaki NOx bilesiklerini
zararsiz bilesiklere dénustUrerek
ortamdan uzaklastiran ve ayni zamanda
cok daha dusuk maliyete ve yUksek
temizleme performansina sahip Kendini
ve Havayl Temizleyen Cimento TiPLUS®
Urdndnu gelistirilmistir.

Mardin Cimento, tlnellerde kullanilan
ve yangin esnasinda tlunelin ana betonu
ile beton icerisindeki ¢celik donatiyi
koruyan yangina dayanikli izolasyon
betonu gelistirme projesini TUBITAK a
sunmustur.

*Claudia Thompson, Recycled Papers: The
Essential Guide (Cambridge, MA: MIT Press, 1992)

127

0
C:
by}
v}
C:
by}
C:
-
m
),
=
by}
=
X




OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

¢¢ 2016 yilinda

128

yeni ya da aktif
olarak calisilan
tedarikcilerden
cevre ve iSG
standartlarina
uygunluk
kapsaminda
denetlenenlerin
orani %12 artis
gostermistir. »

AR-GE VE INOVASYON

SURDURULEBILIR DEGER

ZiNCIiRi

Grup ¢apinda UrUn ve hizmet alinan
tedarikgilerin %77'sini yerel firmalar
olusturmaktadir.

OYAK Cimento Grubu Sirketleri
tedarikgiler ile olan iliskilerini is Etigi
Kurallarina gore duzenlemektedir.
Sirketlerin iSG ve Cevre Protokollerinde;
odul ve yaptirim talimatlar bulunmakta;
tedarikgiler belli élcUtler cercevesinde
denetlenerek iSG ve Cevre Yaptirimlari

Degerlendirme Matrisi olusturulmaktadir.

MAIS'de Cerceve Alim Sézlesmesi'nin Etik
Kurallar ve Yasal Zorunluluklar hdktmleri
tedarikgilere iletilmekte ve imza ile
guvence altina alinmaktadir. Cergeve
Alim Sézlesmesi'ni imzalamayan veya bu
kriterleri gercek anlamda saglamayan
firmalar ile ¢alisiimamaktadir.

OMSAN, idari ve lojistik olarak
adlandirdigi 2 ana tedarikei kategorisini
sorumlu satin alma uygulamalariyla
yonetmektedir. Deger zincirinin bu
onemli halkasinin gevresel, sosyal ve
ekonomik alanlardaki strdurulebilirlik
performanslarinin gelisimine destek
olmaktadir.



OYAK GRUBU 2014-2016
SURDURULEBILIRLIK
BILANGOSU

Finansal/Finansal Olmayan Giktilar
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UYE HIiZMETLERI

OYAK 2016 yilinda;

- Emeklilik Yardimi almaya hak kazanarak ayrilan 9.005
uyeye 1.583,4 milyon TL tutarinda Emeklilik Yardimi
ddemesi,

- Emekli Maasi Sistemindeki 47.990 Uyeye
4457 milyon TL maas édemesi,

- Emekli Maas Sisteminden o6lumle veya istege bagl
olarak cikan veya pay azaltimi yapan 2.872 Uyeye
2281 milyon TL 6deme,

- 194 Qyeye 9,6 milyon TL Maluliyet Yardimi édemesi,

- 686 uyenin kanuni mirascilarina 30,4 milyon TL
Olum Yardimi édemesi,

- 3 yildan fazla 10 yildan az uyelik suresiyle Kurumdan
ayrilan 1.418 Uyeye 12,3 milyon TL Aidat iadesi
odemesi

gerceklestirmistir.
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Paydaslar arasi katilmciligin basarili bir 6rnegini temsil eden
OYAK Uyelerinden topladigi aidatlar gerceklestirdigi yatirrmlarda
degerlendirmekte, varliklarini portfoy yonetimi mantigi ile yonetmektedir.

NEMA ORANI

(%)

19,1

TOPLAM UYE BiRiKiMLERI

MILYAR TL

25,3

OYAK 2016 yilinda
uye hizmetlerini,
‘memnuniyeti
surekli gelistirmek”
ana hedefi
cercevesinde
yurutmustur.

OYAK'In tiim faaliyet ve hizmetlerinin
odaginda uyeleri yer almaktadir.
OYAK, Uyelerinin talep ve beklentilerini
kaliteli hizmetleri ve stUrdurulebilir

Uye memnuniyeti yaklasimiyla
cevaplamaktadir. Paydaslar arasi
katilimciligin basarili bir 6rnegini temsil
eden OYAK Uyelerinden topladigi
aidatlari gergeklestirdigi yatirrmlarda
degerlendirmekte, varliklarini portféy
yonetimi mantigi ile yonetmektedir.
OYAK, yatirnmlarini gerceklestirirken
Turkiye ekonomisinin kalkinmasina da
katkida bulunmayi 6ngdérmekte ve bu
katkinin en ¢ok gergeklesecegi alanlara
oncelik vermektedir.

OYAK, 2016 yilinda tlye birikimlerine
4.195 milyon TL tutarinda toplam
dagitima esas kaynak yaratmistir.

2016 yilinda 563 milyon TL teknik faiz

de dahil olmak lGzere OYAK'In toplam
dagitima esas kaynagi 4.195 milyon TL'ye
ulasmis, Uye birikimlerine saglanan nema
oranli ise %19,1 olarak gerceklesmistir.
OYAK Genel Kurul kararini takiben bu
kazancin tamaminin Uye hesaplarina
aktarilmasi 6ngorulmektedir.

OYAK 2016 yilinda Uye hizmetlerini,
‘memnuniyeti surekli gelistirmek” ana
hedefi cercevesinde yurutmustur.
Ekonomik buUyUmenin gdrece yavasladigi
piyasa kosullarinda, Gye varliklarini
proaktif stratejiler ve politikalarla
yoneten OYAK, saglikli yapisini daha da
guclendirmektedir.

OYAK, araliksiz 22 yildir enflasyonun

tzerinde nema orani agiklamaktadir.
Turkiye'de GSMH'de buUylmenin %2,9
ve TUFE'nin ise %8,53 seviyesinde
gerceklestigi 2016 yilinda OYAK, %19,1
oraninda nema kaydederek TUFE
artisinin 10,57 puan Uzerinde reel getiri
saglamistir. OYAK, araliksiz 22 yildir Gye
varliklarina enflasyonun Uzerinde katki
yaratmaktadir.

OYAK'In lye birikimlerinin toplam
buyukliagi 25,3 milyar TL'ye ulasmistir.
Uyeleri icin glvenli bir gelecek ifade eden
OYAK, surekli ve istikrarli mali performansi
hedefleyen tamamlayici bir mesleki
emeklilik fonu ve sirketler grubudur.
Ekonomik blUyUmenin gdrece yavasladigi
piyasa kosullarinda dahi OYAK gelistirdigi
proaktif stratejiler sayesinde Uye
birikimlerinin toplam buyukligunt 2016
yilinda 25,3 milyar TL'ye yUkseltmistir.

OYAK'In toplam lye sayisi 2016 yilsonu
itibanyla 305.728 olmustur.

OYAK'In toplam Uye sayisl 2016 yilinda
305.728 kisiye ulasmistir. OYAK Uyelerinin
%78,1'1 (238.727 kisi) gbrevde bulunan
Uyelerden %21,9'u (67.001 kisi) ise OYAK
Emekli Maasl Sistemi (EMS) kapsamindaki
Uyelerden olusmaktadir.

2016 yilsonu itibariyla OYAK Uyelerinin
9%52,2'si (159.581 Kisi) istege bagh, %47.8i
(146.147 Kisi) zorunlu Uye statUsunde
bulunmaktadir. 31 Aralik 2016 itibariyla
Emeklilik Yardimi alarak ayrilan Uyelerden
6.066'sI EMS'ye katilmis, EMS'ye katilim
orani %63,5 olarak gerceklesmistir.

EMEKLi OLAN UYELERIN EMS’YE KATILIM ORANI

(%)
2014 65
2015 64

206 7
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ZORUNLU (YASAL) YARDIMLAR

Emeklilik Yardim Odemeleri, OYAK Uyelerine yapilan zorunlu (yasal) yardim édemeleri icinde %68,6 ile en blylk paya sahiptir.
OYAK'In Zorunlu (Yasal) Yardim Odemeleri 2016 yilinda 2.309,4 milyon TL'ye ulasmustir.

ZORUNLU (YASAL) YARDIMLAR

MILYON TL
2012 1.141,1
2013 1.379,3
2014 1.612,3
2015 1.873,4
2.309,4

ZORUNLU (YASAL) YARDIM ODEMELERININ DAGILIMI (%)

2016 2015

Emeklilik EMS Maas EMS'den Aidat Olum Maluliyet
Yardimi Odemeleri Cikislar ladesi Yardimi Yardimi
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Emeklilik Yardimi

ZORUNLU (YASAL) YARDIMLAR

OYAK Emeklilik Yardimi, 10 yil ve daha fazla sureyle sisteme katkida
bulunan Uyelere yapilmaktadir.

| EMEKLILIK I
|

[

UYE SAYISI

KiSi

9.005

EMEKLILIK YARDIMI ODEMELERI

MILYON TL

1.583.,4

Olum ve maluliyet
nedeniyle
ayrilislarda

uyelik sUresine
bakilmaksizin
OYAK tarafindan
Emeklilik Yardimi
yapilmaktadir.

134

120 ay ve daha uzun sUreyle aidat 6dedikten sonra sistemden ayrilan Uyelere
OYAK tarafindan yapilan Emeklilik Yardimi, Gyenin biriken aidatlari ve nemalarinin
toplamindan olusmaktadir.

OYAK Emeklilik Yardimi Sistemi'nin surdurulebilirliginin ve verimliliginin glvence
altina alinmasi amaciyla, 3 yildan fazla 10 yildan az sure aidat 6deyen ve OYAK'tan
ayrilan Uyelere sadece birikmis aidatlari iade edilmektedir. Uyelik stresi 3 yildan daha
az olan Uyelerin sistemden ayrilmalari durumunda hicbir 6deme gerceklestirilmezken
Olum ve maluliyet nedeniyle ayrilislarda Uyelik stresine bakilmaksizin OYAK
tarafindan Emeklilik Yardimi yapilmaktadir.

OYAK, 2016 yilinda Emeklilik Yardimi almaya hak kazanarak ayrilan 9.005 Uyeye
1.583,4 milyon TL tutarinda Emeklilik Yardimi édemesi yapmistir.

YILLAR iTiBARIYLA EMEKLILIK YARDIM ODEMELERI

2012 794,1

5.947

2013 947,9 6.971

2014 1.109,9 7.954

2015 1.254,4 8.453

2016 1.583,4

9.005

B Odeme Tutar (Milyon TL) B Uye Sayisi
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Emekli Maasi Sistemi (EMS)

OYAK, uyelerine yasamlar boyunca OYAK gelir ve sosyal
hizmetlerinden yararlanma secenegdi sunmaktadir.

( )

EMEKLI MAASI
SISTEMI

UYE SAYISI

47.990

YAPILAN MAAS ODEMESi

OYAK Emekli Maasi Sistemi (EMS), Emeklilik Yardimi almaya hak kazanarak daimi
Uyeligi son bulan Uyelerin, Kurum gelirleri ve sosyal hizmetlerinden yasamlari boyunca
yararlanmalarina olanak saglamaktadir.

Maas bazli diger sistemlerin 6tesine gegerek, kar payi ortakligi ve gelir paylasimi 445 7
esasina dayanan EMS’'de yillik nema oranina gore hesaplanan gelirin garanti edilen )
kismi ve bunun Uzerinde kalan gelirin yarisi maas olarak Uyelere édenmektedir.

EMS 6demesi, OYAK'In nema oranina ve Uyenin rezervine bagli olarak dénemler

arasinda farklilik gésterebilmektedir. EMS'de klasik maas veya emekli maasi benzeri

sistemlerde belirli bir oranda ya da katsaylya bagli olarak yapilan periyodik artislar
bulunmamaktadir.

MILYON TL

2016 yilinda OYAK tarafindan EMS kapsamindaki 47.990 Uyeye toplam 445,7 milyon
TL tutarinda maas édemesi yapiimistir.

YILLAR iTiBARIYLA EMS MAAS ODEMELERI

EMS'de yillik nema

[Czo T sz 81 10608 ST S AT
[z zs0s | w572 hesaplanan gelirin
43214 garanti edilen kismi

ve bunun Uzerinde
47.990 kalan gelirin yarisi
B Odeme Tutar (Milyon TL) W Uye Sayisi maas olarak Uyelere
odenmektedir.

45.613
445,7
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OYAK 2016 FAALIYET RAPORU ZORUNLU (YASAL) YARDIMLAR

Maluliyet Yardimi

OYAK, kaza ve hastaliklarda da gerceklestirdigi Maluliyet Yardimlariyla
uyelerinin yaninda yer almaktadir.

[

UYE SAYISI

194

YARDIM TUTARI

-

OYAK Uuyelerine, kaza veya hastalik gibi nedenlerle gorevlerini tam ya da kismi olarak
yerine getirememeleri durumunda, OYAK Maluliyet Yardimi édemesi yapilmaktadir.
Maluliyet Yardimi 6demesi, Tam ve Daimi Maluliyet Yardimi ile Kismi Maluliyet Yardimi
olmak Uzere siniflandirilarak gergeklestirilmektedir.

MILYON TL

9,6

Tam ve Daimi Maluliyet Yardimi gorev igi veya disi bir kaza veya hastalik sonucunda

bir isle mesgul olma yetkinligini kesin olarak kaybeden OYAK Uyelerine yapilmaktadir.
Tam ve Daimi Maluliyet Yardimi, Gyenin gdrevinden ayrilis tarihindeki aidata esas
maasl, albayin aidata esas maasindan dusUk ise, albayin aidata esas maasinin 20 kati;
yuksek ise kendisinin aidata esas maasinin 20 kati olarak gergeklestirilmektedir. Kismi
Maluliyet Yardimi ise, gorev ici ve disi herhangi bir kaza nedeniyle uzuv kaybina ugrayan
OYAK Uyelerine yapilmaktadir. Kismi Maluliyet Yardimi, 205 sayili Kanun'un éngordugu
maluliyet derecelerine gore hesaplanarak Uyeye 6denmektedir.

2016 yilinda OYAK tarafindan 194 Uyeye toplam 9,6 milyon TL tutarinda Maluliyet Yardimi

Tam ve Daimi
Maluliyet Yardimi
gorev ici veya

disi bir kaza veya
hastalik sonucunda
bir isle mesgul olma
yetkinligini kesin
olarak kaybeden
OYAK uyelerine
yapilmaktadir.

6demesi yapilmistir.

YILLAR iTiBARIYLA MALULIYET YARDIMI

191

157

215

2016

B Odeme Tutar (Milyon TL) B Uye Sayisi




Oluim Yardimi

OYAK, uyelerinin mirascilarina da destek olmaktadir.

OYAK OlUm Yardimi kapsaminda, aidat édenen sire icinde vefat eden Uyelerin kanuni
mirascilarina édeme yapilmaktadir. OIUm Yardimi, Gyenin 6lim tarihindeki aidata
esas maasl, albayin aidata esas maasindan dusUk ise albayin aidata esas maasinin

20 katl; yUksek ise kendisinin aidata esas maasinin 20 kati olarak hesaplanarak Uyenin
mirascilarina édenmektedir.

OYAK Emekli Maasi Sistemi’'ndeki Uyenin vefati halinde ise mirascilarina yapilan Olum
Yardimi, Uyenin 6lum tarihinde alabilecegi en yUksek aylik maasin 10 kati olarak

hesaplanmaktadir.

2016 yilinda OYAK tarafindan vefat eden 686 Uyenin mirascilarina toplam
30,4 milyon TL tutarinda Olim Yardimi édemesi yapilmistir.

YILLAR iTiBARIYLA OLUM YARDIMI

456

686

B Odeme Tutar (Milyon TL) B Uye Sayisi

OYAK 2016 FAALIYET RAPO

[o0m]

YARDIMI

2016 yilinda OYAK
tarafindan vefat
eden 686 uUyenin
mirascilarina toplam
30,4 milyon TL
tutarinda Olum
Yardimi édemesi
yapilmistir.

OYAK Emekli Maasi
Sistemi'ndeki Uyenin
vefatl halinde

ise mirascilarina
yapilan Olim
Yardimi, Uyenin
olum tarihinde
alabilecegi en
yuksek aylik maasin
10 kati olarak
hesaplanmaktadir.

RU
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ZORUNLU (YASAL) YARDIMLAR

Rezerv Karsiligr %80 Bor¢ Verme Hizmeti

OYAK, Uyelerin rezervleri icindeki ek kanuni yardim ve kar paylarini

borc olarak almalarina olanak sunmaktadir.

138

[5i5°]

BORG VERME
HiZMETi

UYE SAYISI

KiSi

377

ODENEN TUTAR

MILYON TL

48,6

OYAK Rezerv
Karsihgi %80 Borg
Verme Hizmeti,
uyelerin rezervleri
icindeki ek kanuni
yardim ve kar

paylarini bor¢ olarak

almalarina olanak
sunmaktadir.

OYAK Rezerv Karsiligi %80 Bor¢ Verme Hizmeti, OYAK'ta Uye olarak 29 yilini dolduran
ya da kadrosuzluk nedeniyle emekli olmasina azami 2 yili kalan Uyelerin, talep
tarihindeki rezervlerinin %80'ini gegmemek kosuluyla, rezervleri icindeki ek kanuni
yardim ve kar paylarini borg olarak almalarina olanak sunmaktadir.

2016 yilinda, bu hizmetten yararlanan 377 Gyeye OYAK tarafindan toplam
48,6 milyon TL 6deme gergeklestirilmistir.

YILLAR iTiBARIYLA REZERV KARSILIGI %80 BORG VERME HiZMETi

3N

I T 280
T 316
B T 340
377

B Odenen Tutar (Milyon TL)

B Uye Sayisi
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SOSYAL HIZMETLER

OYAK, uyelerine Sosyal Hizmetler kapsaminda Bor¢ Verme Hizmetleri,
Rezerv Karsihgl %80 Borc Verme Hizmeti ve Konut Edindirme
Hizmetleri sunmaktadir.

OYAK, Uyelerine Sosyal Hizmetler kapsaminda Borg Verme Hizmetleri, Rezerv

Karsiligr %80 Bor¢ Verme Hizmeti ve Konut Edindirme Hizmetleri sunmaktadir. OYAK SOSYAL HiZMET ODEMELERI
tarafindan gergeklestirilen Sosyal Hizmet ddemeleri, 2016 yilinda bir édnceki yila gore
%14,8 oraninda artarak 490,9 milyon TL'ye ulasmistir. MILYON TL
SOSYAL HiZMET ODEMELERI ‘l 90 9
) 4
(MILYON TL)
SOSVAL HIZMET
ODEMELERINDEKI ARTIS
2013 461,9
2014 364,8 (%)
2015 427,5
= 14,8

SOSYAL HiZMET ODEMELERININ DAGILIMI (%)

2016 2015

OYAK tarafindan
gerceklestirilen
Sosyal Hizmet
odemeleri, 2016
yilinda bir énceki
yilla goére %14.,8

' ’ . oraninda artarak

490,9 milyon TLye
Bor¢ Verme Rezerv Karsihigi %80 Konut Edindirme

Hizmetleri Bor¢ Verme Hizmetleri Hizmetleri U|a§m|§t| I
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SOSYAL HiZMETLER

Bor¢ Verme Hizmetleri

EH

UYE SAYISI

Kisi

24.600

ODENEN TUTAR

MILYON TL

2117

VakifBank
kaynaklarindan
sunulan Borg Verme
Hizmeti OYAK
uyeleri tarafindan
yaygin olarak
kullanilan Sosyal
Hizmetler arasinda
yer almaktadir.

140

OYAK, Uyelerin muhtelif intiyacglarini karsilamalari amaciyla 1961 yilindan bugine
OYAK kaynaklarindan ve 2000 yilindan itibaren VakifBank kaynaklarindan sunulan
Borg Verme Hizmetleri OYAK Uyeleri tarafindan yaygin olarak kullanilan Sosyal
Hizmetler arasinda yer almaktadir.

OYAK Kaynakli Bor¢ Verme Hizmeti

OYAK Kaynakli Bor¢ Verme Hizmetinden Uyelikte18 ayini dolduran daimi

Uyeler ile 36 ay Uyelik sUresi kosulunu tamamlayan istege bagl daimi Gyeler
faydalanabilmektedirler. 2016 yilinda OYAK, kendi kaynaklarindan sagladigi Borg
Verme Hizmetinden yararlanan 24.600 Uyeye toplam 211,7 milyon tutarinda édeme
gerceklestirmistir.

2016 Yilinda OYAK Uyelerine Odenen Borc Paralarin Vadelere Gére Dagilimi

Vade (Ay) Uye Sayisi  Odenen Tutar (Milyon TL)
6 3.883 247
9 1.920 12,8
12 3.713 26,8
18 2278 183
24 9.481 78,4
36 3319 50,6
48 6 0,1
Toplam 24.600 211,7

YILLAR iTiBARIYLA OYAK KAYNAKLI BORC VERME HiZMETi

32684
32.040
26,84
26110
I T .. c00

B Odenen Tutar (Milyon TL) B Uye Sayisi

VakifBank Kaynakli Bankomat 7/24 Kredileri

OYAK, VakifBank ile gerceklestirdigi isbirligi kapsaminda 2000 yilindan bugtine
Uyelerine Banka Kaynakl Acik/Sabit Taksitli TUketici Kredisi kullanma olanagi
saglamaktadir. VakifBank Kaynakli Borg Verme Hizmeti'nden daimi Uyeler, Uyelik
sUresine bakilmaksizin; istege bagli daimi UGyeler ise, Uyelikte 36 ayl doldurmalarinin
ertesinde faydalanabilmektedirler.

VakifBank'in OYAK Uyelerine 6zel olarak tasarladigi, dusuk faizli kredi secenekleri,
2016 yilinda da yogun ilgi gérmeye devam etmistir. 2016 yilsonu itibariyla, Acik Kredi
ve Sabit Taksitli TUketici Kredisi bulunan 43.903 OYAK Uyesinin VakifBank nezdindeki
kredi bakiyesi 442,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Konut Edindirme Hizmetleri

Uyelerinin konut sahibi olmasini temel hedefleri arasinda belirleyen OYAK, Gyelere

yénelik konut finansmani ve dogrudan konut Uretimi olmak Uzere Uyelerini 2 I |

farkli hizmet kanaliyla desteklemektedir. 1963 yilinda Konut Edindirme Hizmetleri KONUT
EDINDIRME

sunmaya baslayan OYAK'In 2016 yilsonuna dek 53 yilda bu kapsamda hizmet . =
. e HIZMETLERI
sundugu Uye sayisi 104.437 kisiye ulasmistir. | |
1963-2016 YILLARI ARASINDA

Konut Edindirme Hizmetinden Yararlanan Uyelerin Dagilimi

Hizmet Tiiri Uye sayisi KREDI KULLANAN UYE SAYISI
Bireysel Konut Kredisi 79.098

Kooperatif Kredisi 15.095 Kisi

Kurum Konutlari 10.244

i 104,437

Uyelerin ihtiyac duyabilecekleri finansman destedini saglamak OYAK'In Sosyal Hizmet
hedeflerinden biridir. Bu kapsamda, OYAK'In daimi Uyelerinin konut sahibi olmalarina

ardimci olmak amaciyla sundugu hizmetler: Bireysel Konut Kredisi, Kooperatif 2016 YILINDA
Jarair via sunaug | Sy » ROOR KULLANDIRILAN KREDI TUTARI
Kredisi ve Toplu Konut Uretimi (Kurum Konutlari) olarak siralanmaktadir.

- . L MILYON TL
OYAK Konut Edindirme Hizmetlerine iliskin uygulama esaslari ve kullanim kosullari ©

OYAK Genel Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Konut Edindirme Hizmetleri
kapsaminda 2016 yilinda 1.091 OYAK Uyesine toplam 146,0 milyon TL tutarinda kredi 'I ‘I 6
kullandiriimistir.

YILLAR iTiBARIYLA OYAK KONUT KREDIiSi KULLANIMI (TOPLAM)

B Odenen Tutar (Milyon TL) B Uye Sayisi

Bireysel Konut Kredisi

OYAK, sistemde 15 yilini dolduran Uyelerin satin alacaklari konutlarin finansmaninda

kullanilmak Uzere limitleri her yil OYAK Genel Kurulu tarafindan belirlenen tutarlarda

Bireysel Konut Kredisi Hizmeti sunmaktadir. Bireysel Kredi'den yararlanma hakki, 2016 ylllnda 961

Kurumun her bir Uyesi icin Gyelikte 15 yilini tamamladigi ayi takip eden aybasindan OYAK L'Jyesi toplam

itibaren gecerli olmaktadir. )
125,9 milyon TL

Bireysel Konut Kredisi, Uyelere tercihlerine bagli olarak 36 aydan 180 aya kadar degisik tutarinda Bireysel
vade seceneklerinde sunulmakta; geri ddemeler, kredinin kullanildigr ayi izleyen 1'inci,

2'nci veya 3'Uncl ayda baslatilabilmektedir. Emekli Maasi Sistemi’'ndeki Uyeler katilm Konut Kredisi
oranlarina gore Konut Kredisi kullanabilmektedirler. kuIIanmlgtlr.

2016 yilinda 961 OYAK Uyesi toplam 125,9 milyon TL tutarinda Bireysel Konut Kredisi
kullanmistir.
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OYAK uyelerine Bireysel Konut Kredisi ve Kooperatif Kredisi ile
finansman saglamanin yani sira satin aldigi konut imarli arsalar
uzerinde gayrimenkul projeleri gelistirerek konut insaati yapmaktadir.

BANKA KAYNAKLI ALTERNATIF
KONUT KREDISi HiZMETi
UYE SAYISI

KiSi

971

KULLANDIRILAN BANKA
KAYNAKLI ALTERNATIF KONUT
KREDISi TUTARI

MILYON TL

102,0

Uyelere minhasiran
yurutulen calismalar
kapsaminda,

2016 yilinda OYAK
tarafindan insa
ettirilen Kurum
Konutlarindan satin
alan 130 Uye

19,8 milyon TL
tutarinda kredi
kullanmistir,

Kooperatif Kredisi

2016 yilinda yeni Kooperatif Kredisi basvurusu olmamis sadece 2011 yilinda
destekleme kapsamina alinan 1 adet kooperatife iskdn ruhsati alinmasinin ertesinde
2016 yilinda 0,3 milyon TL tutarinda kredi 6demesi gergeklestirilmistir.

Banka Kaynakli Alternatif Konut Kredisi Hizmeti

OYAK, 2009 yilindan itibaren anlasmali bankalar araciligiyla Gyelerine Konut Kredisi
Hizmeti sunmaktadir. OYAK ile anlasmali 5 banka araciligiyla yaratulmekte olan

bu hizmet, konut finansmaninda Uyelere bir alternatif sunmayl amacglamaktadir.
OYAK'In garantorligunin aranmadigi banka kaynakli konut kredileri, Gyelik stresine
ve/veya Uyelerin daha 6nce OYAK'In Konut Edindirme Hizmetlerinden yararlanma
durumlarina bakilmaksizin banka tarafindan kullandiriilmaktadir. Banka Kaynakli
Konut Kredisi Hizmeti kapsaminda 2016 yilinda 971 OYAK Uyesi toplam 102,0 milyon
TL tutarinda kredi kullanmustir.

Toplu Konut Uretimi

OYAK, Uyelerine Bireysel Konut Kredisi ve Kooperatif Kredisi ile finansman saglamanin
yani sira satin aldigi konut imarli arsalar Gzerinde gayrimenkul projeleri gelistirerek
konut insaatl yapmaktadir. Uyelere minhasiran yaratilen calismalar kapsaminda,
2016 yilinda OYAK tarafindan insa ettirilen Kurum Konutlarindan satin alan 130 Uye
19,8 milyon TL tutarinda kredi kullanmistir.

izmir OYAK Buca Konut Projesi

OVYAK tarafindan insa edilen izmir ili Buca ilcesi Tinaztepe mevkiinde, 2 etap olarak
planlanan projenin ilk etabl olan OYAK Buca 1'inci Etap 272 Konut Projesindeki
konutlar, 12-17 Ekim 2015 tarihleri arasinda hak sahiplerine teslim edilmisti.

Projenin 2'nci etabinda yer alan ve 2 faz olarak projelendirilen toplam 522 konuttan,
insaatina Ocak 2015 ayi icinde baslanarak Uyelere yonelik duyurusu yapilan 2'nci Etap
T'inci Fazda yer alan 291 konutun 289 adedi 26 Aralik 2016-18 Ocak 2017 tarihleri
arasinda, 1 adedi ise 2017 yili Mart ayi icinde hak sahiplerine teslim edilmistir.

2'nci Etap 2'nci Faz 231 Konut Projesi ise 27 Haziran 2016 tarihinde OYAK Uyelerine
duyurulmus ve 406 Uye projeden konut tahsisi almak Uzere basvuruda bulunmustur.
Bu fazda yer alan konutlarin tahsis islemlerinin 03 Mart 2017 tarihinde tamamlanarak
konutlarin Aralik 2017-Ocak 2018 tarihleri arasinda hak sahiplerine teslim edilmesi
ongorulmektedir.



DIGER HIZMETLER
Bagisa Dayali Emekli Geliri Sistemi (BDEGS)

OYAK 2016 FAALIYET RAPO

Yasam boyunca ek gelir saglamayi hedefleyen OYAK uyelerine bir

alternatif .

Bagisa Dayall Emekli Geliri Sistemi (BDEGS) 205 sayili OYAK Kanunu'nun 34'Gncu
maddesi ¢cercevesinde, OYAK Uyelerine yasamlari boyunca ek gelir saglamak amaciyla
kurulmus, istege bagl katilimli bir Sistem'dir.

BDEGS'ye

« 1961 yilindan itibaren, OYAK'tan Emeklilik Yardimi almak suretiyle ayrilan ve
ayrilacak olan uyeler,

« OYAK EMS’de bulunan uye esleri,

« Gorevde bulunan en az 10 yilik OYAK daimi Uyeleri,

« OYAK ve OYAK'IN sermayesinin %50'sinden fazlasina sahip oldugu veya istirak ettigi
sirketlerde en az 10 yiIl muddetle galisanlar ile bunlardan en az 10 yil galistiktan
sonra emekli olarak ya da yas haddinden ayrilanlar

belirlenen limitler dahilinde katilabilmektedir.

BDEGS, Kurum tuzel kisiligi icinde, OYAK Yénetim Kurulu kararlarina gére Kurum
Genel Mudurlagu tarafindan idare edilmekte ve Kurumun yetkili organlarinca
denetlenmektedir.

BDEGS mevcutlar, Kurum mevcutlarindan ayri olarak isletiimekte higbir suretle
Kurumun finansman ihtiyacinda kullanilmamaktadir. BDEGS hesaplarinin
muhasebesi ayri tutulmakta, ayri bilango ve kéar-zarar tablosu dlizenlenerek OYAK
Genel Kurulu'na sunulmaktadir.

Kurum, istirakginin bagislayacagdi tutarin yillik %5'i oraninda istirakciye emekli geliri
odemeyi garanti etmektedir. Ayrica, bagista bulunmak suretiyle BDEGCS'ye katilan
istirakcilerden alinan paralardan olusan fon nemalarinin %5'in Ustinde gergeklesmesi
halinde, bu nemalardan, istirakginin yasl/100 oranina gére hesaplanan kismi

garanti edilen gelirle birlikte ek 6deme adi altinda Kurum tarafindan istirakgiye
6denmektedir.

BDEGS gelir 6demeleri istirakcinin tercihine bagl olarak sabit ya da enfleteli
yéntemlerle gerceklestirilmektedir. istirakci tercihini zaman icinde degistirme
hakkina sahip bulunmaktadir. istirakgi isterse gelir &demelerini 3'er aylik dénemlerde
alabilmekte, isterse tum gelirini BDEGS'deki rezervine ilave ettirebilmektedir.

BDEGS, Kurum
tlzel kisiligi icinde,
OYAK Yonetim
Kurulu kararlarina
gore Kurum
Genel Mudurlugu
tarafindan idare
edilmekte ve
Kurumun yetkili
organlarinca
denetlenmektedir.

Istirakci isterse gelir
odemelerini 3'er
aylik donemlerde
alabilmekte,

isterse tum gelirini
BDEGS'deki
rezervine ilave
ettirebilmektedir.

RU
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Rezerve ilave talebi muteakip rezerv yenileme déneminden 6nce
degistirilebilmektedir.

BDEGS Yapilacak 6demelerin istirakgi tarafindan hicbir suretle bir baskasina devir ve temlik

e edilmesi mUmkin olmamaktadir. istirakcinin 1 yili tamamlamadan vefati halinde,

SISTEMI

BDEGS'deki rezervinin nemasi, 1 yilin tamamlanmasindan sonra ise varsa hak edilen
gelirler, bunlarin nemasi ve rezervinin nemasi mirasgilik (veraset ilami) belgesinde yer
alan varislerine Kurum tarafindan édenmektedir. Vefat durumunda, brut rezerv tutari
ise ilgili sigorta/hayat sigorta sirketi tarafindan lehtarlara/varislere 6denmektedir.

BDEGS iSTIRAK SAYISI

BDEGS'nin 2016 yilsonu getirisi (Aralik 2015 - Aralik 2016) %13,1 olarak

4 898 gerceklesmistir.
[ ]

BDEGS istirakgilerine 2016 yilinda 3’er aylik gelir 6demeleri olarak toplam
11,9 milyon TL tahakkuk ettirilmis, istirakgilerin sistemdeki rezervlerine ilave edilen
tutar ise 5,2 milyon TL olarak gergceklesmistir.

BDEGS YILSONU GETIRISi 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla BDEGS'nin istirakci sayisi 4.898 kisiye, ilave islem sayisi
ise 8.077'ye ulasmistir.

(%)

13,1

YILLAR iTiBARIYLA BDEGS GETiRi ORANI - ENFLASYON (TUFE) KARSILASTIRMASI

s

%)

6,16
7,40
12,3 817
25—t T
T s
M BDEGS Getiri Orani W TUFE
Gelir Odemelerine
istirakginin YILLAR iTIBARIYLA BDEGS iSTIRAK SAYISI

BDEGS'ye
katilimindan bir yil
sonra baslanmakta
ve U¢ ayda bir
dénem basini
izleyen ayin ilk

15 gunu icinde
6denmektedir.

2012 5.106
2013
2014 4.962

2015 4.934

O
©
»

2016 4.898
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Konut On Biriktirim Fonu (KOBF)

OYAK lyelerinin konut edinmelerini kolaylastiran yatirim fonu

OYAK uUyelerinin konut edinmelerini desteklemek misyonuyla OYAK tarafindan
kurulan Konut On Biriktirim Yatirim Fonu'nun (KOBF) amaci, Uyelerin konut edinmek
icin ihtiya¢ duyduklar ézkaynagdi saglamaktir.

KOBF, OYAK tuzel kisiligi icinde, Genel MiidUirlUk tarafindan idare edilmekte

ve Kurumun yetkili organlarinca denetlenmektedir. Fon mevcutlari, OYAK
mevcutlarindan ayri olarak yénetilmekte ve higbir surette Kurumun finansman
ihtiyacinda kullanilmamaktadir. Fon hesaplarinin muhasebesi ayri tutulmakta, ayri
bilanco ve kar-zarar tablosu duzenlenerek Genel Kurul'a sunulmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Gye sayisi 100.925 kisiye ulasan KOBF'in 2016 faaliyet
déneminde (Aralik 2015-Aralik 2016) getirisi %13,02 oraninda gergeklesmistir. Fon
kurulusundan 31 Aralik 2016 tarihine kadar KOBF'teki birikimlerini cekerek konut
edinmek amaciyla kullanan toplam Uye sayisi ise 144.120 olmustur.

OYAK Bireysel konut Kredisi kullanmamis ve OYAK tarafindan insa ettirilen
konutlardan edinmemis butiin Gyeler istege bagh olarak KOBF'e katilabilmektedirler.
KOBFe katilan Uyelerden, OYAK Uye aidatina esas maas veya Ucretleri tutarindan

%10 oraninda ek aidat kesintisi uygulanmaktadir. KOBF'deki her Gye icin, cari yil

fon hesabinda tahakkuk eden ek aidatlar, o yil i¢in belirlenen nema orani ile adat
usullne goére nemalandirilarak Uye cari hesaplarina aktarilmaktadir. Cari yilla devreden
gecmis yillar hesap bakiyeleri, cari yil icin gecerli nema orani ile nemalandirilmakta ve
yilsonunda toplam hesap bakiyesi hesaplanmaktadir.

OYAK Konut Edindirme Yardiminin 6denmesi asagida belirtildigi sekillerde
gerceklestiriimektedir.

a) Kurum konut kredisi kullanmaya hak kazanan Uyelere, konut kredisini kullandigi
tarihte Fon'daki birikimleri nemasiyla birlikte konut kredisine ek olarak,

OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

UYE SAYISI

KiSi

100.925

KOBF 2016 GETIRISi

(%)

13,02

OYAK Bireysel Konut
Kredisi kullanmamisg
ve OYAK tarafindan
insa ettirilen
konutlardan
edinmemis butun
uyeler istege bagl
olarak KOBF'e
katilabilmektedirler.
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DIGER HiZMETLER/ KONUT ON BIiRIKTIRIM FONU

OYAK uyelerinin konut edinmelerini desteklemek misyonuyla OYAK

tarafindan kurulan Konut On Biriktirim Fonu'nun (KOBF) amaci,

uyelerin konut edinmek icin ihtiyac duyduklar 6zkaynagi saglamaktir.

146

KOBF'deki her tye
icin, cari yil fon
hesabinda tahakkuk
eden ek aidatlar, o
yil icin belirlenen
nema orani ile

adat usulune goére
nemalandirilarak
uye cari hesaplarina
aktarilmaktadir.

YILLAR iTiBARIYLA KOBF GETiRi ORANI-ENFLASYON (TUFE) KARSILASTIRMASI

B KOBF Getiri Orani W TUFE

6,16
7,40
8,17
8,81
8,53

YILLAR iTiBARIYLA KOBF UYE SAYISI

2012 104.765
2013 100.796
2014 98.692

2015 100.464

2016 100.925

b) Konut kredisi hakki dogmadan veya kredi hakki dogdugu halde kullanmak
istemeyenlere konut edindigini (kooperatiflerde, kooperatif ortadi veya Uyesi
oldugunu) belgelediklerinde ya da Noter Satis Vaadi Sozlesmesi ile basvurmalari
halinde Fon'daki birikimleri nemasiyla birlikte,

c) Vefat eden Uyelerin Fon'daki birikimleri nemasiyla birlikte yasal mirascilarina,

d) Emekli Maasi Sistemi’'ne giren ve Fon'a devam etmek istemeyen Uye veya Uye
eslerinin Fon'daki birikimleri nemasiyla birlikte,

e) Yukarida belirtilenlerin disinda, diger nedenlerle Uyeligin sona ermesi durumunda

Fon'daki birikimleri nemasiyla birlikte,
Konut Edindirme Yardimi adi altinda édenmektedir.

KOBFden ayrilan Uyelerin tekrar Fon'a katilmalari mimkin olmamaktadir.



Yedek Subaylik Hizmet Suresinin
Birlestirilmesi

OYAK hizmetlerinin kapsaminda yedek subaylarin gecici Uyelikten daimi tyelige
gecislerinde Uyelik sUrelerini birlestirmelerine olanak taninmaktadir.

Yedek Subay olarak gérev yapan gegici OYAK Uyelerinden %5 aidat kesintisi
yapllmakta olup, bu Uyeler Yedek Subaylik stresince 6lUm ve maluliyet riskine
karsi OYAK tarafindan sigortalanmaktadir. Yedek Subaylik Hizmetinin bitiminden
sonra Turk Silahli Kuvvetleri bunyesinde gdrev alan ve OYAK'a Uye olanlarin talepte
bulunmalari halinde gecici Uyelikleri daimi Gyelikleriyle birlestirilmektedir.

Hizmet ihyasi

OYAK daimi Uyelerinin, firar hali hari¢ olmak Uzere cesitli nedenlerle (dogum izni,
Ucretsiz izin vb.) aidat 6demedikleri surelere ait aidat borglarini ve nemasini 6demek
suretiyle Uyelik sUrelerindeki boslugu kapatmalarina olanak taninmaktadir.

OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

HiZMET

IHYASI

Renault - MAiS Kampanyasi

Renault - MAIS tarafindan OYAK Uyelerine 6zel olarak
dlzenlenen kampanya 25 Ocak-13 Mart 2016 tarihleri arasinda
tamamlanmistir. Kampanya kapsaminda 3.682 arac satisi
gergeklestirilmis olup yerli araglar 2016 yilinin Mayis ayinda, ithal
araclar ise Haziran ayinda hak sahiplerine teslim edilmistir.
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OYAK UYE ILETISIMI

Surekli, hizli ve yuksek kaliteli hizmet sunmayi hedefleyen OYAK
uye iletisimi, etkili analiz ve raporlama teknikleri sayesinde Uyelerin
ihtiyaclarini tespit ederek ve uygun ¢ézumler sunarak hem Kurum
hem de Uyeleri icin deger yaratmaktadir.

UYE iLETiSiMi SAYISI

MILYON

17

TANITIM KONFERANSI SAYISI

ADET

64

OYAK, uye iletisimi
kapsaminda 2016
yilinda tum etkin
iletisim kanallar
vasitasiyla hizmet
vermeye devam
etmistir. Dergi ve
bulten gibi OYAK
sureli yayinlari

da uyelerin
bilgilendirilmeleri
amaciyla
kullaniimistir.

2016 yilinda gesitli kanallar Gzerinden gerceklestirilen OYAK Uye iletisimi sayisi 17
milyonu asmistir.

Surekli, hizli ve yUksek kaliteli hizmet sunmayi hedefleyen OYAK Uye iletisimi, etkili
analiz ve raporlama teknikleri sayesinde Uyelerin ihtiyaclarini tespit ederek ve uygun
¢dzUmler sunarak hem Kurum hem de Uyeleri icin deger yaratmaktadir.

OYAK, Uye iletisimi kapsaminda 2016 yilinda tanitim konferanslari da dahil

olmak Uzere ylz ylze, Cagri Merkezi, Sesli Yanit Sistemi, OYAK Web Sitesi, Mobil
Uygulamalar, posta, SMS, e-posta ve faks olmak Uzere tium etkin iletisim kanallari
vasitaslyla hizmet vermeye devam etmistir. Dergi ve bulten gibi OYAK sureli yayinlari
da Uyelerin bilgilendirilmeleri amaciyla kullaniimistir.

OYAK Tanitim Konferanslari

2016 yilinda OYAK ve Genelkurmay Baskanhgdi'nin koordinasyonunda kuvvet
karargahlari, askeri okullar ile asgari tugay duzeyindeki birliklerde personele yonelik
duzenlen 64 adet OYAK Tanitim Konferansi'nda toplam 17.430 OYAK Uyesine
ulasiimistir.

OYAK Tanitim Konferansi verilecek asgari tugay duzeyindeki birlikler belirlenirken
onceki donemlerde konferans verilmemis olan birlikler tercih edilmektedir.
Konferanslarda elde edilen geri bildirimler OYAK Genel Mudurltgu tarafindan
degerlendirilmekte, gerekli noktalarda calismalar yapilmakta ve uygulamaya
alinmaktadir. Hizmetlere yonelik iyilestirme ¢alismalari ve dneriler, Yonetim
Kurulu'nun onayi sonrasinda Genel Kurul 6n galismalarinda Genel Kurul tyeleriyle
gorusmeye acilmaktadir.

OYAK'In Uye taleplerini tespit etmek, gelen sorulara cevap vermek, gorus ve dnerileri
kayit altina almak adina oldukga verimli bir ortam sunan OYAK Tanitim Konferanslari
2017 yilinda da surdurtlmektedir.
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OYAK'In hizli ve etkin hizmet sunma anlayisi dogrultusunda Uye

talepleri kayit altina alinmaktadir. Bu kapsamda istatistikler tutularak

degerlendiriimekte, hizmet surecine iliskin bulgular Ust yonetime

raporlanarak hizmet kalitesinin ve UrUnlerin gelistirilmesinde

kullanilmaktadir.

Uye iligkilerinde katma deger yaratan alternatif hizmet kanallar

Cagri merkezi, sesli yanit sistemi, ylz ylze gorisme, posta, faks, e-posta, Uye dilek ve temenni
kutusunun da dahil oldugu alternatif hizmet kanallari araciligiyla Uye iliskilerini glclendiren
OYAK'In degismez hedefi Uye taleplerini mimkun olan en kisa sirede cevaplamaktir.

OYAK'In hizli ve etkin hizmet sunma anlayisi dogrultusunda Uye talepleri kayit altina
alinmaktadir. Bu kapsamda istatistikler tutularak degerlendirilmekte, hizmet strecine
iliskin bulgular Ust yénetime raporlanarak hizmet kalitesinin ve Grtnlerin gelistirilmesinde
kullanilmaktadir.

Uye bilgi talepleri, sorun veya sikayet bildirimleri, Gye memnuniyeti ve hedeflenen hizmet
seviyesi 6n planda tutularak sonuglandiriimaktadir. Kapsamlar nedeniyle aninda ¢ézime
kavusturulamayan Uye talep ve onerileri ise OYAK Kanunu, Genel Kurul kararlari ve mevzuat
cercevesinde degerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

OYAK'In sahip oldugu guvenli iletisim altyapisi ayni zamanda OYAK'In surdurdlebilir hizmet
kalitesi ve Uye memnuniyetinin de teminatidir.

OYAK, Uye odakli is yaklasimi, yetkin insan kaynagd, seffaf yonetim anlayisi ile yenilikgi, yaratic,
kaliteli ve katma degeri yuksek Urln, ¢6zUm ve hizmet sunma yarisina 2016 yilinda da devam
etmistir.

OYAK Cagn Merkezi
OYAK Uye iletisiminin temelini olusturan OYAK Cagri Merkezi'ne 2016 yilinda toplam 250.879

adet cagri ulasmistir. OYAK Cagr Merkezi'nde goérevli Uye Temsilcileri tarafindan cevaplanan
240.885 cagrinin %81'i ilk 15 saniye iginde karsilanmustir. 2016 yilinda Hizmet Sunum
Mudurlagu servislerinde de dogrudan telefonla 86.552 adet Uye iletisimi gerceklesmistir.

Kullanici kolayhigi saglayan online hizmetler
OYAK kurumsal web sitesi, interneti etkin bir sekilde kullanan OYAK Uyeleriyle kurulan

iletisimde kilit 5nem tasimaktadir. OYAK Web Sitesi, sUrekli glincellenen icerigiyle 2016
yilinda da Uyelerin yogun olarak kullandigi bir hizmet ve iletisim kanali olmaya devam
etmistir. 2016 yillinda www.oyak.com.tr'nin ziyaretgi sayisi 6 milyonu asmistir.

2014 yilinda hayata gegirilen OYAK Mobil Uygulamasi ise iOS, android ve windows tabanl
cep telefonu ve tabletlere Ucretsiz olarak kolaylikla indirilebilmektedir. Toplam 149.050
kullanicisi olan OYAK Mobil Uygulamasi sayesinde Uyelere, Uyelik bilgilerini gorinttleme,
OYAK Sosyal Hizmetleri hakkinda bilgi edinme, hesaplama yapma, talepte bulunma ve
iletisim bilgilerini glincelleme olanagi saglanmaktadir.

Uye bilgi talepleri,
sorun veya sikayet
bildirimleri, Gye
memnuniyeti

ve hedeflenen
hizmet seviyesi 6n
planda tutularak
sonuclandirilmaktadir.

OYAK Cagri
Merkezi'nde gorevli
Uye temisilcileri
tarafindan cevaplanan
240.885 cagrinin
%871'i ilk 15 saniye
icinde karsilanmistir.
2016 yilinda Hizmet
Sunum Mudurlugu
servislerinde de
dogrudan

telefonla 86.552
adet Uye iletisimi
gerceklesmistir.
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OYAK 2016 FAALIYET RAPORU OYAK UYE iLETiSiMi

OYAK uyeleri 2016 yili boyunca Online Uye Hizmetlerine OYAK web
sitesi Uzerinden 6.813.978 kez, Mobil Uygulamasindan ise 6.319.139
kez girerek bireysel hesaplarina erisim saglamislardir.

OYAK, bilgilendirme
ve hatirlatma
amacli olarak 2016
yilinda 306.789 adet
e-posta, 3.145.171
adet SMS, 234.475
adet toplu mektup/
dergi génderimi
gerceklestirmistir.

2016 yilinda
yapilan toplu
gonderiler Kisisel
arsivlere eklenmis;
Gyeler Online Uye
Hizmetleri'ndeki
Kisisel sayfalarindan
toplu gdnderilen
dokumanlara
kolaylikla
ulasmislardir.
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OYAK Uyeleri 2016 yili boyunca Online Uye Hizmetlerine OYAK web sitesi (izerinden
6.813.978 kez, Mobil Uygulamasindan ise 6.319.139 kez girerek bireysel hesaplarina
erisim saglamislardir.

Kisisel bilgilerin giivenligi

internet ortaminda ve cagri merkezinde glivenlik aciklarina karsi gelistirilmis bulunan
kisisel sifre uygulamasi 2016 yilinda da OYAK Uyeleri arasinda yayginlasmaya devam
etmistir. 2016 yilsonu itibariyla 59.268'i OYAK EMS Uyesi olmak Uzere, kisisel sifre alan
Uye sayisl toplam 315.225'e ulasmistir.

OYAK'tan lyelerine kisisellestirilmis online hizmetler

OYAK Web Sitesi Uyeye 6zel kisisellestirilmis hizmetler de sunmaktadir. Bu kapsamda,
gerek Uyelerin OYAK'In sundugu hizmet ve uygulamalar hakkinda gerekse OYAK'taki
kisisel hesaplari konusunda duzenli bilgilendirilmesi amaciyla, her Gye icin kurumsal
web sitesinden erisilebilen elektronik arsiv alani olusturulmustur.

Uyelere génderilen duyuru ve mektup niteligindeki dokiimanlarin strekli olarak
yer aldigi elektronik arsiv, gdérevdeki ve EMS'deki Uyelerin bilgi ve iletisim takiplerini
kisisellestirilmis bir dizenleme icinde yapmalarini saglamaktadir.

2016 yilinda yapilan toplu génderiler kisisel arsivlere eklenmis; Gyeler Online Uye
Hizmetleri'ndeki kisisel sayfalarindan toplu génderilen doklUmanlara kolaylikla
ulasmislardir.

OYAK'ta seri ve anlik bilgilendirme icin e-posta ve SMS génderimi

OYAK, bilgilendirme ve hatirlatma amacl olarak 2016 yilinda 306.789 adet e-posta,
3.145.171 adet SMS, 234.475 adet toplu mektup/dergi génderimi gerceklestirmistir.
2015 yilinda, 15.433 Uye ise e-posta yoluyla OYAK'la iletisim kurmayi tercih etmistir.

OYAK Sesli Yanit Sistemi Uyeler arasinda popiilerligini koruyor

OYAK Sesli Yanit Sistemi OYAK Uyeleri arasinda en ¢ok tercih edilen iletisim
kanallarindan biri olmaya devam etmektedir. 2016 yilinda OYAK Sesli Yanit Sistemi'ne
101.285 ¢agri ulasmistir. OYAK, sistem gelistirme calismalarini, Gyelerin talep ve
ihtiyaclari dogrultusunda araliksiz sGrdUrmektedir.

OYAK Uye iletisimi kapsaminda 2016 yilinda hizmetler ve sistemler icin yapilan
basvurular hari¢ olmak Uzere faks ve posta yoluyla da 36.388 adet temenni, dneri ve
elestiri iceren dilekge ulasmistir.

YILLAR iTIBARIYLA OYAK UYE iLETIiSiMi (ILETiSiM SAYISI)

2012 10.633.821

2013 13.428.687
2014 13.906.056
2015 13.813.375

2016 17.326.797




OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

2016 yilinda OYAK Hizmet Sunum MudurligUu'nde yuz ylze gérusme

yapan veya sahsen hizmet basvurusunda bulunan uye sayisi 26.702

olarak gerceklesmistir.

OYAK Hizmet Sunum Mudurlaga

2016 yilinda OYAK Hizmet Sunum Mudurlugu'nde yuz ylze gérisme yapan veya
sahsen hizmet basvurusunda bulunan Uye sayisi 26.702 olarak gergceklesmistir.

15 Temmuz 2016 tarihli darbe girisimi sonrasinda ilan edilen Olaganustlu Hal (OHAL)
ertesinde yayinlanan Kanun Hukmunde Kararnameler (KHK) ve ilgili bakanlik onaylari
ile TSK'dan cok sayida personel rltbesiz olarak ihrag edilmis, bu kisilerin OYAK
Uyelikleri de ihrac tarihleri itibariyla sona ermistir. Strecin getirmis oldugu belirsizlik,
OHAL'in devam etmesi, bu personelin emeklilik islemlerinin Sosyal Glvenlik Kurumu
tarafindan da uzunca bir stre yapilmamasi, bir kisim Gyenin ayrilis evrakinin Kuruma
gelmis olmasina ragmen bir kisminin hala ulasmamis olmasi, bu kisilerin alacaklarina
mahkemeler tarafindan gruplar halinde tedbir konulmaya baslanmasi, ihrac edilen
bazi Uyelerin cikartilan yeni KHK'lar ile geri alinmasi gibi sebeplerle, bu kisilerin ayrilis
islemleri, sunulan hizmetler ve tUm édemeleri bu gelismelerin dogal sonucu olarak
aksamaya ugramistir. Yasanan bu gelismeler OYAK'In tim iletisim kanallarinda is
yUukunun gecmis yillara kiyasla artmasinda etkili olmaktadir.

lletisim Kanallari

Cagri Merkezi 240.885
E-posta 15.433
Evrak/Faks 36.388
Hizmet Sunum Muduarltgu Telefon 86.552
YUz Yuze Goérisme 26.702
Sesli Yanit Sistemi 101.285
Web Sitesi 6.813.978
Mobil Uygulama 6.319.139
Gonderilen SMS 3145171
Goénderilen E-Posta 306.789
Goénderilen Toplu Mektup/Dergi 234,475
iletisim Genel Toplami 17.326.797

Gelecege bakarken OYAK'In temel hedefi;

« Yardim ve hizmetlerini bireysel esitlik ve kaynaklarin katilimcilara adil dagilimi
prensipleri dogrultusunda sunmak,

« Uyelerinin birikimlerini artirmak,

« Uyeleri icin kurup gelistirdigi sistemleri ile tamamiyla strdUrdlebilir Gye
memnuniyeti saglamak,

« Gelecek nesillere karsi da sorumluluklarinin bilinciyle Uye birikimlerini uzun vadeli
bir yaklasimla degerlendirmektir.

OYAK Uye iletisimi
kapsaminda 2016
yilinda hizmetler
ve sistemler icin
yapilan basvurular
hari¢c olmak Uzere
faks ve posta yoluyla
da 36.388 adet
temenni, dneri

ve elestiri iceren
dilekce ulasmistir.

OYAK Uye
iletisiminin temelini
olusturan OYAK
Cagr Merkezi
araciligiyla

2016 yilinda
toplam 240.885
adet goérusme
saglanmistir.
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OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

EY

Building a better
working world

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Ordu Yardimlagma Kurumu Y&netim Kurulu'na;

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Gergevesinde
Denetimine iliskin Rapor

Ordu Yardimlasma Kurumu ("OYAK") ve Bagh Ortakhklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralk
2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

OYAK ytinetimi, yillik faaliyet raporunun Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar’na (TMS) uygun olarak hazirlanan konsolide finansal
tablolarla tutarh olacak ve gergedi yansitacak gekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet
raporunun hazirlanmasini safjlamak igin gerekli gérd0du i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un TMS uyannca hazirlanan ve 27 Mart 2017 tarihli clumlu
bagimsiz denetgi raporumuza konu olan konsolide finansal tablolanyla tutarh olup olmadid ve gergedi
yansitip yansitmadig hakkinda goris vermekitir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan
Bag@imsiz Denetim Standartlar’'na ("BDS") uygun olarak yoritdimogtar. Bu standartlar, etik hikOmlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsclide
finansal tablolarla tutarh olup olmadifina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek
Uzere planlanarak yuratdimesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim
kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedrlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedirlerin segimi, bajimsiz
denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim
kanitlanimin, gériasimizin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturdujuna inaniyoruz.

Goriis

Gorigumize gore Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim Snemli
yonleriyle, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle hazirlanan ve tarafimizca denetienen TMS konsolide finansal
tablolarla tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir.

.Hﬂlr;lgitQBnetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

firm of Ernst & Young Global Limited

5 - "
‘Ethem Hutucular, SMMM
Sorumlu Denetgi

27 Mart 2017~
Istanbul, Turkiye
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OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

ORDU YARDIMLASMA KURUMU VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO) - VARLIKLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Varhklar

Cari dénem
(Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis)
31 Aralik 2016

Gegmis donem
(Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis)
31 Aralik 2015

Doénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 7.426,270 6,658,848
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 8,263,723 3,434,755
Ticari Alacaklar 4,811,884 4,119,225
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 192,464 150,168
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4,619,420 3,969,057
Verilen Krediler 625,487 571,729
Diger Alacaklar 98,363 99,023
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 798 521
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 97,565 98,502
Tarev Finansal Araglar 66,659 44,445
Stoklar 6,075,253 4,658,394
Pesin Odenmis Giderler 106,770 103,787
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 17,073 16,811
Diger Donen Varliklar 168,611 155174
Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklar 2,090 717
Toplam Dénen Varliklar 27,662,183 19,862,908
Duran Varliklar
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar 514,073 483,256
Ticari Alacaklar 17,655 -
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 13,846 -
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 3,809 -
Diger Alacaklar 28,119 48,306
iliskili Taraflardan Dider Alacaklar 11,132 30082
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 16,987 18224
Tlrev Finansal Araclar 11,531 42,564
Verilen Krediler 2,243,261 1,922,664
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlar 1,793,809 1,645,460
Maddi Duran Varliklar 22,083,565 19,019,615
Yatinnm Amagli Gayrimenkuller 4,126,794 3,369,763
Maddi Olmayan Duran Varliklar 5,613,760 4917619
Serefiye 2579831 2371831
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3,033,929 2,545,788
Pesin Odenmis Giderler 132,176 75,545
Ertelenmis Vergi Varhgi 300,445 221,459
Diger Duran Varlklar 22,374 10,659
Toplam Duran Varliklar 36,887,562 31,756,910
Toplam Varliklar 64,549,745 51,619,818
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OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

ORDU YARDIMLASMA KURUMU VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO) -

YUKUMLULUKLER VE NET POZISYON
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Yiikiimlullikler ve Toplam Net Pozisyon

Cari donem
(Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis)
31 Aralik 2016

Gegmis donem
(Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis)
31 Aralik 2015

Kisa Vadeli Yakiimlulikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 4,047,254 2,391,693
Uzun Vadeli Finansal Borgclarin Kisa Vadeli Kisimlari 4,569,658 2,131,604
Diger Finansal YUkUumlUlUkler 42,755 33118
Ticari Borglar 2,416,450 1,595,969
lliskili Taraflara Ticari Borclar 9176 20,038
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 2407274 1,575931
Diger Borclar 135,041 152,725
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 135041 152,725
Mevduatlar 1,431,044 1,367,361
Tarev Finansal Araclar 145,742 45,139
Ertelenmis Gelir 221,468 189,482
lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelir 44,538 37,844
lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelir 176,930 151,638
Kisa Vadeli Karsiliklar 563,158 831,574
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 2657 5079
Diger Karsiliklar 560,501 826,495
Dénem Kari Vergi Yakimlultgu 526,535 302,180
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Borclar 268,010 197,483
Diger Kisa Vadeli YakumlultUkler 112,958 78,678
lliskili Taraflara Diger Kisa Vadeli Yikamidilikler 1,041 9i6
Diger Kisa Vadeli Yikdamldldikler 111,917 77,762
Toplam Kisa Vadeli YakUumlulikler 14,480,073 9,317,006
Uzun Vadeli Yiikimliiltkler
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 7,161,282 5,861,849
Diger Finansal YUkUumlUlUkler 13,822 13,407
Ticari Borglar 181,546 1174
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 181,546 1,174
Diger Borclar 14,059 136
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 14,059 136
Mevduatlar 742,063 425,140
Tarev Finansal Araclar 2,100 32,396
Ertelenmis Gelir 2,265 2,837
lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelir 2265 2837
Ertelenmis Vergi Yakumlaltgu 2,998,090 2,226,906
Uzun Vadeli Karsiliklar 1,101,056 1,022,468
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 954,657 865,763
Diger Karsiliklar 146,399 156,705
Diger Uzun Vadeli YukumlultUkler 899 440
Toplam Uzun Vadeli Yakiumlilikler 12,217,182 9,586,753
Net Pozisyon
Uye Rezervleri 21,114,858 19,113,008
Diger Net Pozisyon Kalemleri 4,194,941 3,330,875
Ana Ortaklik Uyelerine Ait Net Pozisyon 25,309,799 22,443,883
Kontrol Gilicii Olmayan Paylar 12,542,691 10,272,176
Toplam Net Pozisyon 37,852,490 32,716,059
Toplam Yiikimlulikler ve Net Pozisyon 64,549,745 51,619,818
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OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

ORDU YARDIMLASMA KURUMU VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari déonem Gecmis donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis) Denetimden Gegmis)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hasilat 25,668,361 23,526,433
Satislarin Maliyeti (-) (19,769,926) (18,681,029)
Brut Kar 5,898,435 4,845,404
Genel Yonetim Giderleri (-) (834,873) (810,314)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (526,345) (452,520)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (53,615) (24,658)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 557,445 525,774
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (522,923) (420,232)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / (Zarar)indaki Paylar 155,296 206,004
Esas Faaliyet Kari 4,673,420 3,869,458
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 312,452 64,893
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (-) (24,539) (75,290)
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari 4,961,333 3,859,061
Finansman Gelirleri 360,194 384,308
Finansman Giderleri (-) (614,247) (477.811)
Vergi Oncesi Kar 4,707,280 3,765,558
Vergi (Gideri) (870,127) (751,875)
Dénem Vergi Gideri (-) (735,964) (647.274)
Ertelenmis Vergi Gideri (-) (134,163) (104,601)
Diger Kapsamli Gelir ®ncesi Net Dénem Kar 3,837,153 3,013,683
Diger Kapsaml Gelir Oncesi Net Dénem Karinin Dagilimi:
Ana Ortaklik Uyelerine Ait Paylar 2,819,057 2321314
Kontrol Glcu Olmayan Paylar 1,018,096 692,369
3,837,153 3,013,683
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OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

ORDU YARDIMLASMA KURUMU VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Ge¢mis donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis) Denetimden Gegmis)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Net D6nem Kari: 3,837,153 3,013,683
Diger Kapsamh Gelir/(Gider):
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar 88,232 106,896
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden OIgUm (Kayiplari)/Kazanclari (2,493) 28,989
Ozkaynak Yéntemi ile Deg. Yat. Diger Kapsamli 1655 2805
Gelirinden Kar/Zararda Siniflandiriimayacak Paylar ' '
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak (4.168) ©.131)
Diger Kapsamli Gelir/(Gider)deki Degisimin Vergi Etkisi ' '
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim 3,516,066 2,983,056
Fonksiyonel Para Birimi TL Disinda Olan Bagli Ortakliklara iliskin
Yatirim Riskinden Korunma (Kayiplari) (294.235) (299.250)
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme
ve/veya Siniflandirma Kazanclari/(Kayiplari) 6419 (6.997)
Finansal Riskten Korunma Kazanclari/(Kayiplari) 13,481 (14,260)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger
KapsamliGelir/(Gider)deki Degisimin Vergi Etkisi (3.389) 3726
Diger Kapsamli Gelir/(Gider), Vergi Sonrasi 3,321,568 2,796,924
Diger Kapsamli Gelir/(Gider)in Dagilimi:
Ana Ortaklik Uyelerine Ait Paylar 1,375,884 1,009,561
Kontrol GlcU Olmayan Paylar 1,945,684 1,787,363
Toplam Kapsamli Gelir 7,158,721 5,810,607
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilmi:
Ana Ortaklik Uyelerine Ait Paylar 4,194,941 3,330,875
Kontrol Glcu Olmayan Paylar 2,963,780 2,479,732
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OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

ORDU YARDIMLASMA KURUMU VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

1. GRUBUN YAPISI VE FAALIYET ALANI

Ordu Yardimlasma Kurumu (‘OYAK” veya “Kurum” ve bagli ortakliklari ile birlikte, “Grup”) 9 Ocak 1961 tarihli 10702 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan 205 Sayili Kanun ile kurulmustur. Kurum’'un merkezi Ankara’dadir. Kurulus yasasinda Turk Silahli
Kuvvetleri mensuplari, “Emekli Maasi Sistemi’ne katilanlar ile istege bagli olarak Kurum'da ve Kurum’un %50'den fazla istirak
ettigi sirketlerde galisanlar daimi Uye; yedek subaylar ise gegici Uye olarak belirlenmistir. Kurum daimi tyelere; emeklilik, 81Gm,
maluliyet yardimi ve “Emekli Maasi Sistemi’ne katilim hakki, gegici Uyelere ise aidat kesildigi muddetge 6lum ve maluliyet
yardimi saglamaktadir. Uyelikte 29 yilini dolduran Gyeler, rezervlerinin %80’'ine kadar tutari borclanabilmektedirler. Kanun'da
OYAK uyeleri arasinda sadece daimi Uye ve gecici Uye ayrimi yapilmis olup, bu ayrim, kesilecek aidatin oranini ve Uyelere
yapilacak 6deme cesitlerini belirlemektedir.

OYAK Uye aidatlari, 205 sayill Kanun'un 17. maddesinde tanimlanan Uyelerin, ilgili Kanunun 18. maddesi cercevesinde hesaplanan
matrahlar Gzerinden daimi Uyeler i¢in %10, gegici Uyeler icin %5 oraninda yapilan kesintilerden olusmaktadir. Bu sekilde kesilen
aidatlar karsihginda Kurum:; (1) daimi Uyelere; emeklilik, 81im, maluliyet yardimi ve “‘Emekli Maasi Sistemi"ne katihm hakki ile
katilan daimi Uyelere emekli maasi ve dlum yardimi, (2) gegici Uyelere ise aidat kesildigi muddetce 6lum ve maluliyet yardimi
saglamaktadir.

Sistemin uzun vadede verimliligi dustinulerek, 3 ile 10 yil arasinda aidat édeyen ve sistemden ayrilma durumunda kalanlar
yalnizca birikmis aidatlarini alabilmektedirler. Uyelik stresi 3 yildan daha az olanlarin Gyelikten ayrilmalari halinde hi¢bir 8deme
yapilmamaktadir.

Vefat eden Uyeler ile maluliyet durumu Turk Silahll Kuvvetlerinde (T.S.K.) gbrev yapmasina mani olan ve maluliyet yardimi
almaya hak kazanan Uyeler, Uyelik stresi 10 yilin altinda olsa da emeklilik yardimina hak kazanmaktadirlar.

On yili tamamladiktan sonra hizmetten ayrilmak isteyen Uyeler; Gyelikleri sUresince birikmis olan tasarruf primlerini ve tasarruf
primleri Uzerinden hesaplanan yillik %5 teknik faizi emeklilik yardimi olarak, elde edilen ilave karlardan paylarina isabet eden
kismi ise ek yardim ve kar payi olarak alirlar. Muvazzaf daimi Uyelere yapilacak emeklilik yardimi hesabinda sadece Uyelerin
yatirdid fiili aidat tutarlari ve bu aidatlarin sistemde kaldigi sUre esas alinmakta, Uyeler arasinda; kuvvet, rGtbe ve sinif ayrimi
yapllmamaktadir.

Emeklilik yardimi almaya hak kazanan Uyeler, ya emeklilik yardimi, ek yardim ve kar paylarini tek seferde alip sistemden ayrilabilir
ya da tercih ettikleri katihm paylari dogrultusunda Emekli Maasi Sistemi’'ne birakarak OYAK Uyeliklerini devam ettirebilirler. 205
Sayili Kanun ile Uyelerin tercih edebilecekleri katilim oranlari 1/4, 2/4, 3/4 ve 4/4 olarak tanimlanmistir. Emekli Maasi Sistemi'ndeki
Uyeler icin yapilan emekli maasi hesabi Gyenin Sistem’deki rezervine ve nema oranina bagl olup, maas hesabinda kuvvet, rltbe
ve sinif ayrimi yapilmamaktadir.

Ayrica, tum daimi Uyelerin emeklilik yardimi veya emekli maasi hesaplarinda, hi¢bir ayrim yapilmadan ayni nema orani
kullanilmaktadir.

OYAK; maden Metalurji, cimento beton, otomotiv ve lojistik, kimya, finansal hizmetler, enerji ve diger sektdrlerde faaliyet gosteren
86 tane dogrudan ve dolayl istirak, musterek yonetime tabi ortaklik ve bagl ortakligin sahibi olup bu anlamda bir yatirm
holding kurulusu niteligi tasimaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla OYAK Grubu'nun yilsonu personel sayilar toplami 29,842'dir (31 Aralik 2015: 29,494). Grup ve
Gruba bagli istiraklerin 2016 yilinda 6dedigi toplam vergi tutari 4,716,682 Bin TL (2015: 4,608,129 Bin TL); kurumlar vergisi tutari
637,584 Bin TL'dir (2015: 635,498 Bin TL).

Grup sirketleri hi¢bir vergisel ayricaliga tabi olmadan, benzer sirketlerde oldugu gibi Turkiye'de ve faaliyette bulunduklar diger
Ulkelerin vergi mevzuatinin dngdrdugu her turlG vergileri eksiksiz ve zamaninda édemektedir. OYAK Grup sirketlerinin, vergisel
hususlar disinda ticari ve sinai faaliyetleri ile ilgili de hicbir ayricaliklar yoktur. OYAK Grup sirketi olmalari onlara vergisel ve ticari
alanda herhangi bir farklilik saglamamaktadir.
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1. GRUBUN YAPISI VE FAALIYET ALANI (devam ediyor)

OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

Bagh Ortakliklar

Sirket ismi

Faaliyet Yeri

Faaliyet Alani

Sektor

1 Ataer Holding AS. (‘ATAER”) Tarkiye Finansal Holding Maden Metalurji

2 Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS. (‘Erdemir’) Tarkiye Demir ve Celik Maden Metallrji

3 iskenderun Demir ve Celik AS. (‘isdemir”) Tarkiye Demir ve Celik Maden Metalurji

4 Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS. Tarkiye Maden Cevheri Maden Metallrji

5 Erdemir Celik Servis Merkezi San. Tic. AS. ("Ersem”) Turkiye Celik Servisi Maden MetalUrji

6 Erdemir MUh. Yon. ve Danismanlik Hizmetleri AS. Turkiye Muhendislik ve Danismanlik Maden Metalurji

7 Erdemir Romania S.R.L. Romanya Demir ve Celik Maden Metalurji

8 Erdemir Asia Pacific Private Limited (EAPPL) Singapur Ticaret Maden Metalurji

9 OYAK Cimento AS. Tarkiye Finansal Holding Cimento Beton

10 Adana Cimento Sanayii TAS. Tarkiye Cimento Cimento Beton

11 Adana Cimento Free Port Ltd. Kibris Ticaret Cimento Beton

12 Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd. Kibris Ticaret Cimento Beton

13 OYAK Beton AS. Turkiye Hazir Beton Cimento Beton

14 Bolu Cimento Sanayii AS. Tarkiye Cimento Cimento Beton

15 Unye Cimento Sanayii ve Ticaret AS. Tarkiye Cimento Cimento Beton

16 Unye Cem SRL Romanya Ticaret Cimento Beton

17 Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret AS. Tarkiye Cimento Cimento Beton

18 Aslan Cimento AS. Tarkiye Cimento Cimento Beton

19 Marmara Madencilik San. Tic. Ltd. S$ti. Turkiye Maden Cevheri Cimento Beton

20 Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. AS. Tarkiye Kagit ve Ambalaj Cimento Beton

21 Denizli Cimento San. TAS. Tarkiye Cimento Cimento Beton

22 Modern Beton Sanayi ve Tic. AS. Tarkiye Hazir Beton Cimento Beton

23 Motorlu Araclar imal. ve Sat. AS. (‘MAIS”) Tarkiye Otomobil Satisi Otomotiv ve Lojistik
24 Omsan Lojistik AS. (‘'Omsan”) Tarkiye Lojistik Otomotiv ve Lojistik
25 Omsan Logistica SRL Romanya Lojistik Otomotiv ve Lojistik
26 Omsan Lojistik OO0 Rusya Lojistik Otomotiv ve Lojistik
27 Omsan Logistique SARL Fransa Lojistik Otomotiv ve Lojistik
28 Omsan Havacilik AS. Tarkiye Lojistik Otomotiv ve Lojistik
29 Omsan Denizcilik AS. Tarkiye Lojistik Otomotiv ve Lojistik
30 Omsan Logistique SARL Maroc Fas Lojistik Otomotiv ve Lojistik
31 OYAK Birlesik Enerji AS. Tarkiye Enerji Enerji

32 OYAK Anker Bank GmbH Almanya Bankacilik Finansal Hizmetler

33 Verrechnungsstelle fur Gewerbliche Wirtschaft GmbH (VfG) Almanya Hukuk Danismanligi Finansal Hizmetler

34 OYAK Yatirim Menkul Degerler AS. Tarkiye Araci Kurum Finansal Hizmetler

35 OYAK Yatirim Ortakligi AS. 1 Tarkiye Aracl Kurum Finansal Hizmetler

36 OYAK Portféy Yonetimi AS. Tarkiye Aracl Kurum Finansal Hizmetler

37 Hektas Tic. TAS. Tarkiye Kimya Kimya

38 Akdeniz Kimya San. Tic. AS. Tarkiye Kimya Kimya

39 OYAK Global Investments @ LUuksemburg Kimya Kimya
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OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

1. GRUBUN YAPISI VE FAALIYET ALANI (devam ediyor)

Bagh Ortakliklar (devam ediyor)

Sirket ismi Faaliyet Yeri Faaliyet Alani Sektor
40 Chemson Polymer-Additive AG Avusturya Kimya Kimya
41 Chemson LTD ingiltere Kimya Kimya
42 Chemson GmbH Almanya Kimya Kimya
43 Chemson BV Hollanda Kimya Kimya
44 Chemson Inc. ABD Kimya Kimya
45 Chemson Pacific Pty. Ltd. Avustralya Kimya Kimya
46 Chemson Ltda. Brezilya Kimya Kimya
47 Innostar GmbH Avusturya Kimya Kimya
48 Dalian Chemson Chemical Cin Kimya Kimya
49 Dalian Chemson Technical Cin Kimya Kimya
50 Almatis Holdings 2 BV Hollanda Kimya Kimya
51 Almatis Holdings 3 BV © Hollanda Kimya Kimya
52 Almatis Holdings 9 BV © Hollanda Kimya Kimya
53 Almatis BV Hollanda Kimya Kimya
54 Almatis Ltd Japonya Kimya Kimya
55 Qingdao Almatis Co. Ltd. Cin Kimya Kimya
56 Almatis UK Ltd. ingiltere Kimya Kimya
57 Almatis Srl italya Kimya Kimya
58 Qingdao Almatis Trading Co. Ltd. Cin Kimya Kimya
59 Almatis Do Brasil Ltda. Brezilya Kimya Kimya
60 Almatis Holdings 7 BV Hollanda Kimya Kimya
61 Almatis Inc. ABD Kimya Kimya
62 Almatis Burnside LLC ABD Kimya Kimya
63 Almatis Asset Holding LLC ABD Kimya Kimya
64 Blitz FO7-963 GmbH Almanya Kimya Kimya
65 Almatis Holdings GmbH Almanya Kimya Kimya
66 Almatis GmbH Almanya Kimya Kimya
67 Almatis Alumina Private Ltd Hindistan Kimya Kimya
68 MicroMedicine Inc. ® ABD Kimya Kimya
69 Akdeniz Kimyasal Urlinler Paz. ic ve Dis Tic. AS. Tarkiye Kimya Kimya
70 OYAK insaat AS.“ Turkiye insaat Diger Sektodrler
71 OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm AS. Tarkiye Turizm ve Hijyen Diger Sektorler
72 OYAK Savunma ve Guvenlik Sistemleri AS. Tarkiye Guvenlik Diger Sektorler
73 OSIAT Sigorta Acentelik Hizmetleri AS. Tarkiye Sigorta Acenteligi Diger Sektorler
74 OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri AS.® Tarkiye Denizcilik ve Liman isletmeciligi  Diger Sektorler

(1) Ortaklik orani %50°den az olmasina ragmen, Grup'un kontrol glictinden dolayl tam konsolidasyon metoduyla finansal tablolara konsolide edilmistir.

(2) Eski unvani Atterbury S.A. olan Sirketin unvani 23 Aralik 2016 tarihinde OYAK Global Investments olarak degistirilmistir.

(3) OYAK, OYAK Global Investments vasitasiyla 20 Ekim 2015 tarihinde merkezi ABD'de bulunan MicroMedicine Inc. sirketinin cogunluk hisselerini (%55 oraninda) alarak tibbi
teknolojiler alanindaki ilk yatirimini gergeklestirmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket finansal yatinmlardan bagli ortakliklara siniflanmistir.

(4) OYAK insaat'in sermayesindeki Sosyal Glvenlik Kurumu'na ait %25 oranindaki hisse 11 Eyll 2015 tarihinde OYAK'a devredilmistir. Grubun OYAK insaat'taki hisse orani %75'ten,
9%100’e ulasmistir.

(5) OYAK Girisim Danismanligi A.S. olan sirket ismi 25 Ekim 2016 tarihinde OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. olarak degistirilmistir. Sirket;: OYAK Grup Sirketlerinin aktifinde
bulunan liman ve liman kullanim haklarinin daha etkin isletilmesi amaciyla liman hizmetleri sunmak Uzere 2016 yilinda yeniden yapilandiriimistir.

(6) Ticari faaliyeti olmayan Almatis Holdings 3 BV, 5 Subat 2016 tarihinde; Almatis Holdings 9 BV, 4 Subat 2016 tarihinde tasfiye edilmistir.
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OYAK 2016 FAALIYET RAPORU

1. GRUBUN YAPISI VE FAALIYET ALANI (devam ediyor)

istirakler

Sirket ismi Faaliyet Yeri Faaliyet Alani Sektor
1 OYAK Renault Otomobil Fab. AS. Tarkiye Otomotiv Otomotiv ve Lojistik
2 iskenderun Enerji Uretim ve Tic. AS. Tlrkiye Enetiji Enerji

Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler

Sirket ismi Faaliyet Yeri Faaliyet Alani Sektor
1 Omfesa Logistica S.A. ispanya Lojistik Otomotiv ve Lojistik
2 AYAS Enerji Uretim ve Tic. AS. Tarkiye Enerji Enerji
3 ORFIN Finansman AS. Tarkiye Finans Otomotiv ve Lojistik
4 Durox Ltda. Brezilya Kimya Kimya
5 isdemir Linde Gaz Ortakligi AS. ™ Tarkiye Enerji Maden Metalurji
6 Arkad Deniz Tasimaciligi A.S. @ Tarkiye Deniz Tasimaciligi Diger Sektorler

(1) Sirket, isdemir ile Linde Gaz AS$. arasinda 7 Kasim 2016 tarihinde ortak girisim ve hissedarlar sézlesmesi imzalanarak kurulmustur.
(2) Arkad Deniz Tasimaciligi AS. Iskenderun Enerji Uretim ve Tic. AS$./nin istirakidir.

2. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI

2.1 Uygunluk Beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayimlanan
uluslararasi standartlarla uyumlu Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'na (TMS/TFRS) uygun olarak hazirlanmistir.
TMS/TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nda (‘UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi
amaciyla tebligler araciligiyla glincellenmekte olup, 2016 yili itibariyla Grup icin uygulanabilir olan tim TMS/TFRS'ler gerekli
guncellemeleri icermektedir.

TMS/TFRS; Turkiye Muhasebe Standartlari ve TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari adiyla yayinlanan muhasebe standartlari
ile yorumlardan ve KGK tarafindan yayimlanan 6zel ve istisnai diger standartlar ile bu alana iliskin olarak yapilan bunlara iliskin
ek, yorum ve diger dlizenlemelerden olusmaktadir.

Finansal tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, KGK tarafindan 20 Mayis 2013 tarihinde yayimlanan “Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi"nde belirtilen esaslar kullaniimistir.

2.2 Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerinden olgtlen kullanim amagli arsalar, yatirnm amacli gayrimenkuller, tlrev ve
diger alim satim amacli ve satilmaya hazir finansal varliklar haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.

2.3 Konsolide Finansal Tablolarin Sunum Esaslari

Kurum ve Turkiye'de yerlesik bagl ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK")'na gére
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak TL cinsinden tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren
bagl ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari Glkelerin para birimleri cinsinden ve o
Ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Ekli konsolide finansal tablolar yasal kayitlara dayandiriimis ve TL cinsinden ifade edilmis olup KGK tarafindan yayimlanan

Tudrkiye Muhasebe Standartlari (TMS)'na goére Grup’'un durumunu layikiyla arz edebilmek i¢in birtakim dutizeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.
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