RAPORLAMA

Kurumsal Raporlama:
Surdurulebilirlik mi?

Entegre mi?

[IRC Entegre Raporlama Konferansi ve CSRWorks Asya

Surdurulebilirlik Raporlamasi Zirvesi Aralik ayinda online

platformlarda gerceklesti. Sercom Danismanlik kurucusu

Elif Ozkul Gékmen
EKOIQ okuyucularr icin yazdi.

2008 yilinin ilk aylarinda basladigim
stirdurulebilirlik yonetimi danismanligi
yolculuguma keyifle devam ediyorum.
Konuyla ilgili yurt disinda gerceklesen
bircok konferansa katildim ve hemen
hepsi ile ilgili gdzlemlerimi EKOIQ
okuyuculari ile paylastim. Bu yil kon-
feranslara calisma odamdan katilmak
biraz tuhaf olsa da yazma gelenegimi
bozmadim.

Tekrara digmemek icin ge¢miste ne-
ler yazmistim diye baktim. Fakat fark
ettim ki, 2013'ten bu yana ayni sey
leri yazip duruyorum; her seferinde
stirdurulebilirlik  raporunun entegre
rapordan farkini anlatma ihtiyaci duyu
yorum. Bunun sebebi de hangi paydas
icin hangi standarda uygun raporlama
yapilmasi gerektigi ile ilgili tartismala-
rin tim diinyada, hemen her cografya
da hala devam ediyor olmasi.

Gegmis IIRC Konferanslari

ilk kez 2013'te Londra'da katildigim
IIRC konferansina Turkiye'den katilan
tek danismandim. Konusulanlarin elle
tutulur bir yani yok gibi hissetmistim.
2017 Amsterdam konferansinda rapor
lama cercevesi kullanilmaya baslan
mistl ama Ornek alinabilecek raporlar
sayiliydi. Son U¢ yilda adi ‘entegre’ olan
rapor sayisi oldukc¢a artti fakat aklima
yatmayan bir taraf vardi.
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her iki zirvenin 6ne ¢ikan konularini

Prof. Mervyn King'in “Entegre rapor,
kurulusun nasil deger yarattigini kisa ve
0z sekilde anlatmalidir ve 10-15 sayfayi
ge¢memelidir” sozleri kulaklarimda ¢in-
larken 6niime ¢ikan raporlar 150-250
sayfa arasinda degisiyordu. Bu raporlari
strdurdlebilirlik raporlarindan ayirt et-
mek de pek kolay degildi. ilk uygulama-
lar birlestirilmis (combined / stapled)
raporlar olarak cikti ve ¢cikmaya devam
ediyor. Bu sebeple, birka¢ yeni haberin
yani sira benzer konulara yine degine
cegim. Diger yandan en dogruya ulag
ma yolculugumuzda yasadigimiz sireci
ve tecrlibeyi de cok degerli buluyorum.

Surddrdlebilirlik mi? Entegre mi?

Coklu paydas gruplarina hitap eden
GRI surddrilebilirlik raporlamasi ve
yatirmcilari hedefleyen IIRC entegre
raporlama birbirlerini tamamlayan ra-
porlardir; birbirlerine rakip ya da alter -
natif olmadiklari gibi entegre rapor, bir
finansal rapor ile siirdirilebilirlik rapo-
runun tek kapak altinda birlesmesi de
degildir. GRI Standartlari, halka agik
olsun ya da olmasin her tirla sirket ve
kurum tarafindan kullanilabilir.

Diger taraftan entegre raporlama cer-
cevesi, agirlikh olarak halka acik sirket-
lerin mevcut ve potansiyel yatirmcila
rina, sirketin bugiin ve gelecekte nasil
deger yarattigini ve yaratacagini aktara

cak bir rapor hazirlayabilmelerine reh-
berlik etmesi icin gelistiriliyor. Finansal
olmayan bilgi ve verileri toplamadan ve
onlar 6lcilebilir hale getirmeden an-
lamli bir entegre rapor hazirlanmasi
pek miimkiin gériinmiyor. Bu kapsam
da sirdurilebilirlik raporu tecriibesi
entegre rapor icin de iyi bir hazirlik
stireci oluyor.

2020 IIRC Entegre Raporlama
Konferansi

Bu yil hangi oturumda kim ne dedi
detaylarina hi¢ girmeyecedim. Agikca
sOylemem gerekirse konferans sahane
network firsatlar sunmasina ragmen,
icerik olarak beni biraz hayal kirikligina
ugratti. Cok sayida iyi 6rnek gérmeyi ve
dinlemeyi umut etmistim ama fazlasiyla
teorik tartismalar oldu.

En ilginci de 25 Kasim'da duyurusu
yapilan IIRC (The International Integ -
rated Reporting Council) ve SASB’nin
(Sustainability Accounting Standards
Board) birlesme niyetine yonelik ge-
lismeden birka¢ kez bahsedilmesi fa
kat net aciklamalar yapilmamasiydi.
Sayfalarca uzayan aciklama biltenini
herkesin okumus oldugunu diisinmis
olabilirler.

Birlesme olacak ama yeni bir rehber ne
zaman hazir olacak? Bu yeni rehber ha-
zirlanana kadar sirketler hangi standar



di kullanacak? Bunca yildir sirketlere
rehberlik eden GRI'a ne olacak sorulari
havada ucustu. Yeni olusumun adi:The
Value Reporting Foundation . Yati-
rimcilara yonelik hazirlanacak karsilas-
tinlabilir raporlar icin tek bir standart/
cerceve gelistirilmesi adina ¢cok umut
verici bir gelisme bu. Birlesmenin alti
ay icinde, yani 2021 ortalarinda tamam-
lanmasi bekleniyor.

Birlesme Oncesindeki gelismeleri de
dikkate almak gerekiyor. 2020 Ey-
Iil ayinda, CDP (Carbon Disclosure
Project), CDSB (Climate Disclosure
Standards Board), GRI (Global Repor -
ting Initiative), IIRC (International In -
tegrated Reporting Council) ve SASB
(Sustainability Accounting Standards
Board) kapsamli bir kurumsal raporla-
ma icin birlikte calisacaklarina yonelik
resmi bir beyanda bulunmuslardi. Bir-
lesme de bu calismalarin meyvesi ola
rak ortaya ¢ikmis gorliniyor.

Dynamic Materiality (Dinamik
Onceliklendirme)

Ozetle durum su; lIRC, SASB ile yo -
luna devam ediyor, ¢linki her iki ku-
rumun hedef paydas grubu ortak ve bu
ortak grup finansal sermaye saglayicilari
/ yatinmcilar olarak tarif ediliyor. GRI
ise cok daha genis capli bir paydas gru
buna hitap ediyor. Raporlar birbirleri -
ne alternatif degil, aksine tamamlayici

Figure 1. Dynamic materiality"

on the

nitelikte; icerikleri hedef paydaslarin
bilgi ihtiyaclari ve sirketin oncelikleri
kapsaminda tasarlaniyor. Raporlarin
icerik basliklarini olusturan 6ncelikli
(material) konular her iki raporlamada
da farkh detaylarla yer alabiliyor ya da
raporlar arasinda gecis yapabiliyor.
Birlesme (merger) biilteninde rapor-
larin icerik anlaminda farklari ve bag-
lantilari Dynamic Materiality isimli bir
semayla (Figur 1) agiklanmis:

| En distaki gri alan Strdirilebilirlik
Raporu (sirketin Ucli etkilerini nasil
yonettigi)

Hedef kitle: Musteriler basta olmak
Uzere toplumdaki tiim diger paydaslar
Rehber: GRI (Global Reporting Initi -
ative)

| Ortadaki alan Entegre Rapor (sirke -
tin 6 sermaye 6gesi ile nasil deger ya
rattigi)

Hedef kitle: Ekonomik kararlari alan
yatinmcilar ve diger finansal sermaye
saglayicilar

Rehber: IIRC & SASB (CDP & CDSB

de hedef kitle agisindan bu gruba girk
yor.)

| En icteki alan Faaliyet Raporu icin -
deki finansal tablolar (sirketin finansal
sonuclari)

Hedef kitle: SPK, Hissedarlar, Yatinm -
clar

Rehber: IFRS (International Financial
Reporting Standards)

+ To various users with various
objectives who want to understand
the enterprise's positive and
negative contributions to
sustainable development

to the sub-set of those

Reporting on matters that reflect the
‘ganisation's significant imp
economy, environment and people
Dynamic
materiality:
13(::31; nc‘lr:hly Reporting on the sub-set of
move — either sustainability topics that are
gradually or material for enterprise value
very quickly creation
Reporting that is

already reflected in the
financial accounts*

and

users whose primary cbjective is to
improve economic decisions

Tim bu raporlama cercevelerine ek
olarak buraya bir de Borsa istanbul
Surdurdlebilirlik Endeksi'nde oldugu
gibi ESG derecelendirme kuruluslari -
nin beklentileri ve soru setleri girince
kafalarin iyice karismasi normal. Bir
yandan da BM Kiiresel ilkeler Sozles -
mesine, BM Sirdurilebilir Kalkinma
Amaglari ve onlarin alt hedeflerine kat-
kida bulunma ihtiyacimiz var. 2020'de
Tarkiye'de de 6nemli bir gelisme oldu
ve Sermaye Piyasalar Kurumu, halka
acik sirketlerin kisa, orta ve uzun vade-
de karar sireglerine surdirilebilirlik
konularini entegre etmeleri ve bunu
halka aciklamalari icin kurumsal yone-
tim tebliginde degisiklik yapti. “Strd{-
riilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”
ekim ayi itibariyle yirtrlige girdi. Uy -
gulanmasi (simdilik) gonullilik esask
na dayal olan ilkeler, sirketlerin 2020
performansini kapsayacak sekilde 2021
yili faaliyet raporlarinda yer alacak. Ra-
porlamaya kendi istegi ile baslamis olan
ve tecrlibelenen sirketlerin isi cok daha
kolay olacak bu siirecte.

Asya Surdirdlebilirlik Raporlamasi
Zirvesi

Uc giin boyunca IIRC konferansinda
alamadigim yanitlarla karisan zihnim,
bu yaziyi yazmaya basladigim giin yine
online olarak katildigim ASRS'de ber -
raklasti. “Tek Bir Raporlama Standardi:
Mimkin mii? Hayal mi?” temali konfe -
ransa ev sahipligi yapan CSRWorks'lin
kurucusu Rajesh Chhabara’'nin sahane
sorulari ve acilis konusmasini yapan
Prof. Mervyn King'in yanitlari biraz ol -
sun yolumuza isik tuttu.

IIRC-SASB birlesmesi donemi ve son -
rasinda devam edecek calismalar ile yeni
bir rehberin 18 ay ile iki yil arasinda ha -
zirlanmasi bekleniyor. Bu esnada sirket-
ler hedef paydas gruplarina gore mev
cut standart ve cerceveleri kullanmaya
devam edecek. Bunun yani sira SASB
ve GRI da birbirlerini nasil tamamla -
diklarina dair bir aciklama dokimani
lzerinde calismaya devam ediyormus:
“Promoting Clarity and Compatibility in
the Sustainability Landscape”.
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