KURUMSAL RAPORLAMA

Hangi Paydas Icin
Hangi Raporlama Standardi?

1. Asya Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi Zirvesi
19-20 Eylil'de
Singapur’da, 3. Entegre
Raporlama Konvansiyonu
da 12-13 Ekim’de
Amsterdam’da gerceklesti.
Singapur’daki konferansa
konusmaci olarak katilan
Sercom Danismanhk
kurucusu Elif Ozkul
Gokmen, her iki zirvenin

6ne cikan konularini
EKOIQ okurlan icin yazdi.

j Elif 0ZKUL GOKMEN

sya Surdurilebilirlik Ra-
Aporlama51 Zirvesi  (The
Asia Sustainability Repor-

ting Summit) 19-20 Eylil 2017’de
Singapur’da yaklasik 300 kisinin
katilimiyla gerceklesti. Is diinyasi-
nin liderleri, stirdurilebilirlik y6ne-
ticileri, raporlama uzmanlari1 ve uy-
gulayicilarinin yani sira, standart,
regiilasyon ve politika belirleyici-
lerin bir araya geldigi konferansta
ayrica Asya kitasinda raporlamada
mikemmelligi yakalamis pek c¢ok
sirket de s6z ald1.

Global Reporting Initiative (GRI)
Yénetim Kurulu Baskani Christi-
anna Wood, International Integra-
ted Reporting Council (IIRC) Stra-
teji Direktori Jonathan Labrey,
Tayland Borsasi Baskani Kesara
Manchusree gibi konusmacilarla
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beraber, sirketler icin éncelikli ve
6nemli stirddrdlebilirlik konulari-
nin belirlenme strecini konustu-
gumuz “Mastering Materiality As-
sessment” (Materiality Sturecinde
Uzmanlik) panelinde ben de Tirk
sirketlerindeki uygulamalarla ilgi-
li bilgi ve tecriibelerimi paylasma
firsatt buldum. Konferansta, stirdu-
rilebilirlik raporlamasi trendleri,
GRI Standartlari, IIRC Raporlama
Cercevesi, Strdrilebilir Kalkinma
Hedefleri odakli raporlama, materi-
ality (Stirddrdlebilirlik kapsaminda
yonetilecek konularin sirketin kilit
paydaslarindan da goris alinarak
onceliklendirilmesi) ve paydas ka-
tilmi ¢alismalari, iklim degisikligi
raporlamasi, tedarik zinciri rapor-
lamasi ve raporlamaya yatirimei ba-
kis agis1 gibi basliklar yer aldi.

Konu raporlama olunca diinyadaki
farkli raporlama cerceveleriyle ilgili
de kafa karisikligini giderecek acik-
lamalara sikc¢a yer verildi. Su an
dinyada 7.000’in tizerinde sirket
tarafindan kullanilan GRI raporla-
ma standartlar: bugtin 50 tlkenin
ilgili politikalarinda ve dinyanin
35 ayri1 borsasinda referans verilen
bir rehber. Arastirmalar, raporla-

ma yapan sirketlerin paydaslariyla
iletisimlerini giiclendirdiklerini, y6-
netim sistemlerini iyilestirdiklerini
ve finansal sermayeye daha rahat
ulastiklarini gosteriyor.

Siirdiiriilebilirlik mi,

Entegre mi?

Turkiye’de oldugu gibi Asya’daki
pek cok tilkede de hangi standar-
da uygun raporlama yapilmasi ge-
rektigi ile ilgili bir kafa karisiklig
var. Ayni zamanda bir yatirimci
olan GRI Baskani C. Wood'un
ozellikle tizerinde durdugu konu
suydu: Coklu paydas gruplarina
hitap eden GRI temelli stirddrtle-
bilirlik raporlamasi ve yatirimcilari
hedefleyen entegre raporlama bir-
birlerini tamamlayan raporlardir;
birbirlerine alternatif degildirler.
GRI Standartlari, halka acik olsun
olmasin her tirli sirket ve kurum
tarafindan kullanilabilir. Diger ta-
raftan entegre raporlama cercevesi,
agirlikli olarak halka acik sirketle-
rin mevcut ve potansiyel yatirimci-
larina, sirketin bugtin ve gelecekte
nasil deger yarattigini ve yarataca-
gin1 aktaracak formatta bir rapor-
lama yapabilmeleri icin yol gosteri-




yor. Wood 6zetle finansal olmayan
bilgi ve verileri toplamadan ve on-
lar1 6lctlebilir hale getirmeden en-
tegre rapor hazirlanamayacaginin
da altini ¢izdi.

Tim panelleri 6zetlemek miimkiin
degil ama Tiurkiye acisindan da
ilgin¢ olabilecegini dustindigim
bir diger konusmaci da Tayland
Borsasi baskaniydi. Kesara Manc-
husree, 1995 yilinda Tayland’da
baslattiklar1 ¢alismalarin gelisimini
aktardi. Tayland Borsasi’nda listeli
652 sirketin %85’ine temel ve ileri
seviye stirdurtlebilirlik egitimleri
ve danismanligi saglanmis. Bugiin
bunlardan 51 tanesi Tayland Siir-
diiriilebilirlik Endeksi'nde yer ali-
yor. 77 tanesi Tayland Borsasi Sos-
yal Etki Platformu tyesi. 17 tanesi
DJSI 2017’de, 35 tanesi de FTSE-
4Good endekslerinde yer aliyor.
Tirkiye’ye baktigimizda ise BIST
Sirdirilebilirlik Endeksinde listeli
43 sirket var ve 2017°de degerle-
meye alinacak sirket sayisi 63. 29
Eylil'de Istanbul’da gerceklesen
Sirdirilebilir Finans Forumu’nda
konusan Borsa Istanbul Genel M-
dir Yardimcist Korkmaz Ergun’un
da belirttigi gibi endeksi tesvik
etmek tizere yapilabilecek cok ¢a-
lisma var. Bunlari zaman géstere-
cek...

Entegre Raporlama
Konvansiyonu

IIRC Uluslararasi Entegre Rapor-
lama Konseyi'nin duzenledigi zir-
velerin t¢linclsti de Ekim ayinda
Amsterdam’da gergeklesti. Zirveye,
Turkiye’den Entegre Raporlama
Tirkiye Agi (ERTA) baskani Prof.
Dr. Giiler Aras ve Garanti Bankasi
Yatirmmer iliskileri ve Stirdiirtilebi-
lirlik Bolimi Yoneticileri katildi.
Paralel oturumlarla gerceklesen
cok sayida panelin yer aldig1 zirve-
nin ana konusmalari; [IRC Y6netim
Kurulu Bagkani Prof. Mervyn King,
Coalition for Inclusive Capitalism
CEO’su Lady Lynn de Rothschild

Entegre rapor, sirketin stratejisinin,
yonetiminin, performansinin ve
beklentilerinin finansal verilerle
baglantisini kurarak, sirketin kisa, orta
ve uzun vadedeki gelecek degerinin kisa
ve 0z sekilde anlatimidir. Bu yoniiyle de
oncelikle yatirimcilari (financial capital
providers) hedeflemekle beraber diger
ilgili tiim paydaslarin da sirketle ilgili
kararlarinda etkili olabilecek bir belgedir.
Entegre raporlarin, finansal sermayeye
ek olarak dretilmis sermaye, entelektiel
sermaye, sosyal/iliski sermayesi,

insan sermayesi ve dogal sermayenin
(six capitals) analizi ile hazirlanmasi
gerekiyor. Bu sayede yatirimcilarin daha
fazla bilgiye dayali yatirim kararlari
alabilmeleri hedefleniyor. Entegre
rapor, genel alginin aksine, bir sirketin
stirdUrilebilirlik raporu ile finansal
raporunun birlestirilmesiyle olusan

bir rapor degildir. Bdyle bir rapor
hazirlanabilir; buna da kombine
(combined) rapor adi verilebilir.

ve IIRC CEO’su Richard Howitt idi.
Oturumlarin basliklarini yine ma-
teriality, raporlama trendleri, Str-
ddrdlebilir Kalkinma Hedefleri'nin
entegre yaklasim ile raporlanmasi,
sirketlerin gizli sermayelerinin or-
taya cikarilmasi, raporlamada tek-
nolojinin kullanilmasi gibi baslikla-
rin yani sira iyi raporlama 6rnekleri
ve cesitli akademik arastirmalardan
paylasimlar yer aldi. Paneller sira-
sinda anlik online anketlerle kati-
limcilarin gérisleri de alindi.

Konferansta sunulan ana calisma,

2013’te yaymlanan Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi'ne
yonelik alman uygulayici geri bil-
dirimlerinin ve ilgili IIRC aksiyon-
larinin  yer aldigr International
<IR> Framework Implementation
Feedback raporuydu. Bu raporun
en cok ilgimi ceken bélimu ma-
teriality ve paydas katilmi ile il-
gili boliimdd zira <IR> raporlama
cercevesini  kullanan sirketlerin
bliytik boltimd yillardir stirdtrile-
bilirlik raporu da hazirladiklarin-
dan, entegre raporun da daha faz-
la paydasin ihtiyacini karsilamasi
gerektigi yontinde geri bildirimde
bulunmuslar. ITIRC Teknik Boéli-
mu de bu konuya aciklik getirecek
aksiyonlari tanimlamis ve bir soru-
cevap seti hazirlamaya baslamis.
IIRC’nin bu raporlama cercevesi
icin tarif ettigi hedef paydas kitlesi
“finansal sermaye saglayicilar1” idi.
Bu tanim tabii ki diger paydaslarin
da bu rapordan faydalanmayacagi
anlamina gelmiyor. Diger taraftan,
IIRC CEO’su bu geri bildirim d6ne-
mi sonuglarint dikkate aldiklarin-
da mevcut cercevede kisa ve orta
vadede bir degisiklik yapmaya ge-
rek gormediklerini belirtti. Bu da
demektir ki alinacak 48 aksiyon,
agirlikli olarak uygulayicilara daha
detayli rehberlik edecek ek doki-
manlar hazirlamay1 icerecek. Bu
calismalarin da 2018 sonuna kadar
tamamlanmasi hedefleniyor.
Konferansin can alici sorularin-
dan biri de katilimcilardan gelen
“Yatirimcilar bu raporlar: okuyor
mu?” idi. ACCA temsilcisinden ge-
len “Hentiz hayir, genelde finansal
bilgilere bakiyorlar” cevabi, verilen
bunca emegin ne zaman anlamini
bulacagi konusunda bir merak ya-
ratsa bu ise bas koyanlart yolun-
dan geri déndiiremeyecek gibi go-
rindyor. Hentiz istedigimiz sayida
paydas okumasa bile bu raporlarin
kurumsal performansin artirilma-
sindaki etkisini artik net olarak go-
rebiliyoruz.
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