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Raporlama Sirketlerde Davrams
Degisikligi Yaratiyor mu?

Kurumsal raporlamada
veni bir dbnem bashyor.

is ve yatinma diinyasi son
birkac yildir, sadece finansal
verilere dayal raporlama
cercevelerinin sirketlerle
ilgili yatinm karar1 alma
noktasindaki yetersizligini
konusuyor. 2013 yilinda
entegre raporlama
cercevesini hazirlayan
Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi’'nin
(International Integrated
Reporting Council -

[IRC) Kasim ayinda
Londra’da gerceklestirdigi
konvansiyona katilan
Sercom Danismanlk
Kurucusu Elif Ozkul G6kmen
izlenimlerini EKOIQ
okuyucularnyla paylasti.
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teji icin Gelismis Yaklasim ve

Deger Yaratmak” sloganiyla
10 Kasim’da, 25 tlkeden, konus-
macilarla beraber 200’e yakin ka-
tilmciyla  Londra’da  gerceklesti.
Konvansiyonun amaci, entegre du-
slincenin ve raporlamanin yaygin-
lagsmasi ile sirketlerin stratejilerini
glcla is modelleriyle desteklemele-
rine ve sermayelerini etkin sekilde
yonetebilmelerine yardimci olmakt.
Giin boyunca, kurumsal raporlama,
yatirimcilarin  raporlama ihtiyacla-
11, entegre diistince ile raporlama,
alti farkli sermaye Ogesi ile deger
yaratmak basliklarindaki stratejik
oturumlara ek olarak, 6nemli konu-
lar1 belirlemek (materiality), entegre
raporlamaya nereden baslamali ve
raporlamada teknolojiyi kullanmak
gibi pratige ydnelik oturumlar da
gerceklesti.
IIRC temsilcilerinin yani sira toplan-
tida konusmaci olarak, Internatio-
nal Corporate Governance Network
(ICGN), International Accounting
Standards Board (IASB), The As-
sociation of Chartered Certified
Accountants (ACCA), International
Federation of Accountants (IFAC )

I IRC 2015 Konvansiyonu, “Stra-

gibi diinyadaki muhasebe standart-
larmi belirleyen kurumlar ile Nestle,
Marks & Spencer, The Crown Esta-
te, EnBW gibi lider sirketlerin yone-
ticileri ve PWC, EY, Hermes Invest-
ment Management, AIG gibi yatirim
ve danismanlik sirketleri yer aldi.

Aslinda 10 Sayfa Bile Yeter
Konferansta sunulan iyi uygula-
malara sahip sirketler, en az bes
yildir GRI temelli strdurtlebilirlik
raporlamasi yaptiklarini ve entegre
raporlamaya geciste de ortalama tg¢
yil sirketi entegre diistince ve bakis
acisina hazirlamak tizere calismalar
yaptiklarini belirttiler. Tiim sirketle-
rin yéneticileri bu ¢alismalarin des-
tegi ile bir yolculukta olduklarmni ve
ilk gtinden her seyi tam ve miikem-
mel yapmanin mimkiin olmadigini
ve hatta bazilar1 entegre raporlama
stirecine  kendilerini hazirlarken
6nce kombine raporlar hazirladikla-
rin1 aktardilar.

Mevcut 6rneklere baktigimizda ger-
cekten de hala asgari 100-150 sayfa-
lik raporlar cikiyor karsimiza... Oysa
ki IIRC Yénetim Kurulu Baskani
Prof. Mervyn King sirketin faaliyet-
lerinin kapsamina gore 10 sayfalik




bir entegre raporun dahi yeterli bil-
giyi verebilecegini belirtiyor.

Tim dinyada sirketler farkli pay-
daslarin  ihtiyaclarini  karsilamak
tizere pek cok farkli formatta rapor-
lama yapmaya devam ediyor. IIRC
temsilcilerinin konferansta 6zellikle
tizerinde durdugu The Dialogue
Landscape Map, dlnyadaki tim
raporlama girisimlerinin entegre ra-
porlama bakis acgisindan incelendi-
g8i, hedef, kapsam, icerik unsurlariy-
la karsilastirldigi online bir harita.
IIRC’nin sundugu cerceve, bu miit-
his enerji isteyen calismalari derle-
yip toparlayacak mi, bunu zaman
gosterecek. Buna ek olarak IIRC
ekibi tarafindan hazirlanan raporla-
ma rehberi ve yonetim kurullari igin
deger yaratma konulu dokiimanlar
IIRC web sitesinde yer aliyor.
Deger yaratma ve entegre raporla
bunun iletisimini yapma konusuna
donersek; 6rnegin diinyanin en bu-
yik icecek markalarindan biri, bir
yandan en énemli hammaddesi olan
suyun kirlenmesinin, {riin sunu-
munda kullandigr plastik siselerin
cevreye olan etkilerinin ya da obe-
ziteden kaynakli saglik sorunlarinin
sektor tizerinde yaratacagi zorlukla-
11 tarif ederken, bu zorluklarla bas
etmek tizere yaptigi calismalarin sir-
ketin gelecek degerini nasil etkile-
yecegini ortaya koyabiliyor mu? Ya
da buna ne kadar hazir? Bunu nasil
hesaplayacak? Konferans boyunca
benim anladigim tiirde, deger yarat-
maya net bir 6rnek duyamadim ma-
alesef. KPI'larin (kilit performans
gostergeleri) gerceklesmesi, itibar
6lctimleri sonuclar1 ve iyi uygula-
malarin anlatildig1 sirket hikayeleri
mutlaka etkilidir fakat eger hedef
yatirimciya gelecek degeri sunmak-
sa sirketin bu uygulamalara yénelik
bir takim finansal tahminleri, muha-
sebe uzmanlari tarafindan da kabul
gorecek metotlarla yapmalar: gere-
kiyor. Aksi takdirde yatirimci yine
okuduklarini yorumlayarak karar
verecek.

IIRC CEO’su Paul Druckman ve Sercom
Danismanlik Kurucusu Elif Ozkul Gokmen,
10 Kasim’da “Strateji Icin Gelismis
Yaklasim ve Deger Yaratmak” sloganiyla
Londra’ da gerceklesen IIRC 2015
Konvansiyonu’nda.

Raporlamanin Sirket
Davramislar: Uzerindeki Etkisi
Konferanstaki farkli bakis acilarin-
dan konusmalar1 dinlerken dénem
donem kendime sordugum bazi
sorulari yeni bilgilerle tekrar deger-
lendirdim. Her yil sirketlerde binler-
ce rapor hazirlaniyor; neredeyse sir-
ketleri biktiracak yogunlukta... Peki
bu raporlardaki bilgiler sirketlerin
daha iyi performans gostermesi ve
paydaslart icin daha fazla deger
yaratmasinda ne kadar etkin kulla-

Entegre rapor, sirketin stratejisinin,
yonetiminin, performansinin ve
beklentilerinin finansal verilerle
baglantisini kurarak, sirketin kisa, orta
ve uzun vadedeki gelecek degerinin kisa
ve 0z sekilde anlatimidir. Bu yoniyle

de dncelikle yatinmcilari (financial
capital providers) hedeflemekle beraber
diger ilgili tim paydaslarin da sirketle
ilgili kararlarinda etkili olabilecek bir
belgedir. Entegre raporlarin, finansal
sermayeye ek olarak iiretilmis sermaye,
entelektiiel sermaye, sosyal/iligki
sermayesi, insan sermayesi ve dogal
sermayenin (six capitals) analizi ile
hazirlanmasi gerekiyor. Bu sayede
yatirimcilarin daha fazla bilgiye

dayal yatirim kararlari alabilmeleri
hedefleniyor.

Entegre rapor, genel alginin aksine,

bir sirketin siirdirilebilirlik raporu ile
finansal raporunun birlestirilmesiyle
olusan bir rapor degildir. Boyle bir
rapor hazirlanabilir; buna da kombine
(combined) rapor adi verilebilir.

niliyor? Bu raporlar sirketlerde ne
oranda davranis degisikligi yarati-
yor? Bu davranis degisikligini tetik-
leyen unsurlar neler?

Turkiye’de strddrilebilirlik rapor-
lamasinin gecmisinin son alti-yedi
yila dayandigini ddstntrsek hentiz
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Surdiiriilebilirlik
raporlamasi, kurumsal
iletisimin Gtesinde bir
stratejik deger yaratma

hedefiyle hazirlanmali. Aksi
takdirde sadece yazilmig
olur, kendini tekrarlar ve
sirketleri de, raporlama
stireclerini de suirdiiriilebilir
olmayan bir noktaya
taswyabilir.

yolculugun c¢ok basinda oldugu-
muzu soylemek de yanlis olmaz.
Bence raporlamanin Tirkiye’deki
en 6nemli tetikgisi yeni bir iletisim
mecras1 olmasiydi. Hila da boyle ol-
dugu soylenebilir. Tabii ki sirketler
kendilerini farkli formatta ve ice-
rikte anlatabilecekleri bu araci en
etkin sekilde kullanmak istiyor. Di-
ger taraftan raporlama stireclerinin,
sirketin kurumsal davranisin etkile-
yecek, sonuc olarak da stratejisini
sekillendirecek gorevleri, uygula-
malari ve 68renme déngiilerini icer-
mesi gerektigini unutmamak gereki-
yor. Siirdiiriilebilirlik raporlamas,
kurumsal iletisimin otesinde bir
stratejik deger yaratma hedefiyle
hazirlanmali. Aksi takdirde sadece
yazilmis olur, kendini tekrarlar ve
sirketleri de, raporlama stireclerini
de strdirtlebilir olmayan bir nok-
taya tastyabilir.

Bu asamada benim diizenledigim,
Tirkiye’de en az iki yildir stirdu-
riilebilirlik raporlamasi yapan yedi
farkl sektordeki sirket yoneticileri-
nin katildigr mini anketin sonucla-
rin1 paylasmak istiyorum. Aldigim
yanitlar umut verici; raporlamanin
stirdtrdlebilirlik yonetimine geciste
kolaylastirict bir pratik oldugunu
gosteriyor zira belli sayida konuda
da olsa raporlamanin, énemli konu-
larla ilgili karar alma stireclerinde
etkili oldugu belirtiliyor.

Sirketinizin siirdiriilebilirlik ra-
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# Uluslararasi Entegre Raporlama

Konseyi (IIRC) Hakkinda

2010 yihinda kurulan Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi'nin (International
Integrated Reporting Council - IIRC)
800'e yakin {iyeden olusan aginda BM
Global Compact, Kiiresel Raporlama
Girisimi (Global Reporting Initiative-
GRI), Diinya Bankas! (the World Bank),
Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC -International Federation of
Accountants-), Diinya Ekonomik Forumu
(World Economic Forum- WEF) ve bircok
uluslararasi faaliyet gosteren sirketlerin
temsilcileri, akademisyenler ve
yatirimeilar da yer alyor. Tirkiye'deki
IR agi, Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernedi (TKYD) tarafindan koordine
ediliyor. Bugiin diinyada 1000'e yakin
firma entegre raporlamaya gegis
yapmis bulunuyor. Tiirkiye'den IIRC Pilot
Programi'na dahil olarak bu konuda
calismalarini baslayan sirketler Garanti
Bankasl, Cimsa ve Borsa istanbul.

porlamasi yapmasi sizce iist yé-
netimde bir davranis degisikligi
yarattt mi1?

%70 Belli konularda karar alma si-
reclerinde etkili oldu.

%15 Tim o6nemli (material) konu-
larda karar alma streclerinde etkili
oldu.

%15 Hic yaratmadi, bu konular za-
ten iyi yonetiliyordu. Iyi oldugumuz
alanlari 6ne cikarttik.

Raporlarin iceriginin iist yonetim-
de bir davramis degisikligi yarat-
masi icin tetikleyici ya da gerekli
unsurlar nelerdir?

%30 Rakipler

%30 Yasal ve finansal zorunluluklar
%15 Hissedar

%15 D1s paydaslar

%10 Ic paydaslar

Yurtdisina baktigimizda, MIT Ma-
nagement Sloan Review ve Boston
Consulting Group’un birlikte ve bir-
kag yil Gst tiste diizenledigi arastir-
mada strdirdlebilirligi icsellestirdi-
gi ve sonraki yillarda mercek altina
alinan sirketlerin yaklasik %60’ inin
is modelinde inovasyona gittigi
belirtiliyor. Bu sirketler islerini ge-
lecekte buglinkii gibi yénetemeye-
ceklerinin farkinda. Ayni arastirma
dizisinde strdirtlebilirlik yonetimi
sayesinde kara gectigini ifade eden
sirketlerin %46’s1 diizenli raporlama
yaptiklarini belirtiyorlar.

Tim bu bulgulart degerlendirdigi-
mizde raporlamanin yavas yavas da
olsa davranis degisikligine etki etti-
gini sOylemek mimkiin. Darist bu
davranis degisikligi sonucu baslati-
lan iyi uygulamalarin hizla artacagi
ve Tirk sirketlerine de kar olarak
dénecegi glinlere... O




