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Entegre Raporlamaya Hazir miyiz?

Diinyada kurumsal
raporlama konusunda son
villarda 6nemli gelismeler
oldu. 2013 yilinda Kiiresel
Raporlama Girisimi’'nin
(GRI) dordiincia nesil
raporlama rehberini

(G4) yayinlamasini
takiben Uluslararasi
Entegre Raporlama
Konseyi'nin (IIRC) Entegre
Raporlama Cercevesi'ni
vayinlamasiyla is diinyasi
yeni bir raporlama
kavramu ile tamsti.
Entegre Raporlama
konusundaki gelismeleri
Tiirk is diinyasina tasima
misyonunu viiklenen
Tiirkive Kurumsal Y6netim
Dernegi’'nin (TKYD),

I[IRC iiyelerinin katilin

ve Tiirkive Sermaye
Piyasalan Birligi nin
destegiyle 2 Aralik 2014
tarihinde Istanbul’da
diizenledigi “Entegre
Raporlama ve Deger
Yaratma” konulu panelini
TKYD tiiyesi ve Sercom
Danmigsmanlik kurucusu Elif
Ozkul Gékmen izledi.

/ Elif Ozkul GOKMEN

elif@sercomconsulting.com
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urumsal raporlamanin ev-
Krim gecirdigi bir déneme
giriyoruz... Sadece finansal
verilere dayali ve muhasebe uzman-

lar1 tarafindan olusturulan rapor-
lama cerceveleri artik yeterli degil.

Surdurtlebilirlik raporlamasina
baktigimizda kiresel is diinyasinda
yaklasik 15 yildir stiregelen bir pra-
tik oldugunu goriyoruz; Turkiye’'de
ise gecmisi bes-altt yili gecmiyor.
Diger taraftan entegre raporlama
ile ilgili gelismeleri tiim dtnyayla
ayn1 anda takip edebilmemizdeki en
6nemli rold, 2012’den bu yana en-
tegre raporlama ve entegre diisiin-
ce hakkinda farkindalik yaratmay:
amaclayan Tiirkiye Kurumsal Yé-
netim Dernegi (TKYD) tstleniyor.
Tirkiye'nin G20 dénem baskan-
ligin1 dstlenmesi sebebiyle Ulus-
lararas1  Entegre  Raporlama
Konseyi'nin (IIRC) yillik toplantila-
rint Istanbul’da yapmak istemelerini
firsat olarak goren TKYD, hem ra-
porlama konusundaki en glincel ge-
lismeleri Tirkiye’deki profesyonel-
ler ile paylasmak, hem de entegre
ddstncenin taninmasini saglamak
ve IIRC’ye G20 yolundaki calisma-

larinda destek olmak amaciyla 2
Aralik 2014’te Istanbul’da “Enteg-
re Raporlama ve Deger Yaratma”
konulu bir panel diizenledi.
Entegre raporlamanin yatirimcilar
ve sirketler icin éneminin tartisil-
dig1 panelin acilis konusmalarini
[IRC Yénetim Kurulu Baskani Prof.
Mervyn E. King, Tirkiye Sermaye
Piyasalar1 Birligi (TSPB) Yonetim
Kurulu Baskani ve TKYD Yo6netim
Kurulu Uyesi ilhami Koc, Borsa Is-
tanbul Yénetim Kurulu Baskani ve
CEO’su ibrahim Turhan ve Serma-
ye Piyasasi Kurulu Baskan Yardim-
cist Aysegiil Eksit yapti. Aralarinda
agirlikli IIRC ve GRI temsilcilerinin
bulundugu 20 yabanci konukla be-
raber bankacilik-finans sektérii ve
STK temsilcilerinin yogun oldugu
yaklasik 150 profesyonelin ilgi gos-
terdigi bir toplanti oldu.
Moderatorligini IIRC CEO’su
Paul Druckman’in yaptigi panel
konusmacilary; ICGN (International
Corporate Governance Network)
Yénetim Kurulu Baskani Erik Bre-
en, Borsa Istanbul Genel Miidiir
Yardimcist Dr. Mustafa K. Yilmaz
ve Anadolu Efes Kurumsal liskiler




Direktorii Haluk Ozdemir’di. Giris
konusmalarinin kisa tutuldugu pa-
nelin soru-cevap kisminda agirlikh
olarak ITIRC ekibi soru ve yorumlari
ile yer aldi. Yerel katilimcilardan bi-
rinin entegre raporlamanin BIST’te
zorunlu olup olmayacag: ile ilgili
sorusu uzun uzun tartisildi

Ozetle Dr. Mustafa K. Yilmaz, en-
tegre diistinme ve bu kapsamda
raporlama yapmanin Tirk sirket-
leri icin cok yararli olacagini, di-
ger taraftan ise konuyla ilgili daha
katedilmesi gereken uzun bir yol
oldugunu belirtti. Yapilan agiklama-
lardan entegre raporlamanin, bir za-
manlama verilmemekle beraber orta
vadede BIST’te zorunlu olmayacagi-
n1 yorumladik. Bu aciklamalar ara-
sindan Dr. Yilmaz tarafindan payla-
silan ve benim a¢imdan ilging olan
bir bilgi de 4 Kasim 2014 tarihinde
15 firmanin yer almasiyla acilan
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi
degerlendirmelerine bazi sirketlerin
katilmak istememis olmalartydi. Dr.
Yilmaz, raporlama konusunda geti-
rilecek bir zorunluluk icin sirketle-
rin daha hazir olmadigini sézlerine
ekledi.
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Entegre Raporlama Ne Degildir?
Panelle ilgili bilgileri bu noktada
sonlandiriyorum, zira bana ayrilan
bu bolimde glindemdeki raporlama
yontemlerinin farklarini ve birbirle-
riyle olan iliskilerini aktarmak isti-
yorum. Her seyden 6nce belirtme-
liyim ki entegre rapor, bir sirketin
surddriilebilirlik raporu ile finansal
raporunun birlestirilmesiyle olusan
bir rapor degildir. Béyle bir rapor
hazirlanabilir; buna da kombine
(combined) rapor adi verilebilir.
IIRC Yo6netim Kurulu Baskani Prof.
Mervyn King, her konusmasinda en-
tegre raporun finansal ve stirddrtile-
bilirlik raporlarinin tizerine insa edi-
lecek bir pratik oldugunu belirtiyor.
Siirdiiriilebilirlik raporu, bir sirke-

Kurulusun Grdnlerini Uretirken ya da hizmetlerini

saglarken kullandigi mevcut olan ve finansman yoluyla

edindigi para

Uretilmis Sermaye

Kurulusun Griinlerini diretirken ya da hizmetlerini

saglarken kullandig, bina, ekipman ve altyapi gibi

iiretilmis meta

Entelektiiel Sermaye

Kurulusun bilgiye dayali ve maddi olmayan degerleri,

liderlik ve inovasyon yetenekleri gibi 6gretilmesi ve
aktariimasi zor entelektiel dzellikleri

insan Sermayesi

Kurulusun calisanlarinin yetenek, kabiliyet ve

deneyimleri, yenilik yapma motivasyonlari, stratejiyi

uygulama becerileri, sahip olduklari baglilik ve motivasyon

Sosyal ve iliski Sermayesi  Kurulusun ortak ilkeler, giiven ve itibar kapsaminda
paydas gruplariyla ve toplumla olan iligkileri

Dogal Sermaye

Kurulusun Griinlerini Uretirken ya da hizmetlerini saglarken

kullandidi, enerji, hava, su, toprak ve ekosistem gibi tim
yenilenebilir ve yenilenemez ¢evresel kaynaklar

tin surddrdlebilir kiiresel ekonomi
hedefleri dogrultusunda ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerini anladigi,
odaklanacagi konulari paydaslariyla
diyalog kurarak belirledigi, perfor-
mansini 6lctigi, risk ve firsatlari
tarif ettigi, hedefler koyarak so-
nuclarmi gézlemledigi, uzun vadeli
karlihigr sosyal sorumluluk, cevresel
duyarlilik ile birlestirdigi bir siirec
ve bunlara ek olarak zorlandig1 ve
basardigi konulart tim i¢c ve dis
paydaslariyla paylastigi bir iletisim
aracidir. Diinyada raporlama yapan
sirketlerin %90’dan fazlasi GRI (Glo-
bal Reporting Initiative) raporlama
rehberini temel aliyor.

Sirketler entegre raporlarini hazir-
larken strdurilebilirlik raporlarinin
temellerinden ve bildirimlerinden
yola cikmalidirlar. Entegre raporun
amaci, sirketin stirddrilebilirlikle
ilgili sonuc, hedef ve beklentilerini
dikkate alarak ve finansal verilerle
baglantilandirarak, firmanin kisa,
orta ve uzun vadedeki gelecek dege-
rinin ortaya koyulmasini saglamaktir.
Bu yontyle de 6ncelikle yatirimcilar
(financial capital providers) hedefle-
mekle beraber, diger ilgili tim pay-
daslarin da sirketle alakali kararlarin-
da etkili olacak bir belgedir. Entegre
raporlarin, finansal sermayeye ek ola-
rak iiretilmis sermaye, entelektiiel
sermaye, sosyal ve iliski sermayesi,
insan sermayesi ve dogal serma-
yenin (six capitals) analizi ile hazir-
lanmas1 gerekir. Entegre rapor, bir
kurulusun stratejisinin, yonetiminin,
performansinin  ve beklentilerinin
zaman icinde deger yaratmayi nasil
mimkun kilacagina dair bir 6zet sun-
malidir. Sirketin faaliyetlerinin kap-
samina gore, Prof. Mervyn King’in
tavsiyesi de, 10 sayfayr gecmeyecek
bir ¢alisma olmasi yontinde.

IIRC cercevesinde sozii gecen alt1
sermaye turtind burada aktariyor,
baska bir yazida entegre raporlama-
nin strecleri, iyi uygulamalari ve ka-
zanimlarma yonelik daha fazla bilgiyi
paylasmay1 hedefliyorum...
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