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Yoksa Raporlan Sadece
Annelerimiz mi Okuyor?

Ethical Corporation’in diizenledigi 7. Kurumsal
Sorumluluk Raporlamas: ve iletisimi Zirvesi 27-28 Kasim
2013 tarihinde Londra’da gerceklesti. Tiirkiye’den

tek katilimci olan Sercom Damismanlik kurucusu Elif
Ozkul Gokmen, zirveyle ilgili izlenimlerini EKOIQ
okuyucularnyla paylasti.

i Elif OZKUL GOKMEN

001’de Toby Webb tara-
2 findan  kurulan  Ethical

Corporation’t 2006’dan bu
yana takip ediyorum. Kurumsal so-
rumluluk, strdirilebilirlik, rapor-
lama ve iletisim konularinda yilda
birka¢ konferans diizenliyorlar.
Bu konularin kapsandigi bir dergi
yayinliyorlar ve yine oldukca zen-
gin bir web siteleri mevcut. 2006
yilindan bu yana katildigim GRI
konferanslarinin yani sira farkl bir
bakis acisi yakalamak amaciyla ve
ayni tarihlerde gerceklesen, benim
de cok 6nemsedigim bir konunun
tartisilacagr  “Tirkiye Inovasyon
Konferansi” aklimda oldugu halde
Londra’daki konferansa katildim.

Katilimc: ve Konusmaci Profili
ingiltere  basta olmak  tizere
ABD’den isveg’e, Avusturya’dan
Hindistan’a, 20’ye yakin tlkeden
yaklasik 120 katilimcinin yani sira
IKEA, Unilever, Virgin Media,
Pirelli, Centrica, Alliance Boots,
Marks & Spencer, Akzo Nobel,
Nestle, Heineken, ING Group, Tet-
ra Pack ve Titan Group gibi pek
cok farkli sektér temsilcisi sirketten
stirddrtlebilirlik ve iletisim yéneti-
cileri konusmaci olarak konferansta
yer aldilar.

80 0CAK 2014/ EKOIQ

Ethical Corporation yazarlarindan
Mallen Baker’in bir oturum sirasin-
da yaptig1 ankete gore katilimcilarin
yaklasik %901 halihazirda raporla-
ma yapan, %40’1 raporlarinda GRI’1
temel alan, %10’u GRI G4’e gore
raporlama calismalarina baslayan
ve %1’i de entegre raporlama yapan
sirketleri temsil ediyorlardi.
Konferansin ilk gtintinde kurumsal
sorumluluk raporlamasinin siire¢
yonetimiyle ilgili en iyi uygulama-
lara yer verilirken, ikinci giintinde
siirdiiriilebilirlik iletisimi ve pay-
das katilim1 konular tartisildi.
Konferansin en dikkat ceken 6zel-
liklerinden biri konusmacilarin po-
werpoint slide kullanmamalariydi.

Can corporate spying
be ethical?

RSN e,

Konferans yo6netimi, bunun ama-
cini teorik konusmalart azaltip,
soru-cevaplarla daha samimi tartis-
malara yer vermek olarak aciklasa-
lar da, konusmacilarin en azindan
yarisinin bu sebeple ana konunun
cok disina ¢ikmalari ve toparlamak
icin vakit kaybetmeleri sebebiyle,
bu uygulamayi cok verimli bulma-
dim.

One Cikan Kavramlar

Konferansta en ¢ok sozt gecen kav-
ramlar entegre dusiince (integrated
thinking), 6nemli ve Oncelikli ko-
nular (materiality), paydas katilimi

/ (stakeholder engagement) ve payla-




silan deger yaratmak (CVS-creating
shared value) oldu.

Konusmacilarin bircogu deger yara-
tan bir rapor hazirlamanin yolunun
entegre dlstinmekten gectigini, en-
tegre ddstince yapisini sirket icine
yerlestirmenin finansal élcttler ge-
rektirdigini ve bunlar1 olusturmanin
da zaman aldigini belirttiler.
Sirketlerin uzun vadeli degerlerinin
ortaya cikarilmasi icin ¢ok genis
capli paydas gruplariyla iletisim ku-
rulmasiin 6nemi ve paylasilan de-
ger yaratmanin da hem hissedarlar
hem de toplum icin benzer oranda
ve ortak degerler yaratmakla ger-
ceklesecegini belirttiler.

Onemli ve 6ncelikli, yani yonetilme-
si sirketin elle tutulan ve de tutul-
mayan degerine katkida bulunacak,
anahtar performans gostergelerine

[IRC temsilcisi Kate Jefferies, Entegre
Raporlama Cercevesi'nin Aralik ayinda
yayinlanacagini duyurdu. 8 Aralik'ta IIRC
CEQ'su Paul Druckman'dan gelen bir mail
ile de bu bilgi tiim paydaslara duyuruldu.
Jefferies, entegre raporlarin

yatinmciyi hedefledigini hatirlatirken,
entegre raporlama yapmanin ani bir
kararla miimkiin olmayacagini, bu
calismanin minimum 3-5 yillik bir
yolculuk gerektirdigini, 2014 yilinda

[IRC Pilot Programa katilan sirketlerin
%50'sinin entegre rapor hazirlamalarini
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beklediklerini, halihazirda Gliney Afrika
borsasinda islem goren sirketler icin
zorunlu oldugunu ve NASDAQ'in da
konuyla ilgili calismalara basladigini
belirtti.

Yillardir siirdiiriilebilirlik raporu
hazirlayan Heineken yoneticisi 3 ila 5
yildan dnce entegre raporlama yapmaya
hazir olmayacaklarini, sekiz yildir
stirdrilebilirlik raporu hazirladiklarini
ifade eden Pirelli yoneticisi ise 2015'te
ilk entegre raporlarini hazirlamayi
planladiklarini ifade ettiler.

“Raporlarin dis paydaslar
tarafindan okunmadigini iddia
eden sirketler dahi raporlama

stireclerinin sirket icinde

performans ve degisimin
tetikleyicisi olduGunu
belirttiler”

temel olusturacak konularin tespi-
tinde de paydas diyalogunun 6nemi
de tartisilan konulardan biriydi.

“Yazdigim Raporlar: Sadece
Annem Okuyor!”

iki giin boyunca en hararetle tar-
tisilan  konu raporlarin  okunup
okunmamasiydi. The Crown Estate
yoneticisinin  “Yazdigim raporlari
neyse ki annem okuyor!” esprisi
konferansin en negeli aniydi. Bunun
yani sira Ozellikle son tiketiciye
ulasan ve halka acik sirketlerin pek
¢ogu paydaslarinin artan oranda
raporlari okudugunu ya da geribil-
dirimde bulundugunu belirtti. Gold-
man Sachs gibi lider yatirimcilarin
ve rating kuruluslarmim bu is icin
ekip kurduklarmi ve bu ekiplerin
strddrilebilirlik raporlarini detayli
inceledikleri ve yatirim degerleme-
lerinde mutlaka dikkate aldiklar1 da
belirtildi.

Raporlarin dis paydaslar tarafindan
okunmadigini iddia eden sirketler
dahi raporlama stireclerinin sirket
icinde performans ve degisimin te-
tikleyicisi oldugunu ve sadece refe-
rans alabilmek icin dahi raporlar-
dan ¢ok faydalandiklarini belirttiler.
Ethical Corporation kurucusu Toby
Webb’in ilgisi ve Konferans Direkto-
rii Elina Yumasheva ve ekibinin gi-
ler yiizli ve yardimsever yaklasimla-
11 ile konferans genel olarak keyifli
ve akici gecti. Sunumsuz gecen kon-
feransa sponsor sirketlerin standla-
r1 renk katti. Ethical Corporation’in
bir sonraki konferansi Sustainable
Business Summit 19-20 Mayis
2014’de Londra’da gerceklesecek.
flgilenenlere duyurulur.
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