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undan yedi y1l 6nce GRI Glo-
Bbal Reporting Initiative’in

surddriilebilirlik  raporla-
ma rehberini ilk inceledigimde,
Tiirkiye’de GRI'1 temel alarak rapor-
lama yapan tek sirket vardi. 2009 yi-
linda toplamda bir elin parmaklarini
gecmeyecek sayida sirket raporlama
yapmisti ama bu raporlar dtizen-
li yaymlanmiyordu. 2009 yilindan
itibaren UNGC - BMKIS Kiiresel
flkeler Sozlesmesi'ni imzalayarak
raporlama taahhtidiinde bulunan
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sirketlerin sayisindaki hizli artisin
da etkisiyle, 2010’da yaklasik 15
olan rapor sayisi, 2012’de 30’un
lizerine c¢iktl. Bu raporlarin sahibi
olan sirketlerin de yaklasik ytizde
50’si diizenli olarak (yillik veya iki
yillik) raporlama yapabiliyorlar.

Ozellikle de GRI gibi kapsamli bir
rehbere uygun raporlar tretmek
uzun ve zorlu bir stirec. Sirketlerin
ttim bolim ve faaliyetlerini ilgilen-
diren bu detayli calisma, strduri-
lebilirlik y6netimini yeni yeni is

stireclerine entegre etmeye basla-
yan sirketler icin iyice sancili hale
gelebiliyor.

Son bes yillik siirecte sirketler icin-
de strdirdlebilirlikle ilgili bir kav-
ram karmasasi da yasandi. Strdi-
rilebilirlik bir yandan sadece basit
tanimiyla ‘cevrenin korunmasi’ gibi
algilanirken, bu konuda pek c¢alis-
ma yapmayan sirketler tarafindan
‘kurumsal sosyal sorumluluk’ ola-
rak kabul edildi. Bu karmasanin he-
nlz tamamen netlesmedigi, stirdi-




riilebilirlik yonetiminin ve bunlarin
sonuclarmin yer aldig1 stirdtirtilebi-
lirlik raporlarmnin belli captaki sayili
sirket tarafindan yeni yeni algilandi-
g1 ve dogru uygulanmaya baslandigi
bir dénemde bir de ‘entegre rapor-
lama’ c¢ikti ortaya...

Entegre Raporlama’nin nereden cik-
t181 sorusunun yanitini ve Ttrkiye’de
bu konuda baslatilan calismalari
yine EKOIQnun bu sayisinda yer
alan, Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD) Genel
Sekreteri Konca Calkivik’in yazisin-
dan takip edebilirsiniz. Strddrtilebi-
lirlik yonetimi ve raporlamasi Ttrk
sirketlerinin tiim dtnyaya oranla
daha gec calisma yapmaya basladigi
bir alan olmasmna ragmen, entegre
raporlama ile ilgili gelismeleri tiim
diinya ile ayn1 zamanda takip edebi-
liyoruz. Bunun en énemli sebebi de
SKD ve TKYD gibi derneklerin ko-
nuya verdigi 6nemdir.

GRI G4 Raporlama

Rehberi Lansmani

Mayis ayinda Amsterdam’da gercek-
lesen GRI - Global Reporting Initia-
tive Stirdtrtlebilirlik ve Raporlama
KonferansI’'nin ana oturumlarina
yonelik izlenimlerimi ve yeni reh-
berdeki degisiklikleri, EKOIQ'nun
Temmuz sayisinda detaylariyla siz-
lere aktarmigtim.

Bu yazimda da, GRI'in yeni rehbe-
ri G4 ve IIRC Entegre Raporlama
Rehberi arasindaki baglantiyr biraz
daha detaylandirarak ve entegre ra-
porlama igerikli konferans oturum-
larindaki mesajlarla destekleyerek
sizlerle paylasmayi hedefliyorum.
Oncelikle belirtmek isterim ki, En-
tegre Raporlama’nin nasil yapilaca-
g1, neleri icerecegi, ne kadar seffaf
olunmasi gerektigi, faaliyet raporu
ve stirddrtlebilirlik raporunun ye-
rini alip almayacagi ve benzeri pek
cok konuda tiim didnyada kafalar
karistk. Amacim akillardaki soru
isaretlerini mimkiin oldugunca
azaltmak.

2006 yilindan bu yana diizenlenen
GRI - Global Reporting Initiative
Konferanslar’nin dérdiinciisiic En-
formasyon - Inovasyon - Entegras-
yon temasi ile 22-24 Mayis 2013
tarihlerinde Amsterdam’da gercek-
lesti. Konferansin éncelikli amaci,
yaklasik 2,5 yildir GRI ekibi, is diin-
yasi, akademisyen, STK ve kamu
temsilcilerinin yogun calismasi so-
nucu hazirlanan G4 Siirdiiriilebi-
lirlik Raporlama Rehberi lansmani
kutlamasiydi.

2008 yilindaki konferansta raporla-
manin gelecegine yonelik iki somut
stratejik hedef onerisi ¢ikmisti. Bi-
rincisi OECD ftilkelerindeki ve gelis-
mekte olan btyik ekonomilerdeki
tim biyiik ve orta olcekli sirketler
icin, 2015 yilina kadar ESG (Envi-
ronmental, Social and Governance)
- Cevresel, Sosyal, Yonetisim raporla-
masinin zorunlu hale getirilmesi ve

“Suirdiiriilebilirlik yonetimi ve
raporlamasi Tirk sirketlerinin
tiim diinyaya oranla daha gec

calisma yapmaya basladig
bir alan olmasina ragmen,
entegre raporlama ile ilgili

gelismeleri tiim diinya ile aym

zamanda takip edebiliyoruz”

eger yapmiyorlarsa neden yapmadik-
larini aciklamalari ve ikincisi, Finan-
sal raporlamayr ve ESG raporlama-
sini etkin sekilde entegre edecek ve
uluslararasi platformda kabul gore-
cek bir standardin 2020 yilina kadar
hazirlanmasi yontindeydi.

iste bu ikinci hedef aslinda IIRC-
International Integrated Repor-
ting Council - Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi’nin bugiinlerde
pilot calismalarini yirattiga ‘En-
tegre Raporlama’ cercevesinin ilk
adimiydi.

INTEGRATED REFORTING Il‘.)

AGUSTOS 2013/ EKOIQ 71




RAPORLAMA

GRI G4 ve IIRC Entegre
Raporlama Rehberi iliskisi
Sirketlerin kisa, orta ve uzun va-
dedeki degerlerine yonelik daha
net fikir verilmesini ve bu yéntyle
de yatinmcilar1 (financial capital
providers) hedefleyen entegre ra-
porlara giden yolun daha kolay asil-
masinda, G4 rehberinin 6énemli rol
oynayacag1 6ngoriltyor.

Konferans boyunca {tizerinde du-
rulan en O6nemli konulardan biri
de dogru ve etkin stirdtrtlebilirlik
raporlamasi siireclerine sahip olma-
yan sirketlerin entegre raporlama
yapmalarinin miimkiin olamayaca-
gryd1.

GRI'ln Emekli Bagkani ve IIRC’nin
Baskani Prof. Mervyn King de
G4’Gn lansman konusmasinda en-
tegre raporlamayla ilgili yanhs al-
gilamalar oldugunu; gilintimizde
iyice anlasilmaz hale gelen finansal
raporlarin uluslararasi muhasebe
standartlarma g6re hazirlanmasi
ve bugtine kadar GRI G3 ve G3.1%e
gore hazirlanan  stirddrdlebilirlik
raporlarinin bundan sonra G4 te-
mel alnarak yazilmasi gerektigini
belirtti.

Sirketlerin  ‘yonetim kurullarr’
tarafindan hazirlanmasi 6nerilen
entegre raporlar1 besleyecek bilgi-
lerin yaklasik yarisinin bu sekilde
tamamlanmis olacaginin tizerinde
duran King, raporlarin hichirinin
birbirinin yerini tutamayacagimnin
ama daha islevsel hale getirilmele-
rinin gerektiginin 6nemini vurgu-
lad.

Prof. Mervyn King bu yil basinda
istanbul’da gerceklesen bir toplan-
tida islevsel olmanin bir kuralini da
bilgilerin kisa ve 6z sekilde veril-
mesi olarak tarif etmis, 10-15 sayfa-
lik entegre raporlarin dahi son dere-
ce islevsel olabilecegini belirtmisti.
Tabii ki burada esas basari, finansal
ve strddrilebilirlik raporlarindaki
bilgilerle baglantilarm dogru kuru-
labilmesi ve tekrarlardan kaginilma-
sidir.
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Enformasyon - Inovasyon
- Entegrasyon temasi ile 22-

24 Mayis 2013 tarihlerinde

Amsterdam’da gerceklestirilen

GRI - Global Reporting
Initiative Konferansi’nin ana
temalarindan biri de entegre

raporlamaydi.

IIRC ve Entegre Raporlama
icerikli Konferans Oturumlar:
Konferans’ta entegre raporlama
icerikli iki farkli oturum gercekles-
ti. Raporlama Trendleri Paneli'ne
IIRC CEO’su Paul Druckman ve
GRI CEO’su ve IIRC Yonetim Ku-
rulu Uyesi Ernst Ligteringen de
katild.

Oturumun ana konusu; 2010-2012
déneminde GRI'In rapor databa-
se’inde, hazirlayanlar tarafindan
‘entegre rapor’ olarak tanitilan
raporlarin, “ne kadarinin gercek-
ten entegre rapor ozelliklerini ta-
sidigint ve tim diinyada entegre
raporlarin nasil sekil aldigint” in-
celeyen bir arastirmanin degerlen-
dirilmesiydi.

ingilizce olarak GRI rehberi temel

alimarak hazirlanan ve ‘entegre’ ol-
dugu belirtilen 756 raporun incele-
me sonuclarindan bazilari séyle:
1-Raporlar agirlikli olarak Giiney
Afrika, Hollanda, Brezilya, Avustu-
ralya, Finlandiya’da ve finansal hiz-
metler sektéri basta olmak tizere
elektrik Uretimi, enerji ve maden-
cilik sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketlerce hazirlanmis,
2-Raporlarin sadece iicte biri net
olarak siirddrdlebilirlikle ilgili olan
ve finansal bilgilerin birbiriyle bag-
lantisin1 kurmus ve igice degerlen-
dirmis,

3-Raporlarin yarisi ise iki ayr1 rapor
olan strddrilebilirlik ve finansal
raporu, aralarindaki baglantiyr kur-
maksizin tek kapak altinda topla-
mis.

Durum hoéyle olunca sirketlerin bu
yolda daha cok pratik yapmasi ge-
rektigi ile ilgili fikir birliginin olus-
masi da zor olmadi.

IIRC CEO’su Paul Druckman,
[IRC’nin web sitesinde olusmaya
baslayan rapor database’ine yénelik
bir soruyu yanitlarken, “Bu rapor-
larin en iyi 6rnekler olduklari icin
degil, entegre olmasi hedefiyle ha-
zirlanan mevcut raporlar olmalari




sebebiyle database’de yer aldikla-
rint” belirtti. Database’de mevcut
taslak cercevede belirtilen tim
raporlama prensiplerine uygun ve
beklenilen tiim icerige sahip rapor-
lar1 arattigimda tek bir rapor bile
one c¢ikmadi.

Elektrik tretim ve dagitiminda
Asya’nin lider sirketi CLP Group
Cevre iliskileri Direktorii Jeanne
Chi Yun Ng, entegre rapor hazirl-
ginda geriye déntik bes yillik finan-
sal ve strdrtlebilirlik verilerine
ihtiya¢ duyduklarini ve ilk entegre
raporlarini ancak bu sekilde hazir-
lamalarinin mimkiin oldugunu be-
lirtti.

Tartismalar sirasinda stirdirtlebi-
lirligin ekonomik bir konu oldugu
ve uzun vadeli finansal performans
tizerindeki 6nemi vurgulandi.

Bu oturum sirasinda konferans akil-
I1 telefon uygulamasi tizerinden ya-
pilan eszamanli ankette katilimcila-
rin yiizde 83t ‘siirdiiriilebilirlik,
entegre raporlamanin esas unsu-
rudur’ secenegini tercih etti.
Entegre raporlama konulu bir di-
ger oturum da, farkli Universite-
lerden akademisyenlerin, entegre
raporlama ¢alismalarinin strddri-
lebilirligin gelisimindeki roltinii ve
ITRC’nin Nisan 2013’de yayimladigi
taslak cerceve doktmanini deger-
lendirmesiydi.

Akademisyenler IIRC girisimine ‘ge-
lecek degerinin ortaya koyulmasi
ve seffaflik’ Ozellikleri sebebiyle
olumlu yaklasirken, bu degerin
net olarak ortaya koyulabilmesinin
6nemini ve zorlugunu vurguladilar.
Mevcut cercevenin, entegre raporu
hazirlayan yoneticinin sirketini ken-
disinin gostermek isteyecegi sekilde
yansitmasina imkan verdigi yoniin-
de bir kritik de geldi.

Entegre raporlarin finansal muha-
sebenin ¢ok daha é6tesini - entelek-
tdel, tretim, sosyal, insan ve dogal
sermayeyi (taslak cercevede ‘six ca-
pitals’ olarak ele alintyor) de ana-
liz ederek hazirlanmasi gerektigini

belirttiler ve genel olarak “neyin
iyi bir entegre rapor oldugunu bil-
mediklerini” ve bunu anlayabilmek
icin de mevcut verilerin akademik
degerlendirme konusunda yeterli
olmadigini belirttiler.

Konferanstaki tiim konusmalari de-
gerlendirdigimde entegre raporla-
ma ile ilgili mevcut durumu birkag
maddede 6zetleyebilirim:

1- Entegre rapor, bir sirketin stirdu-
riilebilirlik raporu ile finansal rapo-
runun birlestirilmesiyle olusan bir
rapor degildir.

2- Finansal raporlarin strdirilebi-
lirlikle ilgili sonuclar1 icermemesi
ve sadece gecmise yonelik bilgi ver-
mesi itibariye islevselligini yitirmesi
entegre raporlara olan ihtiyaci do-
gurmustur.

3- Sirdtrdlebilirlik raporlart cok
genis paydas gruplarina hitap eder-
ken, entegre rapor yatirimcilar1 he-
defler.

4- Entegre raporun amaci, sirketin
stirdurdlebilirlikle ilgili sonug, he-
def ve beklentilerini dikkate alarak
ve finansal verilerle baglantilandi-
rarak, sirketin kisa, orta ve uzun
vadedeki gelecek degerinin ortaya
koyulmasini saglamaktir.

5- Strdurtilebilirligi yonetim bigimi
olarak benimseyen ve is stireclerine
entegre ederek etkilerini 6lctimle-
yen, ybénetmeye baslayan, stirdu-
rilebilirlik raporlama streclerine
ve iyi uygulamalarina sahip olan
sirketler, entegre rapor hazirlama
stirecinde de ¢ok rahat ilerleyebile-
ceklerdir.

Mevcut taslak cerceveye www.iirc.
org sitesinden ulagilabilir. 40 say-
falik cercevenin iyilestirilmesine
yonelik oOneriler ve yorumlar 15
Agustos 2013’e kadar http://www.
theiirc.org/consultationdraft2013/
feedback/ adresinde yer alan 24 so-
ruluk dosya araciligiyla IIRC’ye ile-
tilebilir. (Public comment period 15
Temmuz’dan itibaren 1 ay uzatildi.)
Rehberin 2014 yilinda tamamlan-
mas1 hedefleniyor.

1990 yilinda ABD'nin NH eyaletindeki
John Stark Regional High School'dan,
1991 yilinda Tarsus Amerikan
Koleji'nden mezun oldu olan Elif
0zkul Gokmen, 1996 yilinda Marmara
Universitesi ingilizce isletme-Finans
bolimiini, 2008 yilinda Bogazici
Universitesi ve REC Tiirkiye tarafindan
tasarlanan Stirdirilebilir Kalkinma
Sertifika programini tamamladi.
2012'de IFC Kurumsal Yonetim, Yonetim
Kurulu Liderligi ve IFC Kurumsal
Yonetim Scorecard Metodolojisi
Egitim Programlarini ve 2013'de Al
Gore'un egitmenligini yaptigi Climate
Reality Leadership Egitim Programini
tamamladi.

15 yil farkli sektorlerde iletisim
alaninda profesyonel olarak hizmet
verdikten sonra 2006 yilinda iletisim
danismanhgi hizmeti vermek amaciyla
Sercom Consulting'i kuran ve o tarihten
bu yana Global Reporting Initiative
calismalarini takip eden Gokmen,
2008 yilindan bu yana ¢cimento,
telekomiinikasyon, enerji, lojistik,
demir-celik gibi farkl sektorlerdeki
sirketlere siirdirilebilirlik stratejisi
danismanligi, raporlama ve egitim
hizmetleri veriyor. 2010 yilindan bu
yana GRI'in Tiirkiye'deki sozlesmeli
Kalite Kontrol Danigmani olan Gokmen,
2012 yilindan bu yana TKYD Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi dyesidir.
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