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2006 yilindan bu yana
diizenlenen GRI - Global
Reporting Initiative
Surdiralebilirlik ve Raporlama
Konferanslar’min dordiinciisii
Enformasyon - Inovasyon

— Entegrasyon temasa ile 22-

24 Mayis 2013 tarihlerinde
Amsterdam’da gerceklesti.
Konferansin dncelikli amac,
yaklasik 2,5 yildir GRI ekibi,

is diinyasi, akademisyen, STK
ve kamu temsilcilerinin yogun
calismas1 sonucu hazirlanan

G4 Surdurtlebilirlik Raporlama
Rehberi lansmani kutlamasiyd.
Sercom Danismanlik’tan

Elif Ozkul Gokmen yerinde
takip ettigi konferanstan
izlenimlerini, G4’deki yenilikler
ve G4 ile entegre raporlamanin
baglantisi, entegre raporlama
ile ilgili konferanstan ¢ikan
mesajlar1 derledigi yazisini
Kurumsal Yonetim Dergisi
okuyuculari i¢in hazirladi.
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SURDURULEBILIRLIK
VE RAPORLAMA
KONFERANSI
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008’de TKYD Koordinato-
2 rii Guray Karacar ile birlik-
te katildigimiz konferansa
gore katilim bu y1l yaklasik %50
artarak 1.500n tizerine gikti.
2006 yilinda eski ABD Bagkan
Yardimcis1 Al Gore'un yaptig
konusmada belirttigi gibi Str-
dirtlebilirlik Raporlamasinin
“nig” bir konu olmaktan ¢iktig
ortadaydi. Tirkiye'den agirlikli
ozel sektorden katilim yaklasik
iki katina cikarak 21 kisi oldu.
2008'de, BBC'den  Nik
Gowing’in sundugu How acco-
untable is business? - Is diinyas1
ne kadar hesap verebilir? isimli
program konferanstan canl ola-
rak yayimlanmis ve “seffaflik ve

karhlik birlikte gerceklesebilir
mi?” tartismasi yanki uyandir-
misti.

2008 konferansinda rapor-
lamanin gelecegine yonelik iki
somut stratejik hedef onerisi
cikmisti. 1. OECD tilkelerindeki
ve gelismekte olan biiyiik eko-
nomilerdeki tiim biiytik ve orta
olcekli sirketler igin, 2015 yilina
kadar ESG (Environmental, So-
cial and Governance) — Cevresel,
Sosyal, Yonetisim raporlama-
sinin zorunlu hale getirilmesi
ve eger yapmiyorlarsa neden
yapmadiklarini aciklamalar1
ve 2. Finansal raporlamay1 ve
ESG raporlamasin etkin gekilde
entegre edecek ve uluslararasi

platformda kabul gorecek bir
standardin 2020 yilina kadar
hazirlanmasi yoniindeydi.

Bu ikinci hedef aslinda IIRC-
International Integrated Re-
porting Council — Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyinin
bugtinlerde pilot c¢alismalarini
yurtittiigti “Entegre Raporlama”
rehberinin ilk adimiyda.

GRI G4 ve IIRC
Entegre Raporlama
Rehberi iliskisi

Sirketlerin gelecekteki de-
gerlerine yonelik daha net fikir
verilmesini ve bu yoniiyle de
yatirimeilar1 (financial capital
providers) hedefleyen entegre
raporlara giden yolun daha ko-
lay asilmasinda, G4 rehberinin
onemli rol oynayacagi 6ngorii-
liyor.

Konferans boyunca tizerinde
durulan en 6nemli konulardan
biri de dogru ve etkin stirdiiriile-
bilirlik raporlamas1 siireclerine
sahip olmayan sirketlerin entegre
raporlama yapmalarinin miim-
kiin olmayacagi yoniindeydi.

GRI''n Emekli Bagkani ve
IIRC'nin Bagkan1 Prof. Mervyn
King de G4’tin lansman konus-
masinda entegre raporlama
ile ile ilgili yanlis algilamalar
oldugunu; giniimiizde iyice
anlagilmaz hale gelen finansal
raporlarin uluslararas1 muhase-
be standartlarina gore hazirlan-
masi ve bugiine kadar GRI G3 ve
G3.1’e gore hazirlanan stirdiiri-
lebilirlik raporlarinin bundan
sonra G4 temel alinarak yazil-
mas: gerektigini belirtti.

Sirketlerin “y6netim kurulla-
r1” tarafindan hazirlanmasi 6ne-
rilen entegre raporlar1 besleye-
cek bilgilerin yarisinin ancak bu
sekilde tamamlanmis olacaginin
tizerinde duran King, raporlarin
hicbirinin birbirinin yerini tuta-
mayacaginin ama daha islevsel
hale getirilmelerinin gerektigi-
nin énemini vurguladi.

Elif Ozkul Gekmen

1996 yilinda Marmara Univer-
sitesi ingilizce igletme - Fi-
nans holimind, 2008 yilinda
Bogazici Universitesi ve REC
Tirkiye tarafindan tasarla-
nan Surddrdlehilir Kalkinma
Sertifika programini, 2012’de
IFC Kurumsal Yénetim, Y6-
netim Kurulu Liderligi ve IFC
Kurumsal Yénetim Scorecard
Metodolojisi EGitim Program-
larinitamamladi. 2013’de Al
Gore’un edgitmenligini yaptigi
Climate Reality Leadership
Editim Programina katildi.

15 yil farkli sektérlerde iletisim
alaninda profesyonel olarak
hizmet verdikten sonra 2006
yilinda iletisim danismanhdi
hizmeti vermek amaciyla Ser-
com Consulting’i kurdu. 2006
yilindan bu yana Global Re-
porting Initiative calismalarin
takip eden Elif Ozkul Gékmen,
2008 yilindan bu yana sirket-
lere stirddrilehilirlik stratejisi
danismanligl, raporlama ve
egitim hizmetleri veriyar. Str-
ddrdlehilirlik raporlamasinin
GRI-Global Reporting Initiative
raporlama rehberi temel ali-
narak hazirligindan iletisimine
tlm asamalarini birehir ydirQ-
tlyar. Sirketleri strdirilebi-
lirlik yonetimine hazirlamak
lzere ybnetici calistaylari ve
ic paydas hilinclendirme egi-
timleri tasarliyor ve sunuyor.
2010 yihndan bu yana GRI'in
Turkiye’deki sozlesmeli Kalite
Kontrol Danismanidir. 2012 yi-
lindan bu yana TKYD Gyesidir.
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IIRC ve Entqgre
Raporlama Icerikli

Konferans Oturumlan

Konferans’'ta entegre rapor-
lama icerikli iki farkli oturum
gerceklesti. Raporlama Trend-
leri Paneli'ne IIRC CEO’su Paul
Druckman ve GRI CEO’su ve
IIRC Yénetim Kurulu Uyesi
Ernst Ligteringen de katildi.

Oturumun ana konusu; 2010-
2012 doneminde GRI'in Rapor
Database’inde, hazirlayanlar ta-
rafindan “entegre rapor” olarak
tanitilan raporlarin, “ne kada-
rinin  gergekten entegre rapor
ozelliklerini tasidigini ve tiim
diinyada entegre raporlarin nasil
sekil aldiginm1” inceleyen bir aras-
tirmanin degerlendirilmesiydi.

Ingilizce ve GRI rehberi temel
alinarak hazirlanan ve “entegre”
oldugu belirtilen 756 raporun
inceleme sonuclarindan bazilar
soyle:

1. Raporlar agirlikli olarak
Guney Afrika, Hollanda, Brezil-
va, Avusturalya, Finlandiya'da
ve finansal hizmetler sektorii
basta olmak {izere elektrik {ireti-
mi, enerji ve madencilik sektor-
lerinde faaliyet gosteren sirket-
lerce hazirlanmus,

2. Raporlarin sadece tgte biri
net olarak siirdiirilebilirlikle
ilgili olan ve finansal bilgilerin
birbiriyle baglantisini kurmus ve
i¢ ige degerlendirmis,

3. Raporlarin yarisi ise iki
ayr1 rapor olan stirdiirtilebilirlik
ve finansal raporu, aralarindaki
baglantiy1 kurmaksizin tek ka-
pak altinda toplamis.

Durum boyle olunca sirket-
lerin bu yolda daha ¢ok pratik
yapmas1 gerektigi ile ilgili fikir-
birliginin olusmasi da zor olma-
d1. Tartismalar sirasinda stirdii-
riilebilirligin ekonomik bir konu
oldugu ve uzun vadeli finansal
performans {izerindeki O6nemi
vurguland.

Elektrik tiretim ve dagitimin-
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da Asyamin lider sirketi CLP
Group Cevre iligkileri Direktorii
Jeanne Chi Yun Ng, entegre ra-
por hazirhginda geriye doniik 5
yillik finansal ve siirdiirtilebilir-
lik verilerine ihtiya¢ duydukla-
rini ve ilk entegre raporlarini an-
cak bu sekilde hazirlamalarinin
miimkiin oldugunu belirtti.

Bu oturum sirasinda konfe-
rans akilli telefon uygulamasi
tizerinden yapilan eszamanlh
ankette katihmcilarin %83’
“strdtirtilebilirlik entegre rapor-
lamanin esas unsurudur” sece-
negini tercih etti.

Entegre raporlama konulu bir
diger oturum da farkli tiniversi-
telerden akademisyenlerin, en-
tegre raporlama galigmalarinin
strdtriilebilirligin ~ gelisimin-
deki roliinii ve IIRC’nin Nisan
2013’de yayimladig: taslak ger-
ceve dokiimanini degerlendir-
mesiydi.

“GRI'IN EMEKLI BAS-
KANI VE IIRC’NIN BAS-
KANI PROE MERVYN
KING DE G4'UN LANS-
MAN KONUSMASINDA
ENTEGRE RAPORLAMA
[LE ILE ILGILI YANLIS
ALGILAMALAR OLDU-
GUNU; GUNUMUZDE
[YICE ANLASILMAZ
HALE GELEN FINAN-
SAL RAPORLARIN
ULUSLARARASI MU-
HASEBE STANDART-
LARINA GORE HAZIR-
LANMASI VE BUGUNE
KADAR GRI G3 VE
G3.1E GORE HAZIRLA-
NAN SURDURULEBI-
LIRLIK RAPORLARININ
BUNDAN SONRA G4
TEMEL ALINARAK YA-
ZILMASI GEREKTIGINI
BELIRTTI.”

Akademisyenler IIRC giri-
simine “gelecek degerinin or-
taya c¢ikarilmas1 ve geffaflik”

ozellikleri sebebiyle olumlu
yaklasirken, bu degerin net ola-
rak ortaya koyulabilmesinin
6nemini vurguladilar. Mevcut
cergevenin, entegre raporu ha-
zirlayan yoneticinin sirketini
kendisinin gostermek isteyecegi
sekilde yansitmasina imkan ver-
digi yoniinde bir kritik de geldi.
Entegre raporlarin finansal mu-
hasebenin cok daha otesini - en-
telektiiel, tretim, sosyal, insan
ve dogal sermayeyi de analiz
ederek hazirlanmasi gerektigini
belirttiler ve genel olarak “neyin
iyi bir entegre rapor oldugunu
bilmediklerini” ve bunu anlaya-
bilmek icin de mevcut verilerin
akademik degerlendirme igin
yeterli olmadigini belirttiler.
Konferanstaki tiim konusma-
lar1 degerlendirdigimde entegre

raporlama ile ilgili mevcut du-
rumu birkac maddede o©zetle-
mek miimkiin:

1- Entegre rapor, bir sirketin
surdurilebilirlik raporu ile fi-
nansal raporunun birlegtirilme-
siyle olusan bir rapor degildir.

2- Siirdarilebilirlik raporlar:
cok genis paydas gruplarina hi-
tap ederken, entegre rapor yati-
rimcilar: hedefler.

3- Finansal raporlarin siir-
dirtlebilirlikle ilgili sonuglar
icermemesi ve sadece gecmise
yonelik bilgi vermesi itibariye
iglevselligini yitirmesi entegre
raporlara olan ihtiyaci dogur-
mustur.

4- Entegre raporun hedefi,
sirketin stirdtirilebilirlikle ilgi-
li sonug, hedef ve beklentilerini
dikkate alarak ve finansal veri-

lerle baglantilandirarak, sirketin
gelecek degerinin ortaya koyul-
masini saglamaktir.

5- Stirdtriilebilirlik etkilerini
olgiimlemeyen, strdurilebilir-
lik yonetim ve raporlama stireg-
lerine ve iyi uygulamalarina sa-
hip olmayan sirketlerin entegre
rapor hazirlamaya galigmasi an-
laml bir girisim olmayacaktir.

Mevcut  taslak
www.iirc.org sitesinden ulagila-
bilir. 16 Nisan-15 Temmuz 2013
arasinda mevcut ¢ergevenin iyi-
legtirilmesine yonelik oneriler
ve yorumlar http://www.theiirc.
org/consultationdraft2013/feed-
back/ adresinde yer alan 24 so-
ruluk dosya araciligiyla IIRC’ye
iletilebilir.

cergeveye

Yeni GRI G4 Raporlama
Rehberi; Sirketleri Neler
Bekliyor? Degisiklikler
ve Yenilikler...

G4 rehberi birbirini tamamla-
yan toplam 360 sayfalik iki do-
kiitmandan olusuyor. Rehberin
ilk boliimt raporlama prensip-
lerini ve standart aciklamalar
icerirken, “neyi raporlamali?”
sorusunu yanithyor. Tkinci bé-
liim ise raporlama siireglerinin
nasil yonetilmesi gerektigine yo-
nelik detayli adimlar1 aktariyor
ve “nasil raporlamali?” sorusu-
nu yanitliyor.

Raporlama Seviyeleri
Degisiyor

Mevcut GRI uygulama se-
viyelerinin (A, B ve C) yerini
Core-Temel ve Comprehensive-
Kapsaml olarak iki yeni rapor-
lama seviyesi aliyor. Mevcut se-
viyelerle karsilastiracak olursak
Core; C ve B arasi bir seviye,
Comprehensive ise B ile A arasi
bir seviye diyebiliriz. C seviye
rapor hazirlamak zorlasirken, A

“BU OTURUM SIRA-
SINDA KONFERANS
AKILLI TELEFON
UYGULAMASI UZERIN-
DEN YAPILAN ESZA-
MANLI ANKETTE KA-
TILIMCILARIN %83’'U
“SURDURULEBILIRLIK
ENTEGRE RAPORLA-
MANIN ESAS UNSU-
RUDUR” SECENEGINI
TERCIH ETTI.”

seviye rapor hazirlamak kolay-
lagtirilmis ya da yeniden diizen-
lenmis diyebiliriz.

Raporlama Siirecleri
Yeniden Tarif Ediliyor

Paydas katilim1 ve materia-
lity — “stratejik 6nem ve 6ncelige
sahip strdrtlebilirlik  konu-
larinin ve bunlarin sinirlarinin
belirlenmesi” ile ilgili siirecler
yeni G4 rehberi kapsaminda her
iki seviyede de olmazsa olmaz
hale geldi. Yani artik sirketler
raporlarimin icerigini akillarina
gelen ve/veya zaten takip ettik-
leri tim konular kapsaminda
degil, gercekten kurum ve pay-
daslann icin 6nem ve oncelik
sahibi olan konular1 belirleyip,
bu kapsamda olusturmak duru-
mundalar.

Materiality konusunun G4'in
odak noktas1 haline gelmesi ile
yeni rehber, daha az yesil akla-

ma igeren, daha iyi, daha iglev-
sel, daha derin, daha kisa, daha
anlasilir ve daha karsilastirila-
bilir raporlar tiretilmesine firsat
taniyor. Genel standart agikla-
malarda “etik ve dogruluk” gibi
yeni basliklar ve sorular eklenir-
ken, gevre, isgiicii uygulamalar1
ve insan haklar basliklar: altin-
da ozellikle tedarik zincirindeki
etkilerin yonetimi ile ilgili yeni
performans gostergeleri eklen-
mis. G4’deki tim performans
gostergeleri OECD ve UNGC
(BMKIS) gibi BM insiyatifleriyle
baglantilar1 kurulmus ve uyum-
lu hale getirilmis.

Ydnetim Yaklasimi
Aciklamalar1 (DMASs)

Bu béliumde sirketin, rehber-
deki ekonomik, cevresel ve sos-
yal gostergelerin altinda yer alan
basliklardan “material” olarak
tespit ettiklerinin her biri igin,
o baghg sirket igin stratejik hale
getiren etkilerin neler oldugunu
tarif etmesi, bu etkilerini nasil
yonettigini ve yonetim yakla-
simin1  degerlendirirken hangi
mekanizmalar1 kullandigini ak-
tarmasi bekleniyor.

G4’e Gegis Siireci

G3.1’den G4’e gecis igin 2
yillik bir siire 6ngortliyor. 31
Aralik 2015 tarihinden sonra
yayimlanacak raporlarm G4’e
uygun hazirlanmas1 bekleniyor.
2013 Eylil ayinda yapilacak GRI
Yonetim Kurulu toplantisinda,
“Temel” ve “Kapsamli” raporla-
ma i¢in bir uygulama seviyesi
kontrolti hizmeti verilip veril-
meyecegine karar verilecek.

Mecvut Raporlama
Standardi Tercihi

Bugin dtinyada 4.000’in
tizerinde sirket stirdiiriilebilir-
lik raporu hazirliyor. Diinyanin
en biyitk 250 sirketinin (G250)
%941 GRI raporlama rehberini
temel aliyor.
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