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Raporumuz
hakkinda

Bu rapor, Bossa'nin ekonomik, cevresel ve
sosyal performansini 6rnek uygulamalar
ile yansitan ilk stirdiiriilebilirlik raporudur.
Bu rapor araciligiyla, musterilerimiz,
hissedarlarimiz, calisanlarimiz

ve yatinnmcilar basta olmak tizere

kilit paydaslarimiza, faaliyetlerimiz
sonucunda ortaya ¢ikan etkilerimizi

ve bu etkilerin yonetimi konusunda
yaptigimiz 6lgme, izleme ve iyilestirme
calismalarimizi aktariyoruz.

Aciklamalar

1-Raporumuzun dijital versiyonunda, metin icinde yaninda el

('¥) simgesi olan kalin yazilar konuyla ilgili web linklerini
icerir.

2-Raporda TL ¢evrimler igin kullanilan ortalama USD kurlar:
2019: 5,68 - 2020: 7,02 - 2021: 8,93
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Kapsami ve Konularin Sinirlari

Bu raporda yer alan bilgiler, Bossa'nin 1 Ocak
2021 - 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki tim
faaliyetlerini hicbir kisittama olmadan kapsiyor.
Trendlerin takibi acisindan 2019 ve 2020
verilerine de yer veriyoruz.

Raporun icerigini, miusteriler, calisanlar ve
sirket Ust yonetimi dahil olmak uzere i¢ ve dig
paydaslarin goriis ve onerileri dogrultusunda
belirledik. Rapor icerigini belirleme sirecimize
ek olarak 6nemli basliklarin  raporlama
sinirlarini raporumuzun 39. sayfasinda Deger
Zincirlerimizde Siirdiiriilebilirlik Etkilerimiz
boéliminde agikliyoruz.

ilkeler

Raporumuz GRI Standartlari Temel se¢enegine
uyumlu  olarak  hazirlanmistir.  Stratejik
surdurdlebilirlik konularimizi belirlerken, GRI'in
onemlilik, paydas katilimi, sdrdirilebilirlik
kapsami ve bitinlik prensiplerini dikkate aldik.

Belirledigimiz  odak alanlarimiza  yonelik
uygulamalarimizla BM Siirdurilebilir Kalkinma
Amaglarinin  bir kismina dogrudan hizmet
ediyoruz. Bu kapsamdaki detaylar raporumuzun
40. sayfasinda Sirdirilebilir Kalkinma
Amaglarina Katkimiz basligi altinda yer aliyor.

Rapor Donglisu

Yillk  olarak  hazirlamayr  planladigimiz
strdurdlebilirlik  raporlarimizi her yilin ilk
ceyreginde yayinlamayi hedefliyoruz.

GRI102-45

SOSYAL EKLER


www.globalreporting.org
https://sdgs.un.org/
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Yonetim Kurulu Baskani
mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

2021 yilinda da tiim diinyada etkisini stirdiiren Covid-19
salgini nedeniyle yasanan olumsuzluklara ragmen,
Bossa olarak hem calisanlarimizin sagligini koruyarak
hem de Uretimimiz, satiglarimiz ve siirdiirilebilirligimizi
destekleyen projelere yaptigimiz  yatirmlarimizla
basarili bir yili daha geride biraktik. Adana Haci
Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'ndeki modern retim
tesisimizde yillk 50 milyon metre kumas Uretim
kapasitesiyle calismaya devam ediyoruz.

Finansal Sonuglar
1 milyar 350 milyon TL ciro ve 556 milyon TL faaliyet
kari elde ettik.

istanbul Sanayi Odasi'nin hazirladigi Tarkiye'nin “ilk 500
Bliyik Sanayi Kurulusu” listesinde ve Turkiye Ihracatcilar
Meclisi'nin hazirladigi “lhracatta Itk 1000" listesinde yer
aldik.

ihracat

Alti kitada Turkiye de dahil olmak lizere 48 (ilkeye satis
yapiyor ve ihracatimizin %90'in1 Avrupa ulkelerine
gerceklestiriyoruz. Basta Avrupa olmak tizere 30 tilkede
temsilcimiz bulunuyor. Her yil katma degerli Grinlerle
ihracat gelirlerimizi artiryor, (lkemiz ekonomisine
destegimizi strdlrlyoruz.

EKONOMIK CEVRESEL SOSYAL
PERFORMANS PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ
Yatirimlar

2021 yili icerisinde Yonetim Kurulumuzda toplam
bedeli 45 milyon dolar olan yatinm karari aldik.
Kapasite artirma ve modernizasyonu kapsaminda iplik
ve dokuma yatirimlari, sifir atik hedefi dogrultusunda
cevreye duyarli geri doniisiim tesisi ve ek glines enerjisi
santrali yatinmlari yaptik.

Eneriji

2021 yiinda devam ettigimiz fabrika cati (Gzeri
Gunes Enerjisi Santrali (GES) yatirnmimiz ile 9 milyon
KWh elektrik drettik. 2021 sonu itibariyla toplam
elektrik tliketimimizin %10’una tekabiil eden bu oran
2022 sonunda toplam 9,3 Milyon USD yatirimin
tamamlanmasi ile %16'ya ulasacak. 2021'de ek olarak
satin aldigimiz elektrigin %4'unl de yenilenebilir enerji
sertifikalari (IREC) ile temiz enerjiye cevirdik.

Ar-Ge

2018 yilinda Ar-Ge Merkezi olarak faaliyet gostermeye
baslayan Ar-Ge Bolimu ¢alismalarimiz icin 2021 yilinda
574 bin dolar biitce ayirdik. 2019-2020 déneminde Ar-
Ge calismalari ile gelistirilen ve ticarilesen Uriinlerden
elde ettigimiz kazancimiz 18,2 milyon dolara ulasirken,
bu rakam 2021 sonunda 21,5 milyon dolar olarak
gerceklesti.

Cevre

Su tasarrufu, donglsel ekonomi ve sifir atik
sektorimizin en onemli gindem maddeleridir ve
tim calismalarimizin  odak noktasina siirdirilebilir
urtinler yer aliyor. Cevresel fayda saglayan Ar-Ge
harcamalarimizin toplam Ar-Ge bitgesi icindeki payi
20271'de %54'e ulasti.

“Saveblue" konseptindeki Urlinlerle boyamada %85 su
tasarrufu sagliyoruz. “Post Consumer Denim” projesiyle
kullanilmis  pantolonlari tiiketiciden toplayip geri
donusiime kazandirarak yeniden Gretim prosesine dahil
ediyoruz.

71. yiimizda gelecege umutla bakiyoruz...

Misteri  beklentilerini tam manasiyla karsilayan
koleksiyonlarimiz ve giiclt tasarim ekibimiz ile diinya
denim Uretiminde Turkiye'yi basari ile temsil etmeye
devam edecegiz. Bossa'nin sektdriindeki konumunu
saglamlastiran  calisanlarimiza, bizi her zaman
destekleyen hissedarlarimiza, sirketimize duyduklari
glivenden dolayr misterilerimize, tedarikgilerimize ve
tlim paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,

israfil Ucurum
Yonetim Kurulu Bagkani
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Kurumsal
profilimiz

Hazir giyim ve moda sektoriiniin

onemli oyunculari olan

musterilerimizin beklentilerini

kesintisiz karsilama vizyonumuzla,

denim alanindaki yenilikgi tiriin yelpazemiz ve
toplam kalite ve is mikemmelligi hedefimizle,
dinamik bir moda tedarikgisi olarak

71 yildir faaliyet gosteriyoruz.
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Kl lO metre Bossa 2014 yilinda, denim endustrisi icin diinya ¢apinda

-ta la r | cok 6nemli bir fuar organizasyonu olan Kingpins'de
§ En Siirdiiriilebilir Denim Fabrikasi secildi.

Haci Omer Sabanci'nin

,\ @ \urduguilksirketlerden . Q-
<’) biri olan Bossa tekstil e AN
q fabrikasi faaliyete gecti. ” Teksa A.$. N
f\ / Bossa'ya devredildi. .

Bossa
biinyesindeki denim Halka arz
kumas tretim tesisi gerceklesti,

Bossa

<’) Q basma fabrikasi Q
§TE

Adana Haci Sabanci % hisseleri Istanbul
Organize Sanayi Menkul Kiymetler
bolgesine tagindi ve q Borsasi’'nda islem

kapasite artigina gérmeye basladi.

baslandi.

Bossa
fabrikasinda
Uriin Gelistirme
Boliimii kuruldu.

Denim Kumas

(indigo jean) b
retim tesisi q
kuruldu. q

A @ e 0
S O \

I\

,
. .- —”
-

' Kahramanmaras
N\, iplik fabrikasi / N, 1SO 9001
. satin alindi. o . belgesi alindi.
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// Sabanci Holding'in . // Kapasite artirma ve
K Bossa'daki hisseleri Y K modernizasyonu
! Akkardan A.S.'ye kapsaminda iplik ve

dokuma yatirimlari, sifir
atik hedefi dogrultusunda
cevreye duyarli geri
doéniisiim tesisi ve ilave
glines enerjisi santrali

devredildi.

istanbul Menkul

o

Kiymetler Borsasi

9 ji tinml ld1.
/I’1r?gglfroslojlk sirketleri arasinda yatirimian yaprdi
otan ¢ en karli tekstil

sertifikali Bossa, 2012 ve

Re-Set iiriin grubu
gelistirildi.

Bossa, Turquality
programina katildi.

\
\
%

<.)
s

sirketi oldu.

Bossa Cares
Sirdiiriilebilir Denim
Programi kapsaminda
gelistirilen Re-Set
Koleksiyonuyla
diinyada %100 geri
donutsiimli kumas
iretenilk tekstil
sirketi oldu.

Ust iiste ikinci
yil Dig Ticaret
Sermaye Sirketi
unvani alindi.

Bossa, ingiliz marka
degerlendirme
danismanligi sirketi
Brand Finance'in
yayinladigi
“Turkiye'nin En
Degerli 100 Markasi
2014" raporunda

Q
v
%Q

D

2019'dan sonra ingiliz
marka degerlendirme
danismanligi sirketi Brand
Finance'in yayinladig
“Turkiye'nin En Degerli
100 Markasi 2020"
raporunda, “A" marka
derecesiyle 3.kez kumas
Uretiminde faaliyet
gosteren en degerli marka
olmay basardi. Fortune
Dergisinin Tirkiye'nin

en biyiik 500 sirketi
listesinde yer aldi.

Giines Enerijisi

Santrali devreye alindi.
Fabrika genisleme

plani kapsaminda
Adana Organize Sanayi
Bolgesi'nde 64.000 m2
biyikligiinde arsa satin
alindu.

Bossa Ar-Ge
bolimi Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig
tarafindan Ar-Ge
Merkezi Belgesi
aldi. Kapasite
artii ve yenileme
yatinmlarina hiz

,\ ‘ Bossa Istanbul b‘ 73:sirada yer ald.. verildi.
, Ofisiacildi. ,\ JCR Eurasia . .
i Q Rating, Bossa'yl /\ ?°5§?S'Ssele”r
H i srafil Ugurum ve
Q ! ulusal diizeyde I\ Viouf Ugurum
1 yatinim yapilabilir
! kategorisinde Q tarafindan satin
H degerlendirdi. alindr.
i
1
1
i
| Bossa, ingiliz marka degerlendirme
! danismanlig sirketi Brand Finance'in
/ \ yayinladigi “Tiirkiye'nin En Degerli  /
. . 100 Markasi 2015" raporunda .
I S 69.sirada yer aldi. I

-
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Sirketimiz ve Pazarlarimiz

Bossa olarak, denim
endustrisi icin bir bilgi,

fikir ve yenilik agiyiz ve
uluslararasi denim toplulugu
icin bir forum sagliyoruz.
2004 yilinda New York'ta
baslattigimiz ilk kot tedarik
zinciri fuarimizdan bu yana,
toplulugu birbirine baglama
misyonumuzu buyittik ve
konseptimizi diinyanin her
yerine tasidik.

Ana Miisterilerin Ulkelerine Gére
En Blyuk Pazarlarimiz

%65

ABD ve AVRUPA

10 \BO&&L SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

1951 yilinda kurulan Bossa, Adana'daki tesisi
ve yaklasik 1.351 calisani ile Tirkiye'nin en
blyik entegre tekstil kuruluslarindan biridir.
Musterilerimize  sundugumuz farklilik yaratan
yiksek kaliteli ve yenilik¢i Griin kompozisyonu,
musteri  odakli 6zel hizmet, hizli servis,
yapilandinlmis  yaygin pazarlama agi, dogru
pazar konumlanmasi ve rekabetci fiyatlarimizla
yarattigimiz  yiksek memnuniyetle sektordeki
lider konumumuzu sirdiriiyoruz. Alti kitada
Turkiye de dahil olmak izere 48 iilkeye satig
yapiyor ve ihracatimizin %90’'ini Avrupa Ulkelerine
gerceklestiriyoruz.

EKLER
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ABD
Avustralya
Avusturya
Banglades
Belcika
Birlesik Arap
Emirlikleri
Bulgaristan
Cek Cumbhuriyeti
Cin
Danimarka
Estonya

Etiyopya

YONETIM
YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Fas
Finlandiya
Fransa
Guney Kore
Hindistan
Hollanda

Hong Kong
ingiltere
ispanya
israil

isvec

italya
Japonya

EKONOMIK
PERFORMANS

Kambogya
Kanada
Litvanya
Macaristan
Makedonya
Moritus
Meksika
Misir
Pakistan
Paraguay
Polonya
Portekiz
Romanya

PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL SOSYAL

PERFORMANSIMIZ

Rusya
Sirbistan
Slovakya
Sri Lanka
Tayland
Tunus
Turkiye
Ukrayna
Urdiin
Vietnam
Yunanistan

EKLER
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Deger Yaratma Is Modelimiz
. BOSSA ENTEGRE .
R SERMAYE L DEGER YARATMA i$ MODELI YARATTIGIMIZ
TAAHHUDUMUZ OGELERI GIRDILER SURECI DEGER
CIKTILARI
o 264 Bin m2 Alana Yiiksek Uretim URUNLERIMiZ
Sahip Entegre Uretim Kapasitemiz
URETILMiS Tesisimiz Hammadde Kumas Uretimimiz 1,35 Milyar'l.'l.. .
SERMAYE ) Tedarik Gavenligi 40 Milyon m/yil Toplam Satis Gelirimiz
50 Milyon Metre Operasyonel

Hissedarlarimiz,
Calisanlarimiz,
Miisterilerimiz ve
Tedarikgilerimiz
icin
Surdurilebilir
Deger Yaratmak

ik

iNSAN

SERMAYESI

N\

SOSYAL
SERMAYE

@

FiKRi
SERMAYE

V-

DOGAL
SERMAYE

Uretim Kapasitemiz

1.351 Kisi
Calisanlarimiz

120 Kisi
iskur istindami

55 Kisi
Ar-Ge Ekibimiz

9.104 Saat
ISG Egitimlerimiz

10 Hollandali
Miisterimizle
Denim Deal Projesi

2 Musterimizle
Sag-Salim Projesi

47 ihracat
Yaptigimiz Ulke Sayisi

574,4 Bin USD Ar-Ge
Harcamalarimiz

32 Ar-Ge Merkezi
Projeleri Sayisi
(2018-2021)

303 Milyon Litre
Yeniden
Kullandigimiz
Su Miktari

%39 Sera Gazi
Azaltimi
Harcamalarimizin
Cevre Giderleri
icindeki Orani

9,3 Milyon USD
Giines Enerji Santrali
Yatirimlarimizin
Tutari (2020-2021)

Miikemmellik

Calisan Memnuniyeti
Anlayisimiz

Egitim ve Gelisim
Programlari

Adil ve Guvenli
Calisma Ortami

Yasalara Uyum

Sektorel is Birlikleri

Aktif Kurumsal
Uyeliklerimiz

Misteri Memnuniyeti
Anlayisimiz

Politikalarimiz

Ar-Ge Calismalarimiz ve

is Birliklerimiz

ileri Bilgi Sistemleri

Teknolojileri ve Performans

izleme Sistemlerimiz

Cevre Dostu Uriin
Sertifikalandirma ve
Denetim Siireglerimiz

Yenilenebilir
Enerji Uretimi
Yatinmlarimiz

Veri Dogrulama
Stireclerimiz

Bu sayfadaki veriler aksi belirtilmedigi takdirde 2021 sonu verileridir.

HiZMETLERIMiZ
. . VE . .
¢OZUMLERIMIZ

Ar-Ge ile
Yenilikgi,
Cevre Dostu
ve Surdurlebilir
Uriinler, Markalar ve
Teknikler

Dongtisel Ekonomi
Coziimlerimiz

20+
Surdurilebilir
Uriin ve Uretim
Sertifikalarimizin
Sayisi

ATIKLARIMIZ

1.271Ton
Toplam Atik

63.414 Ton CO2e
Toplam Sera Gaz
Emisyonu
(Kapsam 1-2)

%4,4 istihdam
Devir Oranimiz

8,2 Yil (Beyaz Yaka)
11,6 Yil (Mavi Yaka)
Ortalama Galisma Siiresi

820 iSG Egitimi
Alan Calisan Sayimiz

%20 Yeni Denim Kumas

Uretmek icin Eski Giysiden

Geri Doniistiiriilmiis
Elyaf Orani

370 Sag-Salim ile

Destek Verilen Hassas Tarim

isgilerinin Sayisi (2020)
100%

Miisteri Memnuniyet
Oranimiz

21,5 Milyon USD

Ar-Ge Calismalari ile Gelistirilen

ve Ticarilesen Uriinlerden
Elde Ettigimiz Kazancimiz

37 Patent Basvurulari Sayisi

32 Marka 10 Tasarim

%55 Su Yogunlugu
Azaltim Oranimiz
(2017-2021)

9 Milyon kWh
Urettigimiz

Yenilenebilir Enerji Miktari

5.834 Ton COze GES

Yatinmimiz ile Kagindigimiz

Sera Gazi Emisyonu
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Yonetim
yaklasimimiz

Bossa'da yonetim anlayisimizin temelini, etkin risk
yonetimimiz, etik ilkelere bagli olarak diinyanin modaya
yon veren markalari ile gerceklestirdigimiz is birlikleri,
sektordeki trend belirleyici roliimiizu gliclendiren
Ar-Ge calismalarimiz ve pazar trendlerini yakalayan,
yenilikci, 6ncii ve musteri odakli is modelimiz
olusturuyor.
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Yonetim Kurulu ve

Yonetisim Yapisl

Sirketimizin en lst diizey
stratejik karar alma ve
kontrol organi Yonetim
Kurulu'dur. Yonetim Kurulu
CSY oncelikli konularin,
risklerin ve firsatlarin
belirlenmesinde ve buna
uygun CSY politikalarinin
olusturulmasinda ve yatirm
kararlarinin alinmasinda
aktif rol oynar.
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Yonetim Kurulu Gyeleri, secildigi andan itibaren belirli
sirelerde gorev yapmakla ylkimlidir. Yonetim
Kurulu, gorev yikumliluklerini, kurumsal yonetim
ilkeleri dogrultusunda sirket cikarlarini goéz oniinde
tutarak seffaf, hesap verilebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yerine getirmekten sorumludur.

Bossa Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz lye olan
sekiz kisiden olusuyor. Uyelerden biri Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesidir. Bagimsiz tiyelerden biri
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Denetim
Komitesi Bagkani ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi; Bagimsiz tyelerden digeri Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani ve Denetim Komitesi Uyesidir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu KAP web sitesinde
yer aliyor.

o


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002119
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YONETIM KURULU

iSRAFIL UCURUM
YUSUF UCURUM
FATMA UCURUM
0oGUZ UCURUM
LEVENT UCURUM
ONUR UCURUM
iRFAN VURAL
BORA KOCAMAN

Baskan
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

YONETIM KADROMUZ

ONUR DURU

FATMA KIVILCIM iLIKCI
TAYFUN AKBAY

BESIM OZEK

ALI DULGER

FUAT SAYILIKAN
SONER SAKIN
MUSTAFA KEMAL iLIKCI
ALPER DENiz
MUSTAFA DENIZ

iLKER CEYRAN
ERCUMENT ARAS
YUNUS AYAR

MUGE TUNCEREN
BURCU DALAMAN OZEK
CANAN YUKSEL OZCAN
SERDAL SIRLIBAS
UGUR BOZAN
NESLIHAN GUNGOR
METIN BAYRAKTAR
NEVRUZ OZAKIN

Genel Mudir

CFO

Genel Midir Yardimasi (Satis ve Pazarlama)
Strateji ve is Gelistirme Direktérii
Planlama ve Kalite Grup Mudiri
Boya Terbiye isletmeleri Grup Midiirii
Finans Mudurt

Muhasebe Miiddiri

Satin Alma ve Lojistik Muduri
Makine Bakim ve Enerji Koordinatori
Dokuma isletme Miidiirii

iplik isletme Midiirt

Planlama ve Stok Kontrol Miiddiri
Uriin Gelistirme Miidiirii

Satis Muduri

Satis Muduri

AR-GE Merkezi Mudurt

Boya Terbiye Mudiiri

Bilgi Teknolojileri Midurt

Makine Bakim ve Enerji Mudiri

Spor Giyim Boya Terbiye Mudiri
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Bossa'da tiim calisanlarimizla yazili is Etigi Kurallarimiza ve Riigvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikamiza uyumlu olarak calisiyoruz. Bossa'da
calisanlarimiz igin ig birligini destekleyen, pozitif ve uyumlu bir ¢alisma

ortamini saglamayi 6nemsiyoruz.

Bossa'da tiim calisanlarimizla yazili s Etigi
Kurallarimiza bagli olarak ¢alisiyoruz. Diiristlik,
Gizlilik, Cikar Catismasi ve Sorumluluklarimiz
basliklari altinda yer verdigimiz kurallarimizi,
Gikar Catismasi Politikasi, Hediye Kabul Etme
ve Verme Politikasi, Gizli Bilgilerin Korunmasi
Politikasi, Adil Calisma Ortaminin Olusturulmasi
ve Surdirilmesi Politikasi ve Bossa T.A.S. Hisse
Senetlerini Alim Satim Politikasi ile destekliyoruz.
Ayrica ilk kez 2016 yilinda yayinlanan ve 22
Ocak 2019'ta giincellenerek Ust Yénetim
tarafindan onaylanan Rigvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikamiz mevcuttur. Bossa'da tim
calisanlarimizin bu politikalara uygun olarak is
etigi kurallarina hakim olabilmeleri icin gerekli
paylasimlarda bulunuyor, egitimler sunuyor ve
bu kurallarin uygulanmasinda oneri ve sikayet
mekanizmalarini acik tutarak sdrekli takibini
sagliyoruz.

Etik Bildirimler, Oneri ve Sikayetler

Bossa’da ¢alisanlarimiz  igin is  birligini
destekleyen, pozitif ve uyumlu bir c¢alisma
ortamini saglamayi 6nemsiyoruz. Bu sebeple,
bu ortami olumsuz etkileyen etik olmayan
davranislari onlemek amaci ile bir oneri ve
sikdyet mekanizmasi olusturduk. Bu sayede
calisanlarimiz  gordukleri veya duyduklari,
calisma ortamini olumsuz etkileyen olasi etik
olmayan davranislari islerini kaybetme korkusu
olmadan, dogrudan Etik Kuruluna ulasan
sikayet kutularina ya da etik@bossa.com.tr
adresine isimli veya isimsiz olarak iletebilirler.
2019 yilinda 85 olan bildirim sayisi, 2020'de 23,
20271'de sifir oldu. Oneri mahiyetinde olan tim
bildirimler ayni yil i¢cinde ¢6ziimlendi.

Etik Kurul

Bossa T.A.S. Genel Midiriine bagli olarak
calisan Etik Kurul, Is Etigi Kurallari (BOSS-ETIK)
kapsaminda ¢ikar catismalarini ¢ozimlemek,
etik kurallarin ihlal edildigine dair kendisine
iletilen bildirimleri degerlendirmek ve etik
kural ihlallerinde takip edilmesi gereken yol,
yontem ve uygulamalarla ilgili tavsiyelerde
bulunmak amaciyla kurulmustur. Etik kurallara
uyumsuzluklarin bildirimi ve ¢6ziimlenmesine

yonelik Etik Kurulu'nun ¢alisma sekli, Etik Kurallar -

belgesinde detaylariyla yer aliyor.

Etik Kurul asagidaki listeden olusur.

Bagkan — Bossa T.A.S. Genel Midiiri
Uye-BossaT.A.S. Strateji is Gelistirme Direktori
Uye Danisman - Bossa T.A.S. Personel ve idari
isler Sefi

Is Etigi Kapsaminda 2021 Calismalarimiz

Bossa Etik Kurulumuz 2021 yilinda, s Etigi
Kurallarini gozden gecirerek calisanlar agisindan
daha kapsayici olan; calisan ve insan haklari,
ayrimcilik  ve  cocuk isciligin - dnlenmesi,
sendikalasma oOzglrligu gibi konulan da
kapsayan yeni bir Etik Kodu igin calismalara
basladi. Yeni Bossa Etik Kodunu 2022’nin
ilk ceyreginde tamamlayip calisanlarimizla
iletisimini yapmayi planliyoruz. Ayrica mevcut
bildirim mekanizmasinin acgiklarini kontrol edip
denetlemek Gzere 2022 yilinin baginda bir dis
denetim sirketinden hizmet alimina karar verdik.
2021 yilinda tim beyaz yaka calisanlarimiz (160
kisi) Turkiye Etik ve itibar Dernegi tarafindan
hazirlanan iki saatlik etik egitimini ¢evrim igi
olarak izlediler.

EKLER
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http://www.bossa.com.tr/pdf/Bossa-%C4%B0%C5%9F-Etigi-Kurallari.pdf
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RiSkYC’)netimi

Bossa olarak riskybnetimi Bossa risk ydnetim politikamiz, tim siireg

alismalarimizi. kiiresel riskleri ve  fonksiyonlardaki  potansiyel  risklerin
cally ! ongoriilebilmesi, yonetilmesi, izlenmesi, gerekli

ve sektériimiize olasi etkilerini, faaliyet planlarinin 6nceden olusturulmasi ve
sektorel trendleri ve mevzuat siirekli iyilestirilmesini, faaliyetlerdeki tim risk

s LI : g dlzeylerini g6z oninde tutarak, riskleri ortadan
deg|§lkllklerl c!-e c-l.ah.lltum kaldli/ma vefi/a kabul edilebilir ve uygulanabilir
d|§ etkenleri goz ontnde seviyeye disurmek icin uygulamalar belirlenmesini,
bulundurarak y[]rijt[jyoruz, belirlenen hedeflerin tim calisanlara iletilmesini,
World Economic Forum'un yurirlikte bulunan yasa, tuziik ve yonetmeliklere

uyulmasini  ve  etkilesimde  bulundugumuz

tespit ettlgl Sosyalve gevresel cevre, misteri, tedarik¢i ve calisanlarimiza karsi

risklerin yani sira uluslararasi ve sorumluluklarimizin ~ yerine  getirilebilmesini
yerel mevzuatlardaki degisim saglayan bir anlayist iceriyor.

rlsk.lerln.e yonelik aksiyonlarimizi 2021 WEF Diinya Ekonomik Forumu
belirledik. Risk Algisi Arastirmasi

Bossa olarak, kiresel riskleri ve sektorimize olasi
etkilerini, sektorel trendlerive mevzuat degisiklik leri
de dahil tim dis etkenleri géz 6nlinde bulundurarak
risk yonetimi calismalarimizi yuritiiyoruz. WEF
arastirmasinda belirlenen en etkili cevresel ve
toplumsal bes riskin dordu faaliyetlerimiz ile
dogrudan iliskilidir. Bu riskleri nasil yonettigimiz ile
ilgili agtklamalarimiz asagida yer aliyor.

WEF En Yuksek Olasilikli Kiiresel Riskler

iklim Degisikligi insan Eliyle
ile Miicadelede Gergeklesen

Asiri
Hava Olaylari

Bulasici Biyo-cesitlilik
Hastaliklar Kaybi

Basarisizlik Dogal Afetler

Kaynak: WEF Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Risk Raporu 2021
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Bossa'da Aldigimiz Aksiyonlar

iklim Degisikligi
ile Miicadelede
Basarisizlik

Enerji ve Emisyon
Yoénetimi

2020'den itibaren Giines Enerji Santrali yatinmlarimiza
basladik. 2020 yilinda 2,5 milyon kWh ve 2021'de 9 milyon
kWh yenilenebilir/temiz enerji kaynakli elektrik drettik.
2022'de yatinmlarimiza devam edecegiz.

Dogal Kaynak
Krizleri

Su Yonetimi

Su riskinin farkindayiz ve pamuk lretiminde de cok fazla
su kullaniliyor. Bossa olarak kapali sistemde su kullanmak
icin gerekli yatinm projesini baglatacagiz. Yani Bossa
suyu desarj etmeyecek, kapali sistemde aritip gevirerek
yeniden kullanacagiz. Ayrica su kaynaklarinin azalmasi ile
birlikte pamuk icin kullanilacak su da azalacaktir. Bossa
olarak bu konuda ¢6ziim i¢in daha az ham pamuk ve daha
cok geri donusturilmuis pamuk kullanacagimiz riinler ve
koleksiyonlar olusturmak igin tiretim yatirnmina bagladik.

Biyocesitlilik
Kaybi

WEF Sosyal
Riskler

Hammadde ve
Malzemeler

Stratejik
Surdiiriilebilirlik
Onceligimiz

Diinyada pamuk Gretimi yillik 23 ile 27 milyon ton arasinda
degisiyor. Uretimin azaldigi yillarda fiyat baskisi olusuyor.
Toplam Uretimin, iklim degisikligi (sel, kuraklik vb.) ve
ciftcinin alternatif diger mahsulleri tercih etmesi gibi
sebeplerden 18 milyon ton ve altina diismesi durumunda
pamuk borsa endeks fiyatinin 120 puandan 180 puana kadar
¢tkmasi s6z konusu olabilir. Bunun sonucunda 3.00 USD/kg
olan pamuk fiyatinin 4.50 USD/kg civarina yikselebilecegini
ongoruyoruz. Bu fiyat farki yillik yaklasik 40 milyon USD ek
maliyet getirebilir. Bu finansal etki tekstil sanayisi icerisindeki
tlm diger paydaslar icin de gecerli olacaktir.

Bu senaryoda, Bossa gibi geri dontsumlu elyaf vb. alternatif
kaynaklari daha iyi kullanan firmalar daha az etkilenecektir.
Kullanim 6mri tamamlanmis giysileri, konfeksiyon ve isletme
atiklarini mekanik olarak geri donustirerek elde ettigimiz
elyaf, pamuk elyaftan daha dustik bir kalitededir. Ancak Bossa
Ar-Ge Merkezinde bu elyaftan daha iyi iplik yapmak tizere
ciddi bir emek harcayarak, deneme calismalarina devam
ediyoruz.

Bossa'da Aldigimiz Aksiyonlar

Salgin Hastaliklar

is Sagligi ve
Givenligi

Covid-19 ile Mucadele kapsaminda gerekli diizenlemeleri
yaptigimiz tesisimizde 2020 yilinda Covid 19 TSE Guvenli
Uretim Belgesi aldik.

\_%O&L SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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Bossa'da Aldigimiz Aksiyonlar

Orta vadede
(3-5 yil) sirket igin
risk olusturabilecek
alanlar

Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu

Kiresel tedarik
zincirinde bozulmalar

Doviz kurlarinin
degisimi

Artan hammadde
fiyatlan

Yesil Mutabakat (Green Deal):

AB'nin yeni yesil yol haritasi ile 2025'ten itibaren demir gelik enerji gibi emisyon
yogun sektorler icin karbon vergisi s6z konusu olacaktir. Yakin gelecekte tekstil
sektoriiniin de eklenebilecegi 6ngoriisii ile Bossa'nin yeni gelisen regiilasyon
icerisinde ticaret yapabilmesi icin Yesil Mutabakat sartlarina uygun (retim
altyapisini bugiinden kurmasi yapmasi gerekiyor. *Bu kapsamda yenilenebilir
enerji yatirnmlarimiz ve sertifikali ¢cevre dostu urlnlerimiz ile siirece uyum
sagliyoruz.

insan Kaynaklari: iK stratejisi Bossa icin cok dnemlidir. Yetenekli calisanlarin
sirkette devamliligini saglayacak calismalari dnemsiyor ve kritik personel
yedeklemesi yapiyoruz.

Pazar Riski: Ozellikle Pakistan/Banglades kumaslari Avrupa pazarinda Bossa'ya
rakip olmaktadir ve ¢6ziim yenilik¢i kumas gelistirmektir. Ar-Ge ekibimizle bu
yonde rakiplerden ayrisma hedefi ile ¢alisiyoruz.

Teknolojik Riskler: BT ekibimiz olasi siber saldirilara yonelik tatbikat
gerceklestirdi. Bossa'nin BT sisteminin glivenilirligi onaylandi. Sistemimizi, Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi ile destekliyoruz.

Bossa yeni kisisel verilerin korunmasi kanununa uyum siirecini tamamladi ve iK
ekibimiz glincel yasalar ile uyum diizenlemelerini yapti.

Kritik Grlnler icin alternatif Ureticiler bulduk. Amacimiz daha ucuza iriin almak
degil kriz durumunda Uretime kesintisiz devam etmekti ve bunu da basardik.

Denimin tretiminde kullanilan boyalar icin alternatif ve nakliye sirasinda karbon
yuiki daha diisiik olacak yeni tedarikgilerle ¢calismaya basladik. Bunlarin yaninda
daha siirdiiriilebilir elastomer ve tencel, modal, kenevir gibi elyaflarin kullanimini
artirdik.

Bossa'da satislarimizin ¢ok biiyiik bélimiinii déviz tabanli olarak yaptigimiz igin
kur dalgalanmalari nemli bir risk olusturmuyor.

Bossa'da fiyat dalgalanmalarindan az etkilenmek icin tedarikgilerimizle uzun
vadeli kontratlar yapiyoruz. Hammadde fiyatlari arttik¢a kumas fiyatlarimiz da
artiyor. Fiyat glincellemelerini agiklamak uizere giincel piyasa durumu hakkinda
misterilerimizi bilgilendiriyoruz.

*Avrupa Komisyonu 2012'de tiiketici Uriinlerine yonelik bir glindem hazirlamisti. Bu glindemde tekstil ve hazir giyim sektoriini ilgilendiren konular: 1-Tedarik zincirinde
calisan iscilerin gecinmelerine yeterli maas saglanmasi 2-Tedarik zincirinde seffaflik ve strdirilebilirlik 3-Hammaddelerin geri doniistiiriilmesi icin teknolojilerin
gelistirilmesi 4-REACH (Regulation, Evaluation, and Authorisation of Chemicals) uygulamalarinin giiclendirilmesi ve 5-Tekstilde AB Ecolabel kriterlerinin uygulanmasidir.
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AR-GE ve s Birlikleri

Ar-Ge bélimimiiz, 2018 yili baginda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan Ar-Ge Merkezi Belgesi almaya hak kazandi. Ar-Ge Merkezi kurum
ici projesi olarak bugline dek baslattigimiz 32 projenin 22 tanesini basari
ile tamamladik. 2021 yilinda cevresel fayda saglayan Ar-Ge harcamalarinin
toplam Ar-Ge harcamalari icindeki payr %54 oldu.

Kuruldugu giunden bugiine teknik ve teknolojik
bilgisini yenilik¢i ve katma degerli uygulama,
Uretim sirecleri ve drilinlere donistiren Ar-
Ge boélumimiz, 2018 yili baginda Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi
Belgesi almaya ve bu sayede Ar-Ge Merkezlerine
saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya
hak kazandi. Bugiin itibariyla Ar-Ge Merkezimiz
23'l arastirmaci, 29'u teknisyen ve gl destek
personel olmak Ulzere 55 kisilik guicli bir ekip ile
calismalarina devam ediyor.

Bugiine dek Ar-Ge Merkezi kurum igi projesi
olarak baslattigimiz 32 projenin 22 tanesi
basari ile tamamlandi. 10 tanesi halen devam
ediyor. Bunlara ek olarak iki TUBITAK TEYDEB*
projesinin biri tamamlandi, digeri devam ediyor.
Bir tane 2244 Sanayi-Doktora Projesi, bir de
yiksek lisans yapan ¢alisanimizin universite ile
yurittigu Bilimsel Arastirma Projesi devam
ediyor. Bossa olarak bugiine dek 37 adet patent
basvurusu yaptik. 2021 yili sonunda tescil
belgesi aldigimiz bir ve slireci devam eden, ilan
asamasinda iki patent basvurumuz bulunuyor.

Ar-Ge Harcamalari (USD) 582.075 470.224 574.399
Ticarilesen Projelerden Elde
Edilen Kazang (USD) 3.685.728 14.462.551 21.463.217
Cevresel Fayda Saglayan Ar-Ge
Harcamalarinin Tutari (USD) 369.517 365.304 310.268
Cevresel Fayda Saglayan Ar-Ge 63,48 77,69 54,02
Harcamalarinin Payi (%)

*(TUBITAK) Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TEYDEB) Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligi

EKLER
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Pamugun Adi

C

Bossa'da uzun yillara dayanan
is birliklerimizin kalici ve
surdirilebilir sonuclar ile
gurur duyuyoruz. 2000'li
yillarin basinda numune
pamuk testlerini sanayi
odasinda gerceklestiren Dogu
Akdeniz Tarimsal Arastirma
Enstitlisi’'niin pamuk test
cihazinin ariza yapmasi sonucu
Bossa'dan destek istemesi ile
baslayan sureg, enstitiiniin
Islah ettigi pamuga Bossa
yonetiminin de onayini alarak
“Bossa” adini vermesi ile
sonuglandi. Bossa 159, 2019
yilindan bu yana uretiliyor.
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is Birligi Yaptigimiz is Birliginin is Birligi is Birligi

Kurumlar Amaci / Konusu Baslangic Tarihi Tamamlanma Tarihi

Denim ve Spor Giyim Uriin Grubunda
Soya Elyafinin Kullanimi ve Performansi 01.04.2020 01.04.2022
(SAN-TEZ Projesi)

Cukurova
Universitesi

Tiiketici beklentilerinin degismesi ile denim tretiminde farkli liflerin kullanimi artti. Cukurova Universitesi ile yurattugimiiz
projede soya lifi kullanarak denim ve spor giyim kumasg Uretimi literatiiriine katkida bulunacagiz. Ozellikle fiziksel konfor
istenen durumlarda ve anti bakteriyel tekstil iretiminde soya lifinin tercih edildigi baska calismalar da gériilmiisti. Soya
lifinin denim ve spor giyim kumasa bu yonde verebilecegi katki bu proje ile ortaya koyulacaktir. Soya lifli denim ve spor giyim
kumas ile Uretilen kiyafetlerde, soya lifinin sahip oldugu yumusaklik hissinin fiziksel bir konfor saglayacagi 6ngériiliiyor.

Bossa olarak, sektorde son yillarda vazgecilmez hale gelen ve giin gectikte de 6nemi ve talebi artan ¢evre dostu Uriinlere
odaklaniyoruz. Hedefimiz proje ¢iktisi sonucunda misteri memnuniyetini artirarak rekabet avantaji saglamaktir. Bitmis iriin
kalitesi gbz 6niinde bulunduruldugunda uluslararasi pazarda yerli marka degerimizin artacagini da 6ngdériiyoruz. Proje ciktisi
trtin firma biinyesinde bu uygulamayla elde edilmis ilk Griin olma 6zelligi tasiyacaktir. Calismalarimiza devam ediyoruz.

Uludag Denim Uriinlerin Cevre Dostu Muamelesi icin

Universitesi Nano Bubble ve Ozon Uygulanmasi (TEYDEB) AL IR L

Cevre kirliliginde tekstil sektoriiniin oynadig biyiik rol, dogal hayatin korunabilmesi, kaynaklarin stirdiiriilebilmesi, cevre
hukuku ile ilgili gelismeler ve rakiplerin ¢ogalmasi Bossa'ya birgok sorumluluk yiikliyor. Bunlardan biri daha az su, daha az
kimyasal, boyarmadde, enerji ve daha az zaman kullanarak amaca uygun ve cevreye daha saygili tiriinler tiretmektir. Proje ile
ortaya cikacak alternatif lrlin benzerlerine gére gevreci oldugundan i¢ ve dis piyasada tercih edilmesini bekliyoruz. Global
pazarda Bossa'nin rekabet avantajini artiracak bu proje kapsaminda ihtiya¢ duyulan kumasi, dogaya daha az zarar vererek
daha diisiik maliyetle tiretebilme vizyonu ile proses gelistirme calismalarimiz devam ediyor.

Denim Uriinlerin Cevre Dostu Muamelesi icin

Nano Bubble ve Ozon Uygulanmasi (TEYDEB) 01.09.2020 31.03.2022

Komonteks

Komonteks firmasi ile TEYDEB Ozon ve Nano Bubble Projesi kapsaminda ortak ¢alismalar yapiyoruz.

5 Denim Kumas Uretimi Yapan Bir Tekstil Fabrikasinda

Cukurova Temiz Uretim Uygulamalaninin Su Ayak izine ve Siirdiiriilebilir

Universitesi Kalkinma Hedeflerine Katkisinin Arastirilmasi DoAY e
(2244 Sanayi-Doktora Projesi)

Hedefledigimiz proje ciktisi, cevreye zarar vermeden, kaynaklari daha az tiiketerek tiretim yapmaktir. Ayrica proje sonucunda
miisteri memnuniyetini artirarak rekabet avantaji saglamayi planliyoruz. Diinyaca unlii markalarin da giindeminde olan
stirdiiriilebilir kumasg tiretimimizin Griin kalitesi de géz 6niinde bulunduruldugunda uluslararasi pazarda yerli marka degerini
artirmasini bekliyoruz. Bu projede amag Uriiniin su ihtiyacinin ve sera gazi etkilerinin dusiriilmesidir. %20 su azaltimi
sayesinde atik suda kullanilan silfirik asit orani da azalacaktir. Calismalarimiza devam ediyoruz.

istanbul Yenilikci Boyama Regeteleri Kullanilarak Siirdiiriilebilir

Teknik Universitesi ve Cevre Dostu Denim Uretiminin Gelistirilmesi 01.04.2020 31.03.2022

Bu projede civit otu bitkisinin dogal boyarmadde kaynagi olarak ¢6zgli ve kumaslarin renklendirilmesinde kullanilip
kullanilamayacagini arastiriyoruz. Bu kapsamda calismalarimiza devam ediyoruz.

Denimde Susuz Ozon ile Yikamaya Uygun

Kumas Gelistirme 2018 2019

Wiser Wash

Wiser Wash firmasi ile birlikte siirdiiriilebilir tiretim kapsaminda susuz ozon gazi ile agartilmaya uygun 6zel kumas gelistirdik.
Gelistirilen kumas icin ortak patente bagvurduk, patent siireci devam ediyor.
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Dogal Renkli

Bossa olarak 2020'de, Dogu
Akdeniz  Tarimsal  Arastirma
Enstitusu ile Adana'da renkli pamuk
uretmek icin is birligi yaptik. Bu
proje ile amacimiz, bugiine kadar
uretilen iki farkli renkteki pamugu
tarladan ¢iktig1 gibi kullanarak doga
dostu boyasiz kumas Uretmekti.
2020'de 100 kg, 2021'de ise dort
ton dogal renkli pamuk uretmeyi
ve sonraki yillarda bu miktari daha
da artirmayi hedefledik.

Tekstil sektori yliksek miktarda su ve kimyasal
kullanimi ile bu konularda en kirli sektorlerden
biri kabul edilir. Bu kirlilik o6zellikle kumasin
boyanmasi sirasinda  kullanilan  boya ve
kimyasallardan kaynaklanir. iklim degisikligi ile
mucadele kapsaminda Bossa olarak etkilerimizi
yonetme konusunda uzun yillara dayanan
arastirma ve gelistirme calismalarimizin bir
bacagini da dlinyada giderek talebi artan
dogal renkli pamuk kullanarak elyaf uretimi
olusturuyor.
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Pamuk Uretimi

Projenin Amaci

Bu proje ile amacimiz, bugiine kadar uretilen iki
adet renkli pamugu (kahve rengi ve agik kahve
rengi) tarladan ¢iktigi gibi kullanarak doga dostu
boyasiz kumas tretmek idi. Bu sayede hem pazarda
gelisen talebi karsilamayi hem de lretimde daha
az su, boya ve kimyasal kullanarak ¢evreye zararli
etkilerimizi azaltmayi hedefledik. Siire¢ icinde
karsilastigimiz en temel zorluk pamuk Uretiminin
zor ve sinirlrolmasi idi. Bunun icin sézlesmeli tiretim
yaptirarak ¢ikan tim riint almayi taahhtit ettik ve
hedefledigimiz miktarda pamuk Urettik.

is Birliklerimiz

Bossa olarak dogal renkli pamuk yetistiriciligi
konusunda 2010'da ilk denemelerimiz oldu. Daha
sonra 2020'de Dogu Akdeniz Tarimsal Arastirma
Enstitisi ile birlikte Adana'da renkli pamuk
uretmek icin bir is birligi yaptik. Dogu Akdeniz
Tarimsal Arastirma Enstitlsi'nin yaptig Ar-
Ge calismalarinda iplik ve kumas ¢6ziim ortag
olarak yer aldik. Projedeki amaclarimizdan bir
tanesi de Adana pamugunu diinyaya tanitmak idi
ve projedeki diger is birlik¢cimiz Adana Valiligi bu
stirecte 6nemli rol oynadi. Bossa iginde projenin
koordinasyonunu Ar-Ge Béliimiimiiz, Strateji ve is
Gelistirme Bolimumduziin destegi ile gerceklestirdi.

Projenin Hedefi
Projenin hedefini, 2020'de 100 kg, 2021'de dort
ton dogal renkli pamuk tretmek ve sonraki yillarda
bu miktarin artarak devam etmesini saglamak
olarak belirledik.

Projenin Tanrtimi

Projeye Dogu Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisu
ile goruserek anlasmali olarak pamuk ekiminin
yapilmasi ile bagladik. Sonraki adimda hasat
edilen pamugu kullanarak bir kumas koleksiyonu
gelistirdik.

Modaci Burgin Ozdemir %100 Bossa kumaglari
kullanarak bir koleksiyon hazirladi. Bu koleksiyonu,
Adana Valiligi'nin ev sahipliginde tarihi Adana Kiz
Lisesi'nde Ekim 2021 tarihinde sergiledik.

EKLER
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Projenin Kazanimlari

Ekonomik Sonuglar ve Kazanimlar

Uretimde kullanilan su ve kimyasal maliyetimiz
azald..

Ayrica dogal iretimi benimseyen diinyanin oncu
moda markalarinin ana tedarikgisi olma yolunda
onemli bir adim atarak hem sirketimizin hem de
ulkemizin ekonomik strdurtlebilirligine katkida
bulunduk.

Sosyal Sonuglar ve Kazanimlar

Anlagmali Uretim yaptirarak hem ciftciye hem de
pamuk tretiminde calisan niifusun refahina katkida
bulunduk.

Adana pamugunu diinyaya tanitma konusunda
onemli bir adim attik.

Cevresel Sonuclar ve Kazanimlar

Suya ve boyaya ihtiyag duymadan iretim
yapmamizi saglayacak pamugu elde ettik ve bu
yolla hem su kullanimimizi azalttik hem de suyun
ve topragin kirlenmesinin 6niine ge¢mis olduk.

Projenin Gelecek Planlar

Anlasmali pamuk tretimine devam edecegiz. Bossa
ve Bati Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitlsu ile
birlikte tohumlarin surdirilebilirligini saglayarak
Adana pamugunu tanitmayi siirdiirecegiz. Simdiye
kadar iki renk dUretimi yapilan pamukta diger
renk calismalarini ylritiyoruz. Amacimiz 3-5 yil
icerisinde yesil ve sonrasinda da denimin rengi olan
mavi renkte pamuk tretmektir.

Sonraki adimimizda, Urettigimiz kumaslar Bossa
koleksiyonunun 6zel bir bélimi haline getirerek,
basta ABD'deki onemli markalar olmak (izere
dinyadaki 6ncti markalar ile birlikte kapsiil
koleksiyon uretimi yapmayi planliyoruz.
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sektorel |S Birlikleri

Bossa olarak, sektorel dongiisel ekonomi icin dnemli bir adim olan Denim Deal
ve tedarik zincirinde siirdirdlebilirligi amaglayan Sag Salim projelerinde hem
mdsterilerimizle hem de tedarikgilerimizle birlikte calisarak, sadece kendi
operasyonlarimizda degil deger zincirimizin bitliniinde cevresel ve sosyal

anlamda deger yaratiyoruz.
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Denim Deal

12 SORUMLU RETIM

1 AMAGLAR iGiN

VETUKETIM ORTAKLIKLAR

Bugiin moda endustrisindeki en ilerici girisim
kabul edilen Denim Deal, 2017 yilinda denimde
strddrdlebilirligi saglamak amaciyla House of
Denim* ve Hollanda hikiimeti tarafindan altyapi
calismalari baslatilarak ve ardindan ozel sektor
marka ve dreticilerinin katilimiyla 2020 Ekim
ayinda hayata gegirildi.

Projenin Amaci

Scotch & Soda, Kuyichi, Mud Jeans ve PVH Europe
(Tommy Hilfiger) gibi diinya markalarinin dahil
oldugu projede geri donugim sirketleri, Greticiler
ve yerel otoritelerin de katilimi ile tim deger
zincirinin temsili saglanarak geri donistirilen
pamuk elyafinin denimde “yeni standart” haline
getirilmesi amaclaniyor. Program ile hedeflenen;
2023 sonuna kadar %20'si geri donlsturulmis
pamuk elyafindan (POCR) olmak kaydiyla (g
milyon parcayr kolektif olarak Utretmek. Bu
hedefle birlikte, her markanin bireysel olarak
koleksiyonlarinda asgari %5 POCR igerikli
denim Uretmesi de hedefleniyor. Denim Deal
geri donlstlrilmis pamuk icin “tersine tedarik
zinciri” kurgulanmasi ve sistemsel bir degisim
icin firsat yaratiyor. Ellen MacArthur Foundation
A New Textiles Economy raporuna gore diinyada
geri donustlrilmus giysiden yeniden uretilen
giysi orani sadece %1.

Denim Deal'da Bossa'nin Roli

Bossa olarak, 2018 yilindan beri “Post Consumer
Denim”  projemizle  kullanilmis  pantolonlari
tuketiciden toplayip geri dontsiime kazandirarak
yeniden Uretim prosesine dahil ediyoruz. Farkli
musterilerimizin ~ Avrupa'daki ~ magazalarinda
topladiklar Griinleri Tirkiye'de yeniden elyaf haline
getiriyor ve yeni denim kumas Uretimi yapiyoruz.

EKONOMIK
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL EKLER

PERFORMANSIMIZ

Bu proje kapsaminda Avupa'da Nudie, Kuyichi,
Mosh Mosh, Mango ve Tirkiye'de Zara gibi
markalardan, topladiklari pantolonlari alip, geri
donustirip yine bu markalarin kendi trlinlerinde
kullandik.

Tum bu is birliklerimiz Bossa olarak Denim Deal
projesinin dogal bir lyesi olmamizda énemli rol
oynadi ve Bossa'nin sirdrilebilir denim tretme
yolculugunda etkisini giderek artirmasini saglayan
bir katalizor oldu. Denim Deal'in merkezi Hollanda
Amsterdam olmakla beraber Tirkiye, Tunus,
Pakistan'da da proje ortaklari bulunuyor. Projeyi
Bossa'da Strateji ve Is Gelistirme Balimiimiiziin
koordinasyonunda, Satis ve Pazarlama
Bolimlerinin katilimi ile ydritiyoruz. Bossa'nin
projedeki diger paydaslari City of Amsterdam,
Hollanda Cevre ve Ekonomi Bakanligi, Hollanda
Turkiye Buytkelciligi ve Hollanda merkezli denim
markalarindan (10 marka) olusuyor.

Projenin Adimlari

Proje sirasinda, Hollanda'da toplanan ikinci el
giysiler bir makine yardimiyla harmanlarina ve
renklerine ayrilarak Tirkiye ve diger (lkelerde
denimi pargalayip elyaf uretecek fabrikalara
sevk ediliyor. Bossa olarak bu kullanilmig denim
pantolonlari sifanydz (shredding) makinelerinde
yeniden elyafa ceviriyoruz. Ardindan %20
oraninda eski giysiden uretilmis elyaf ile %80
oraninda pamugu karistirarak yeni denim kumas
uretiyoruz.

Proje ile ilgili en buylk zorluk Uretim sirecinin
cok buyuk bilgi birikimi gerektirmesi ve ikinci el
giysilerden elde edilmis elyaf kullanarak kumas
uretmenin zor bir siire¢ olmasi idi. Bossa olarak
bu konuda ¢ok yogun bir Ar-Ge ¢alismasi yaparak
streclerimizi bu yonde gelistirdik. Bir diger zorluk,
ikinci el giysilerin llkemize ithalatinin yasak
olmasi idi. Turkiye'de bakanliklar ile goristp belli
sartlar altinda izin alarak bu zorlugu astik.
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Projenin Kazanimlari

Ekonomik Sonuclar ve Kazanimlar

Bir kilogram pamuk tretmek icin yaklasik 20 ton su
kullanilirken ikinci el giysilerden elde edilen elyafta
su kullanilmadig gibi ¢op olarak gortlen kullanilmis
malzeme yeniden ekonomiye kazandiriliyor.
Bu sayede dongusel ekonominin ulkemizde ve
Avrupa'da gelismesine de katki sagliyoruz. Bossa'da
AB Yesil Mutabakati ve Donglsel Ekonomi
stratejilerine uyumlu bir blyiumenin altyapisini
saglamig oluyoruz.

Sosyal Sonuglar ve Kazanimlar

Bossa bu ve benzer projeler ile geri donlsim
projelerine yatirm yaparak hem calisanlarinda
hem de misterileri arasinda farkindalik sagladi.
Olusan farkindalik sayesinde denim dinyasinda
itibarimizi gelistirerek geri donlsimde lider hale
geldik. Buglin uretimimizin %20'sinden fazlasini
geri donusturilmis hammadde ve malzemeden

yaplyoruz.

Cevresel Sonuglar ve Kazanimlar

Hem su hem de hammadde ve malzeme
tuketimimizi azalttik. Cok bulyik olcekte pamuk
yerine geri donusimli elyaf kullanmaya basladik
ve bu sayede dogal kaynaklar daha az tiiketmeye
basladik.

Projenin Gelecek Planlan

Bossaigerisinde 400 ton/ay kapasiteli geri doniistim
tesisi kuruyoruz. 2022 basinda uretime gegecek
yeni tesis ile bu slrece olan yatirimi da artirmayi
planliyoruz.

*House of Denim: Hollanda'da denim sektdriine tasarimci yetistiren
ve uygulamali egitim veren 6zel bir meslek okuludur (Jean School).
Kurulmasinda ana sponsorlardan birisi oldugumuz okulun bulundugu
merkez icerisinde Bossa Amsterdam showroom ve ofisimiz
bulunuyor. Yilin belli zamanlarinda denim konulu sempozyumlar,
egitimler, fuarlar burada yapiliyor.
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Sag Salim

SAGLIK VE 17 AMAGLAR IGiN
KALITELI YASAM ORTAKLIKLAR

&

Tekstil sektoriinde tedarik zinciri pamugun
uretildigi tarlada baslar. Maalesef tarim sektort
dinyada istismarin ¢ok oldugu sektorlerdendir.
Tedarik  zinciri  buylylp karmasiklastik¢a
her seviyenin izlenebilirligi giderek zorlagir.
Sezonluk tarim iscileri tedarik zincirinin en
basindaki kisilerdir ve bu kapsamda ¢ocuk iscilik,
dusiik maas gibi konulara yeterli hassasiyet
gosterilmeyebilir. Organik pamukta sosyal
denetim GOTS yapilir ama bu denetim ¢ircir
asamasindan bagslar. Surdurdlebilir bir tedarik
zinciri igin tarlada sosyal denetim ¢ok 6nemlidir.

s

Misterilerimiz, Outland Denim ve Nudie Jeans,
Precision Solutions Group (PSQ) ile birlikte Tuirk
organik pamugunun sosyal uygunluk kriterlerine
uygun yetistirildigini bagimsiz gruplarca kontrol
ettirerek sertifikalandirmak ve bu sayede tedarik
zincirindeki en kirilgan halkanin insana yakisir
sartlarda calismasini saglamak amaciyla Mart
2020'de Bossa'nin da destegi ile Sag Salim
Projesini baslattilar. Bossa'nin proje ortaklari
ile amaci organik pamukta SEDEX benzeri bir
sosyal denetimi gerceklestirmekti.

Tarlada Sosyal Uyum icin ilk Adimlar

Strateji, Ar-Ge ve Satis Bolimlerimizin gorev
aldigi  projenin ilk asamasinda Bossa'nin
kullandigi iki bin ton organik pamugun tamami
icin strecin uygulanmasi hedeflendi. Bossa'nin
organik pamugunun tamami Ege Bolgesi'ndeki
tarlalardan geliyor. Gegtigimiz ¢ yilda Bossa,
organik pamuk tedarikinde yer alan tim
ciftcilerin  isimlerini, tarlalarinin  yerlerini,
pamugun tohumunu, hasadini, ¢ir¢ir agamasini
takip edip musterileri ile paylasarak bu projeye
onemli bir altyapi sagladi.

SURDURULEBILIRLIK

EKONOMIK CEVRESEL SOSYAL
PERFORMANS PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ
Projeye ciftciler ile gbrisme ve sireci

onlara anlatma adimi ile basladik. Ardindan
sertifikasyon kurulusu USB ile soru listesini
hazirladik. Markalar ile gortgerek yeni markalar
strece dahil etmeye calistik. USB’nin soru-
cevap formlarini, degerlendirme ve gelismeye
yonelik noktalari markalar ile beraber gézden
gecirdik. Projenin uygulandigi sire boyunca
projeyi anlatmak ve diinyada yayginlagtirmak
icin forumlarda konusmaci olarak yer aldik.

Projede Hedefledigimiz Kapsam

Sag Salim Projesinin ikinci asama hedefini
Bossa'dan sonra 25 binton olan tim Tiirk organik
pamuk Uretimini siirece dahil etmek olarak
belirledik. Sonraki asamada ise tim diinyada
240 bin ton olan organik pamuk Gretiminin bu
slirece tabi tutulmasini hedefliyoruz.

Dogru ucretlendirme, tarlaya glivenli ulagim,
yeterli temiz su temini, calisma kosullarinin
uygunlugu, Covid-19'akarsi giivenlik konularinda
tarlada c¢alisan ginluk iscilerle gorusmeler
yaptik.  Aldigimiz  bildirimlere  istinaden
koruyucu ekipman temin edilmesini sagladik.
Ucretlendirmenin dogru ve adil olmasina iliskin
gorismeler ve iyilestirme calismalari devam
ediyor.

Projeyi Yayginlastirma Caligmalari

Programa dahil olan markalar, tedarik
zincirlerindeki en alt seviye olan pamuk ciftgileri
ve en kirilgan iscilerle dogrudan temas imkani
buldu. Tespit edilen sorunlara yonelik olarak yerel
is ortaklar ile kapasite gelistirme calismalari
yuratuldi ve suregler halen devam ediyor.
Outland Denim ve Nudie Jeans programa diger
dinya markalarini da dahil etmeyi hedefliyor. Bu
kapsamda 2021 yilinda ¢evrim ici gerceklestirilen
Kingpins fuarinda diizenledigimiz bir forum ile
tlm denim sektdriine projenin tanitimini yapma
firsati bulduk.

EKLER
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Projenin Kazanimlari

Hedeflenen Ekonomik Kazanimlar

Ege organik pamugunun yurtdisi kaynakli
organik pamuk vyerine tercih edilen bir Griin
olmasini saglamak ve Tirkiye pazar payini
buyitmek, korumaktir.

Sosyal Sonuglar ve Kazanimlar

Sektorde hi¢ yapilmayan bir ilki yaptik ve
tarlada sosyal denetim gerceklestirdik. ilk
kez tarlada calisan sezonluk iscilerin seslerini
duyurmalarini  saglayarak sorun bildirilen

SURDURULEBILIRLIK

EKONOMIK
PERFORMANS

GEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

alanlarda ¢6ziim Uretmeye basladik. Dogru
metodolojilerin uygulandigini gozlemledigimiz
bu sosyal projede, ana uriin olarak 6ne ¢ikan
Ege pamugunu, dinyada ve diger sektorlerde
yayginlastirmaya ve pazarini biylitmeye destek
oluyoruz.

Projenin Gelecek Planlari

Diger markalari da projeye dahil etmek ve
projeyi yayginlastirmaktir.

EKLER
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Suradrulebilirlik
yonetimi

Kuruldugundan bu yana, calisan sagliginin, dogal
kaynaklarin ve ¢cevrenin korunmasi kapsaminda yasalarin
beklentilerinin 6tesinde uygulamalar ile sektériinde
onculik yapan Bossa'da bugtn, kiresel kabul gormus
standartlarda yenilik¢i uriinlere, yenilenebilir ener;ji
kaynaklarina ve déngtlisel ekonomiyi destekleyen
yatirmlara uzanan yaklasimimizla sirduriilebilirligi
entegre bir bakis acisi ile yonetiyoruz.
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Yonetim Yapis

Bossa'da surduriilebilirlik kapsamindaki calismalarimizi Yonetim Kurulumuza
bagli olarak ¢alisan Siirdirilebilirlik Komitesi ile yiirutiiyoruz. Strdurulebilirlik
Komitesi, hedeflere yonelik ilerlemeleri siirdiirilebilirlik koordinasyon gorevini
yiiriiten Strateji ve is Gelistirme Béliimii araciifiyla yillik olarak Yénetim

Kuruluna raporlar.

Bossa'da strddrdlebilirlik kapsamindaki
calismalarimizi Yonetim  Kurulumuza bagli
olarak c¢alisan Sirddrdlebilirlik Komitesi ile
yuritiyoruz. Bu komite tim bolimlerden segilen
temsilcilerden oluguyor. Sirddrilebilirlik Komitesi,
surdurulebilirlik hedeflerinin  belirlenmesi, bu
hedeflerin gerceklesmesi icin gerekli yatinm
kararlarinin - alinmasi,  ilgili  uygulamalarin
gerceklestirilmesi, surdirilebilirlik  raporunun
dizenli olarak yayinlanmasi ve paydaslar arasi
bilgi akisinin saglanmasindan sorumludur.

Komite, rapor hazirlik dénemlerinde (¢ haftada
bir ve yiin geri kalaninda ti¢ ayda bir olmak

tizere dizenli olarak toplanir ve gézden gegirme
gortismeleriniyapar. Hedeflere yonelikilerlemeleri
strdurdlebilirlik koordinasyon goérevini yiriten
Strateji ve Is Geligtirme Bolimu araciligiyla yillik
olarak Yonetim Kuruluna raporlar.

Yonetim Kurulu CSY oncelikli  konularini,
risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY
politikalarini olusturur. S6z konusu politikalarin
etkin bir bicimde uygulanmasi bakimindan;
ortaklik ici ybnerge, is prosedurleri vs.
hazirlanabilir. Bu politikalar icin Yonetim Kurulu
karar alir ve kamuya agiklar.

BOSSA Siirdiiriilebilirlik Yonetim Organizasyonu

YONETIM KURULU
(YK Uyesi Sirdirilebilirlik Sponsoru)

Levent Ucurum

STRATEJi VE i$ GELISTIRME

(Surdurtilebilirlik Koordinasyon)
Besim Ozek

AR-GE

(Koordinasyon)
Serdal Sirlibas

URETIM MAKINE ENERJi iNSAN KAYNAKLARI MALI iSLER PAZARLAMA
Fuat Sayilikan Mustafa Deniz Nafi Bilsel Soner Sakin Ozge Ozsoy
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Katilimi ve Onceliklendirme Analizi

Bossa'dakilit paydaslarimizi, sirketimize karsi yasal, finansal ya da operasyonel
sorumlulugu olan, faaliyetlerimizden dogrudan etkilenen ve kararlariyla
sirketimizin is hedefleri lizerinde etkisi olabilecek kisi ve kurumlar olarak
goriiyoruz. 2021 yilinda, Yonetim Kurulu, beyaz yaka ¢alisanlarimiz ile yerel
ve ihracat mdusterilerimizi davet ettigimiz iki cevrim ic¢i surdirilebilirlik

onceliklendirme anketi uyguladik.

Kilit Paydagslarimizi Belirleme Siireci

2021 yilinda, Yonetim Kurulumuzun ve beyaz
yaka calisanlarimizin  katildigi strdirilebilirlik
onceliklendirme  anketi  sonuglarina  gore
paydaslarimizi iki grupta ele aldik. Bu gruplari
asagidaki semada inceleyebilirsiniz.

Sirduralebilirlik stratejilerini yakindan etkileyen
kilit paydaslar ve dolayli etkileri olabilecek diger
paydaslarla etkili ve duzenli iletisim kurabilmek
amaciyla Bossa'da c¢esitli diyalog platformlar
mevcuttur. Paydas iletisim  Platformlarimiz
tablosu raporumuzun 79. sayfasinda yer aliyor.

Kilit Paydaslarimiz

Kamu ve Diizenleyici Kurumlar

Yerel Yonetimler

Sivil Toplum Kuruluslar

Universiteler ve
Akademik Cevre

isci Sendikasi

Medya

Yerel Halk

isveren Sendikasi

GRI1102-40; 102-42
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2021 Paydas Katiim Calismalari Sonuglan
2021 yilinda, Yonetim Kurulu, beyaz yaka calisanlarimiz ile yerel ve ihracat misterilerimizi davet ettigimiz
iki cevrim ici surddrlebilirlik onceliklendirme anketi uyguladik.

Misteri anketini ilk anketin analizinde ¢ikan en yiiksek oncelikli konulan listeleyerek olusturduk ve
ayrica ucu acik konularin eklenebilecegi bir formatta misterilerimize sunduk. Paydas gruplarimiza gore
oncelliklerimiz asagidaki tabloda yer aliyor.

Ortak K|l|t Konular

Ekonomik Performans
Hammadde ve
Malzeme Yo6netimi 3 4 2
Su Yénetimi 4 5 1
Enerji ve Emisyon Yonetimi 5 6 3
istihdam ve Calisan Bagliligi 6 2 6
is Saglig1 ve Giivenligi 1 3 4
Egitim ve Gelisim 7 7 5
Misterilerimizden gelen
Ek Konular Ya}sa'\E'Uyum — Yasal"Uyu'm. diger geri bildirimler takip
Firsat Esitligi ve Cesitlilik Atik Yonetimi
eden sayfada yer aliyor.

Atik Yonetimi konusu Bossa'daki Sifir Atik Sistemi sebebiyle paydaslarimiz tarafindan éncelikli konular
arasinda secilmemesine ragmen, Bossa olarak bu konuya verdigimiz 6nemden dolayl bu konuya
Hammadde ve Malzeme Y&netimi altinda alt baslikta yer verdik.

Misterilerimizden Gelen
Diger Geri Bildirimler *

Miisterilerimizin Bossa'yi

Tercih Etme Sebepleri *

* Etik, kurumsal, seffaf ve is birligine yatkin
calisma anlayisi

* Gelistirme asamasindan uretime kadar
musteri odaklilik

* Cok hizli, pratik ve ¢oziim Ureten yaklasim

* Tim yeniliklere tim diinya ile
ayni anda sahip olmasi

« Surdurdlebilirlik sertifikasyonlari
* Kalite ve renk cesitliligi
« Uriin ve servis kalitesi

« Stirdirilebilir, yenilikci ve geri dénistirilmiis
icerikli kumaglari

36 _FROSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

¢ LCA (Life Cycle Assessment)
Yasam Dongusi Analizi

* Yenilenebilir enerji kullanimi
* Konfeksiyon firelerinin degerlendirilmesi
* Tehlikeli kimyasallarin sifirlanmasi

* Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

* 2021 Siirdirilebilirlik Onceliklendirme Anketi
GRI1102-43,102-44
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Surdiiriilebilirlik Onceliklerimiz

Bossa Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri Matrisimizi i¢ ve dig paydas katilim ¢alismalari sonucunda yaptigimiz
analize uygun olarak hazirladik. Yonetim Kurulu tyelerimizin, ¢alisanlarimizin ve misterilerimizin
goruslerini alarak belirledigimiz odak konularimizi nimizdeki dénemde iki yilda bir gézden gecirmeyi ve
yine Yonetim Kurulumuzun onayt ile paylasmayi hedefliyoruz.

BOSSA
Stratejik Surdurdlebilirlik Konulari Matrisi

Yiksek
* Su Yonetimi

« Hammadde ve
Malzemeler

* Eneriji ve
Emisyon Yonetimi

o s Sagllgi ve
Giivenligi

« Egitim ve Ogretim

«istihdam |
ve Calisan |
Bagliig |

: » Ekonomik
E Performans

MUSTERI

Paydaglar Uzerindeki Etkisi ve Onemi
(Sirketle ilgili Degerlendirme ve Kararlari)

HiSSEDAR

Dustik
Sirket Uzerindeki Etkisi ve Onemi
(itibari, Yasal, Finansal, Operasyonel)

GRI102-44,102-47
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Deger Zincirindeki

Sdardurulebilirlik Etkilerimiz

Bossa faaliyet zincirimizdeki sosyal ve cevresel etkilerimizi, pamuk ureticisi
ciftcilerden malzeme tedarikgilerine, Uriin gelistirme ve lretimden yurt ici ve
yurt disimiisteri yonetimine ve iirlinlerimizin sevkiyatina kadar tiim siireglerde

gozetiyoruz.

GRI1102-44,102-46, 102-47
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Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina

Katkimiz

Bossa'da surdirilebilirlik ¢alismalarimizi Yonetim  Kurulumuz ve kilit
paydaslarimizla birlikte belirledigimiz surdurilebilirlik onceliklerimize bagli
kalarak ydrutiyoruz. 2021 yilinda gerceklestirdigimiz Sdrdirdlebilirlik
Onceliklendirme  Anketinde  muisterilerimizden  Birlesmis  Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amacglarn kapsaminda da degerlendirmelerini aldik.

Stratejik onceliklerimiz ve 2019-2021 déneminde devam eden proje, uygulama, Uriin, denetim ve
yatirnmlarimiz kapsaminda destekledigimiz SKA'lar asagidaki tabloda yer aliyor.

Musterilerin Surddrilebilir " T Siirdiiriilebilir Uriin ve
= oy Oncelikli Konumuz .
Onceligi Kalkinma Amaci Projeler

T
SKA 6 SaveBlue
o, : Su ve :
E 7082 'I;em.lz S Atik Su Yonetimi BE A.rt m
anitasyon Per-Fit
SKA 7 Per-Fit
%64 Erisilebilir ve Enerji Yonetimi — -I-Donu.§ur-n-u m
Temiz Enerji Enegl \{ell'ln'!llllk
rojeleri
SABLIK VE
KALITELI YASAM SKA 3 )
%50 Saglik ve is Sagligi ve Giivenligi Sag Salim :SB
4 Kaliteli Yasam
13 Ifwym GES Yatirimi
SKA 13 . A LED Donustimi
0, .
@ %4> Iklim Eylemi Emisyon Yonetimi Enerji Verimlilik C%B
Projeleri
AMACLAR iCIN Sag Salim
17 i SKA 17 is Sagligi ve Gavenligi B
%45 Amaclar icin Hammadde ve e S‘B
Ortakliklar Malzeme Yénetimi . e:Ill:nP €a 5
enkli Pamu
SORUML URETIM :
12 St Denim Deal
VE TIKETIM L
| sonumpimye | fammaddeve | RenkliPamuk
m secilmed. Oretim Malzeme Yénetimi iyeSArt
e-Set
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Sardurulebilirlik
Hedeflerimiz

Bossa'da koleksiyonlarimizin %50'sini ve toplam uretimimizin %30'unu
strdurdlebilir Grunler olusturuyor.

Oncelikli Baz yil 2017 2020 2021

Hedef ve KPI

Konu Performansi | Performansi | Performansi

... Sukullanim yogunlugunu*
Su Yonetimi azaltmak (it/mt) 80,0 63,5 36,2 35,0 15,0 14,0

Hammadde Geri déniistiirilmiis
malzeme kullanim 5,0 40 6.4 5.0 150 00

Yonetimi oraninin®* yiikseltmek
Malzeme Boyarmadde ve kimyasal
Yénetimi kullanim yogunlugunu*** 0,50 0,42 0,36 0,35 0,33 0,30
onetimi
azaltmak (kg/mt)
Enerji ve . .
. Enerji yogunlugunu****
\E.r'msy.on. azaltmak (M}/mt) 28,40 26,90 23,28 21,31 19,87 17,68
onetimi
is Sagligi ve Kaza siklik oranini 7,63
Giivenligi diistirmek (2019) 6,48 10,84 0 0 0
Egitim ve Kisi basi egitim saatini Mevcut Yeni Hedef 1 5 10 15

Gelisim yiikseltmek (Tum calisanlar) degil

Egitim ve Kisi bagi egitim saatini Mevcut .
Gelisim yiikseltmek (Beyaz yaka) degil Yeni Hedef 5,6 10 16 24
Istihdam Calisan devir oranini 7'nin
ve Calisan 2 8 (2019) 5 4,4 4 3 2
1o altinda tutmak
Baglilig

* Su yogunlugunu sadece kumas iiretiminde kullandigimiz su miktari iizerinden hesapladik. (isletme harici kullanilan sularin sayaglari ayridir.)
** Geri donUsturilmus malzemelerin icinde tiketici 6ncesi ve tiiketici sonrasi bitmis drtinler, kumas ve iplikten elde edilen elyaflar, elastan
ve pes dahildir. Toplam tretilen {riin agirligina oranla hesaplanmistir.

*** Boyarmadde ve kimyasal kullanim yogunlugu yil boyunca tiretimde kullandigimiz kimyasallar, boyarmaddeler, yardimci kimyasallar ve
kostik-soda miktarinin toplami tizerinden hesaplanmistir.

*EE% Enerji yogunlugu tim sirkette kullanilan dogal gaz, mazot ve elektrik enerjilerinin toplami tizerinden hesaplanmistir.

Tum toplam veriler ve yogunluk hesaplari raporumuzun Performans Gostergeleri boliimiinde yer aliyor.
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Fkonomik
performans

Turkiye'nin en biiyuk 500 sirketi arasina yer alan Bossa,
uluslararasi marka degerlendirme kurulusu

Brand Finance'in son arastirmasinda Tiirkiye'nin en
degerli 100 markasi arasinda da yer aldi.

“A" marka derecesiyle kumas tretiminde faaliyet
gosteren en degerli marka olmayi surdiiren sirketimizde
2021'den itibaren 45 milyon dolar degerinde
surdurilebilir projeler iceren yatirimlara basladik.
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Fkonomik Gostergeler
ve Surdurdlebilir Yatirimlar

Bossa olarak 2021 yilinda 6nceki yila gore daha iyi finansal sonuclar elde ettik.
Bunda en 6nemli etkenlerden biri 2020'de tiim diinyada tedarik zincirinde
bozulmalara yol acan Covid-19 pandemisi sebebiyle global siparislerin
2027'de ulkemize kaymasi oldu. 2021 yilini memnuniyet veren sonuglarla
tamamlamamizin arkasindaki ikinci 5nemli etken de miisteri odakli UR-GE ve
AR-GE faaliyetlerimizi kriz zamanlarinda dahi ara vermeden siirdirmemizdir.

Ozet Ekonomik Géstergeler

Net Satislar (TL)

2019 2020 2021
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Sdardurulebilir Yatirimlar

Bossa olarak, teknolojik gelismelere uyum
saglamak, uretimde verimligi saglamak ve
maliyetleri azaltmak amaciyla yenileme ve
modernizasyon yatirimlarimiza her yil dizenli
olarak devam ediyoruz. 2021 yili igerisinde
Yoénetim Kurulumuz toplam bedeli 45 milyon
dolar olan bir yatinm karari aldi. Yatinm plani
kapsaminda aldigimiz ¢ ayn Yatinm Tesvik
Belgesi ile ilgili ayrintili bilgi Resmi Gazetede
yayinlandi.

Geri Donligiim Tesisi Yatirimi

Makine yatirmlarini tamamladigimiz ve insaati
devam eden geri donilisiim tesisimizi, 2022 yilinin
ilk ceyreginde isletmeye almayr planliyoruz.
Bossa'da uretimde aylk toplam 2.000 ton
elyaf kullaniyoruz. Geri donustirilmus elyaf
kullanimimiz ise aylik 140 tondur. Geri donugim
elyafini %20 oraninda harmana karistirabiliyoruz.
140 ton geri donusturilmis elyaf ile 700 tonluk
GRS sertifikali kumas tiretebiliyoruz.

Giines Enerji Santrali Yatirnmi

Bu yatirimlar:
1. iplik ve dokuma yatirimlari

2. Tum tesislerde modernizasyon ve yenileme
yatirmlari

3. Sifir atik hedefi dogrultusunda geri dontgim
tesisi ve

4. Gunes enerjisi santrali yatinmlarini iceriyor.

Bossa'da halihazirda UGretimimizin %30'u GRS
sertifikalidir ve bu oran endistri ortalamasinin cok
uzerinde bir degerdir. Yeni makine yatinmimizin
kapasitesi ise ayllk 240 ton olacaktir. Bossa
olarak 6ntimiizdeki yillarda yapacagimiz yeni iplik
yatirmi ile birlikte geri doniistim tesisini %100
kapasitede calistirmayi hedefliyoruz.

Giines Enerjisi Verileri 2021 Sonu* 2022 - 1. Ceyrek** 2022 - 4. Ceyrek***

Enerji degeri (kWh/yil) 9.000.000 15.000.000 21.750.000
Toplam Enerji ihtiyacimiz

icindeki Payi %9 %16 %16

Toplam Tesis Alani (m2) 200.000 200.000 264.000
Giines Paneli Alani (m2) 46.000 68.000 93.000

Toplam Tesis Alani

icindeki Payi %23 %34 %35

Yatirim Maliyeti 3.050.000 USD 2.950.000 USD 3.300.000 USD

*2021 sonu itibariyla kullanabildigimiz tiim catilarda giines paneli mevcuttur.

**#2022 ilk ceyreginde kullanamadigimiz catilar giiclendirip ilave gilines paneli yatirnmi yapacagiz.

*H%k 2022 dordincl ceyreginde tamamlamayi planladigimiz yeni iplik fabrikasi yatirnmimiz ile birlikte ek glines enerjisi yatinmi da
planliyoruz. Uretim alanimizin ve yeni tesiste elektrik tiiketiminin artacak olmasi sebebiyle giines enerjisi kullanim oranimizin 2022 yili iginde

degismeyecegini 6ngoriiyoruz.
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Cevresel
performans

Cevresel siirdirilebilirlik calismalarina,

mevzuata ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemine
uyum ile basladigimiz Bossa'da bugiin,

cevresel etkilerimizi Bossa Cares Siirdiirilebilir
Denim Programi cercevesinde;

kaynak ve enerji verimli tiretim,

dongiisel ekonomiye katki ve lriin yasam doéngust
yaklasimlariyla yonetiyoruz.
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Sdrdudrulebilir Denim Programi

Bossa olarak, entegre kumas uretim tesisimizin kuruldugu ilk glinden bu yana
cevre ve dogal kaynaklarin korunmasinda yasal uyumun yani sira ¢evresel
farkindalik dlzeyini artiran proje ve uygulamalarimizla proaktif olarak
faaliyet gosterdik. 2013 yilindan bu yana da cevresel etkilerimizi azaltma
ve surdirulebilir cevre dostu Uriin gelistirme calismalarimizi Bossa Cares
Surdurilebilir Denim Programi adi altinda yonetmeye devam ediyoruz.

Bossa Cares Programi ¢ dnemli sacayagindan
olusuyor ve bu ayaklari sektorel ve Ar-Ge is
birlikleri ile stirekli gliclendiriyoruz.

Hem sektorel hem de Ar-Ge is birliklerimiz ile
cevresel ve sosyal anlamda surdirilebilir ve
ayni zamanda sirketimize global pazarda rekabet
avantajl saglayan uygulama ve drilinlere imza
atiyoruz.

Bossa Cares kapsaminda aldigimiz uluslararasi
sertifikasyonlar kapsaminda tesisimiz, Gretim
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stireclerimiz ve Urinlerimiz dizenli olarak t¢tinci
taraf denetimlerine tabidir.

Bu sertifikasyonlar ve denetimlere yonelik detayli
bilgiler bu raporun 76. sayfasinda yer aliyor.

Raporlama déneminde cevre ile ilgili kanun ve
yonetmeliklere uyumsuzluk sebebiyle hicbir ceza
almadik.

Gevresel etkilerimizi yonetme kapsamindaki
politikalarimiz web sitemizde yer aliyor.

N

GEVRESEL SOSYAL EKLER


https://bossa.com.tr/politikalar
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1. Kaynak ve Enerji Verimli Uretim

Bossa, 2013-2017 yillari arasinda Avrupa Birligi
tarafindan desteklenen REEMAIN (Kaynak ve
Enerji Verimli Uretim) isimli bir projenin, biri
italyan celik diger ispanyol gida sektorii Uyesi
olan U¢ katiimcal paydasindan biri oldu. Enerji

SURDURULEBILIRLIK

EKONOMIK
PERFORMANS

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

Bossa, bir yandan projeye katki saglarken diger
yandan bu bilgi ve tecriibeden faydalanarak
uretim slreclerinde cevresel etkilerini yasal
sinirlarin ¢ok 6tesinde ydnetmeye basladigi bir
doneme gegis yapt.

EKLER

kaynaklarinin verimliligini artiracak bir metodoloji
ve platform gelistirmek icin tretim siireclerinden,
enerji similasyon yazilim araglarindan, enerji ve
kaynak planlamasindan ve yenilenebilir enerji ve
depolama alanlarindan elde edilen en son bilgi ve
tecriibeyi birlestiren REEMAIN projesine katilarak

Proje kapsaminda Bossa biinyesinde hayata gecirilen ilk iyilestirmeler asagidaki gibidir.

Uygulamalar Sonug ve Kazanimlar

Makinelerin iplik Egirme
ve Dokuma Hizlarinin
Geligtirilmesi

islem Siiresinin ve Adim
Sayisinin
(Boyama ve Apre)
Azaltilmasi

Atik Is1 Geri Kazanim
Sistemi

Cevre Dostu Kumaglarin
Gelistirilmesi

COzile Atik Su
Notralizasyonu

Birim Gretim basina elektrik enerjisi tiiketiminde bir disiis saglamak
icin, iplik egirme ve dokuma makinelerinin hizini kalite kaybina neden
olmadan optimize ettik ve yillik yaklasik 300.000 kWh tasarruf sagladik.

Merserize makinesindeki her bir islem icin, su akis hizlarini kaliteden
6diin vermeden yavas yavas azalttik ve yillik yaklasik 55.000 m3 mutlak
su tasarrufu sagladik. Isitilan su miktarinin azalmis olmasi sebebiyle de
yillik 370.000 sm3 mutlak dogal gaz tasarrufu sagladik.

Yikama makinesinden tahliye edilen atik sicak suyun kapali bir filtreleme
tankina pompalanmasi ve isisinin temiz suya aktarilmasi sayesinde temiz
suyu isitmak iizere kullanacagimiz dogal gazdan tasarruf sagladik. iki
makinede uyguladigimiz sistem sayesinde yillik yaklagik 700.000 sm3
dogal gaz tasarrufu sagladik.

Geridonustiirilmis, organik ve dogal boyali denim kumaslar gelistirmeye
basladik. Bu iiriinlerin detaylan Siirdiiriilebilir Uriinler bélimiinde yer
aliyor.

Tesisten cikan atik sulari notralize etmek igin sulfirik asidi (H2SO4)
azaltarak daha az zararli olan CO2 kullanimina basladik.

Projenin gelisimi ile ilgili detaylar Hammadde ve Malzeme Yonetimi
bolimiinde yer aliyor.

&&& SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021 49



iCINDEKILER KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK CEVRESEL SOSYAL EKLER
PROFILIMIZ YAKLASIMIMIZ YONETIMI PERFORMANS PERFORMANSIMIZ ~ PERFORMANSIMIZ

2. Dongiisel Ekonomiye Katki

Bossa olarak, imalatin her asamasinda ortaya )
ctkan pamuk ve kumas atiklarini toplayip geri
donustirmemizi  saglayacak  yeni  teknikler
o=

gelistirdik. Surecin baslangicinda, pamuk balyalari
acilir, harmanlanir, temizlenir, taranir ve serit haline
getirilir. Fitilleme ve egirme asamalarindan sonra,
iplikler yolculuklarinin bir sonraki adimina hazirdir.
Blyik bir koni tizerindeki iplik, 3 km uzunlugunda
olabilir. Kirik iplikler ve seritler bu asamada geri
donustirilmek tzere ayrilir.

Kot yapiminda, bir grup iplik kumasin uzunlugu
boyunda bir ¢6zgl ipi yapmak icin bir araya
getirilmelidir. Kot kumasgi, kumas uzunlugundaki
iplik boyandigindan &zeldir ve her ip 15 km
uzunlugunda olabildigi icin bu zor bir islemdir. Bazi
ipler, yetersiz boya doygunlugu veya kirik iplikler
nedeniyle bir sonraki Uretim asamasina gecemez,
ancak geri donusiime gonderildiginde ikinci bir
sanslari olur.

Dolayisiyla, egirme, ip boyama asamalar ve
kumaslardan elde edilen atiklar, torbalara toplanir,
geri donusiim tesisine gonderilir ve burada, kumas,
ip ve iplik parcalar bir parcalayic ile lif haline
getirilir. Geri donustirilmus pamuk lifleri daha
sonra Bossa'nin sadece geri donustirilmus iplikler
icin kullanilan iplik fabrikasi olan E-Den’e geri
gonderilir ve siireg tekrar bastan baslar.

Geri donugstirilmis pamuk, islenmemis pamuk
ile harmanlanir veya bir Bossa denim kumasindan
bekleyebileceginiz yiiksek performansi saglayacak
sekilde ileri teknoloji ve bilgi ile sadece geri
donustirilmus pamuk da kullanilabilir.  Geri
donustirilmus pamugun sagladig iki avantaj daha
vardir:

e Geri donustlrilmis pamuk, indigo boyali
ipliklerden ve kumastan yapildigindan, renk olarak
zaten mavidir, bdylece ipin boyanmasindan sonra
kumag daha zengin bir indigo tonuna sahip olur.

* Geri donustlrilmis pamuk, kumasa daha fazla
doku ve hacim kazandiran hafif lekeli bir yapiya
sahiptir.

2022 yilinda faaliyete gececek yeni geri doniigim
tesisi yatinmizla ilgili detaylar bu raporun 45.
sayfasinda Siirdirilebilir  Yatinmlar baslig
altinda yer aliyor.
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3. Yasam Dongiisii Analizi (LCA)

Bossa Cares yaklasimimizi daha da derinlestirmek,
cevresel etkilerimizin analizini  Grtnlerimizin
hammaddesinin uretiminden itibaren
yapabilmek ve kumaslarimizi izlenebilir hale
getirmek amaciyla 2018 yilinin Nisan ayindan
itibaren Ar-Ge Merkezimizin liderliginde yasam
donglisi analizlerine basladik. Turkiye'de ¢6zim
ortagl da mevcut olan Siampro yazilimi araciliyla
yaptigimiz analizlerle 6ncelikli hedefimiz birim
(mt) Uretim bagina su, enerji, hammadde ve
malzeme tiiketiminive dolayisiylaemisyonlarimizi
azaltmak ve gevresel etkilerimizi asgari seviyeye
indirecek uygulamalarimizi gogaltmaktir.

Bu calismalar sirasinda, uretimimiz icin gerekli
hammaddelerin lretimi, temini ve nakliyesi
sirasinda sarf edilen enerji, su, kimyasal, yakit gibi
verileri de toplamaya bagladik. Bunlara halihazirda
kendi Uretimimiz sirasinda kullandigimiz enerji, su,
kimyasal, yakit gibi verileri ekledik. Ayrica tretim
sirasinda ¢ikan telefleri cins ve miktarlari ile kayit
altina almaya basladik. Bu verilerin programa
girilmesi ile bir model olusturduk ve birim

LCA Nedir?
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miktar basina cevreye olan etkileri hesaplama
calismalarina  basladik.  Program igerisinde
tim hammadde ve malzemelerin olmamasi
hesaplamalarda zorluklar yaratabiliyor ancak
program icindeki veri tabani surekli glincellendigi
icin gun gectikce gercege daha yakin degerlere
ulasacagimiza inaniyoruz.

Gevreye olan olumsuz etkilerin tedarik agindan
itibaren tim lretim, misteri ve tiketici
stireclerinde dogru analiz edilmesi ve bu bilgilerin
paylasilmasi hem tarm ve sanayi tarafinda
hem de tiketici tarafinda daha fazla cevresel
farkindalik saglayacaktir. Bu farkindalik da daha
net hedeflere odakli is birliklerini tetikleyecektir.
Zira mevcut kuresel cevresel sorunlar bunu
gerekli kiliyor. Biz de Bossa olarak, bu projeyi ve
getirilerini tedarikgilerimize de anlatarak, onlarin
da bu kapsamda calismalar yapmalarini tesvik
etmeye ve olumsuz cevresel etkileri daha az
olan teknikler, malzeme, arag ve enerji turlerini
kullanmalarr i¢in yonlendirmeler yapmaya devam
edecegiz.

LCA Analizinde Gozetilen Degerler

SOSYAL EKLER

Yagam Dongust Degerlendirmesi (LCA: Life Cycle
Assessment), belirlibir Giriin, proses veya aktivitenin
cevresel performanslarini “besikten mezara kadar”
degerlendiren bir sistem yaklagimidir. LCA, bir
uriniin dretimi ya da bir hizmetin saglanmasi
sirasinda kullanilan hammaddelerin temininden
baslayarak, ilgili tim Uretim, sevkiyat, tiketici
tarafindan kullanim ve olusan atiklarin bertarafi
sreclerini kapsayan yasam dongusinin her
bir asamasindaki cevresel etkileri belirlemek,
raporlamak ve denetlemek icin kullanilan bir
yontemdir.

* Kaynak tiikenmesi

* Kaynak tiikenmesi (fosil yakitlar)

* Kiresel isinma (GWP100a)

* Ozon tabakasinin incelmesi (ODP)
« insan yasami tizerindeki toksik etki
* Tatlisu yasami Gzerindeki toksik etki
* Deniz yasami tizerindeki toksik etki

* Karasal yasam Uzerindeki toksik etki

Uretim esnasinda isletmelerin tiikettikleri dogal

kaynaklar, harcadiklari enerji, havaya, suya
ve topraga saldiklarn her turkd katr sivi ve gaz
emisyonlarinin en aza indirilmesiyle gerceklesen
‘Orin  Surdurdlebilirligi - ve  Temiz  Uretim’
calismalarinin baslangi¢ noktasi, besikten mezara
/cradle to grave) anlayisiyla yapilan Yasam
Donglisu Degerlendirmesi analizleridir.

* Fotokimyasal oksidasyon
* Asitlestirme
« Otrofikasyon

* Toplam Su Kullanimi
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Sdrdurulebilir Markalar,

Jrinler ve Teknikler

Bossa'da Ar-Ge Merkezimizin yenilikgi ve cevre dostu projeleri miisterilerimizin
talep ettigi markalara donulsliyor. Bu projeler ile zararli kimyasallarin
kullaniminin azaltilmasindan, belirgin su-eneriji-iscilik tasarrufu saglanmasina
ve geri donustirilmis malzeme kullanimina kadar pek ¢ok uygulama ve teknik
ile cevresel ve sosyal etkilerimizi en etkin sekilde yonetiyoruz.

Sirdiiralebilirlik

Etkisi Aciklamasi

ilgili SKA Uriin Grubu Baslangig

17 LMacLARIci Bossa'nin  tamamen  ekolojik  "Re-Set"
koleksiyonu, her sezon bir adim daha
Uretim atiklarnin ilerleyerekv geligti.. Organik /“ BC.I .paml:lk,
o CMIA, dogal renkli pamuklu tiiketimi, dogal
geri donustirilerek . .
2006 eniden kimyasallarin ve boya maddelerinin kullanimi,
Y geri donustirilmis pamuk / geri doniisimli
kullanilmasi
PET ile %7100 geri donisturilmis kot
Uretimini basarmamiz Re-Set ile basladigimiz
yolculugun sonucudur.
e
"Dye Art" projesi ile ¢c6zgli boyama sisteminde
Kimyasal yeni makine tasarimi ile mevcut ¢6zgii boyama
— 2017 kullaniminin sistemlerine (indigo-Siilfiir-Reaktif) ek olarak
SORUMLU URETIM ; S
12 ®kemn azaltilmasi yapilan boyama sistemi gelistirdik. Bu sayede
sulfir kullanimini azalttik.
TEMIZ SUVE
SANITASYON
2017 Su kaynaklarinin “Saveblue" konseptindeki tirinlerle boyamada
12 SORUMLU ORETiM korunmasi ortalama %85 su tasarrufu sagliyoruz.
VETUKETIM
TEMIZ SU VE
SANITASYON
"Per-Fit Projesi" ile misterilerimizin yikama
yapmadan giyim esyasi dikebilecekleri, giyime
FIT 2019 Su kaynaklarinin hazir denim kumas gelistirdik. Bu kumas
korunmasi boyama yénetimiile su, enerji, kimyasal, iscilik
ve zaman tasarrufu saglayarak surdirtilebilir
kumas Uretiyoruz.
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Per Fit Endiistriyel Yikama Yapilmis
Denim Kumas

Ar-Ge Merkezimiz tarafindan yiritilen proje
ile kumasta endustriyel ykama sonrasinda
olusabilecek renk lotlarinin éniine gecebilmeyji,
hatta mdusterinin tek lot ykama yapmadan
kullanabilecegi kumas lretmeyi hedefledik.
Amag, yapilan uygulamalar ile kumas tusesi,
cekme, haslik gibi fiziksel 6zellikleri endustriyel
yikama ile elde edilen seviyeye getirmek ve
endlstriyel ylkama sonrasi ortaya cikabilecek
kumas hatalarini kumas agamasinda tespit ederek
giysi kalitesini yukseltmektir. Bu sayede elde
edilecek denim giysi renginin kumas asamasinda
kontrol edilmesini saglamaktir.

Konfeksiyon  sonrasi  yikama islemlerinde
kullanilan endustriyel yikama makineleri genel
olarak ev tipi camasir makinelerinin daha buyiik
ve fonksiyonel halidir. Dikilmis olan giysiler bu
blyuk ytkama makinelerinin icerisinde su, cesitli
kimyasallar, tas, perlit gibi maddeler ile birlikte
uzun ve masrafli bir yikama islemine tabi tutulur.
Yikama sonrasinda, yikamadaki su, sicaklik,
kimyasallarin asindirici etkisi ve tas, perlit gibi
maddelerin surtiinme etkisi dolayisiyla kumaglar
hem eskitilmis bir gériinime sahip olur hem de
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yumusak tuseli bir hale gelir. Ayrica cekme, haslik
gibi fiziksel 6zellikleri, yikama esnasindaki islemler
neticesinde nihai kullanicinin kullanimi esnasinda
sorun yaratmayacak sekilde iyilestirilir. Ancak
endustriyel yikamada kazandan kazana renkte
dalgalanmalar olusabilir. Bunun yani sira kumas
formunda gorilmeyen fakat endistriyel yikama
sonrasinda ortaya cikabilen gizli kumags hatalari
olusabilir.

Bahsedilen olumsuzluklari bertaraf etmek Uzere
kullanilan yikama teknikleri icin Bossa'da farkli
makineler ve prosesler gelistirdik. Bu sayede
misterilere yikama yapmadan kullanabilecekleri
ya da yikama proseslerinin kisaltildigl, tas/
perlit kullanmadan ve cevreye zarar vermeden
dikim yapabilecekleri, ¢ekme, haslik degerleri
ayarlanmis kumas servisi yapiyor ve ylkama
asamasinda kullandiklari su, kimyasal, enerji ve is
gliclinden tasarruf yapmalarini sagliyoruz. Proje
ile sagladigimiz ekonomik kazanimlarin toplami
yillik yaklagik 440 bin dolardr.
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Strdurulebilir
Kumas Boyama Prosesi ile
Yeni Konsept Yaratma

Ar-Ge  Merkezimiz  ve  Cukurova
Universitesi  Tekstil Muhendisligi s
birligi ile ydrdtilen projede hedefimiz
konvansiyonel boyama yontemine gore
daha kisa prosesle, efekt alabilen kumas
tretmekti. Proses azalmasi ile daha az su,
kimyasal, boya, enerjive zaman kullanarak
cevreye saygili, hem i¢ piyasa hem de dig
piyasada tercih edilen ve Bossa'ya rekabet
avantaji saglayan bir uriin urettik. Proje
ile sagladigimiz ekonomik kazanimlarin
toplami yillik yaklasik 1 milyon 761 bin
dolardr.
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Denimde Vazgecilmez Degerin
Surdirilebilir Olmasi

Denim kumaslara olan talebin her gecen giin
artmasi ile birlikte kumaslara farkli ozellikler
kazandirmak da 6nemli hale geliyor. Bu sebeple
denim kumaslardan elde edilen pantolon, etek,
ceket, gémlek gibi driinlerin blyik ¢ogunlugu
konfeksiyon sonrasi komple veya bdlgesel
olarak ciddi su, kimyasal ve enerji harcanarak
efektlendiriliyor ve rengi agiliyor.

Ar-Ge Merkezimiz tarafindan gelistirilen proje ile
denim kumaslarda dikim sonrasi yapilan par¢a
yikama islemlerinde el zimparasi ile yapilan
asindirma efektleri yerine lazer teknolojisi
kullandik. Bu teknoloji, bolgesel agartma
efektlerinde s6z konusu zararli kimyasallar
kullanilmadan belirgin su-enerji-iscilik tasarrufu
saglanmasina olanak yaratiyor.

Denim kumas tiplerinin son yillardaki artan
cesitliligine paralel olarak, Bossa biinyesinde
de farkli hammadde, boyar madde ve terbiye
islemleri sonucu ortaya c¢ikan genis bir Uriin
gami mevcuttur. Proje calismalarinda bilinen
denim kumas tipleri ile birlikte Bossa'ya ait 6zel
yontemlerle dretilmis yenilik¢i kumas cesitlerinin
de lazer uygulamasini test ederek geleneksel
yikama yontemleriyle karsilastiriyoruz.
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Lazer uygulamasiile birlikte 6rnek bir pantolon
yikamasi icin diiguiriilebilecek belli basli tiretim
girdileri:

« Pantolon basina yikama adimlari boyunca
kullanilacak su miktari (litre/adet)

« Pantolon basina yikama adimlari boyunca
kullanilacak enerji miktari (kwh/adet)

+ Pantolon basina yikama adimlari boyunca
kullanilacak kimyasal miktari (/adet)

« Pantolon basina yikama adimlari boyunca
calisacak kisi sayisi (kisi/adet) ve

* Bir parti uretim icin harcanacak toplam siredir.
(saat: dakika)

Lazer uygulamasi ile birlikte iscilik, kimyasal, su
tuketimi, proses sureleri ve enerji kullanimi gibi
girdiler dlgecegi icin adet basina hesaplanacak
bu degerler de belirgin olarak azalmistir. Proje
ile sagladigimiz ekonomik kazanimlarin toplami
yillik yaklagik 528 bin dolardir.
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iCINDEKILER

Su ve Atik SU vénetimi

Bossa'da dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve su kaynaklarinin
surdurulebilirligi icin su kullanimini azaltmak ve suyu yeniden kullanmak
uzere surekli projeler gelistiriyor, yeni teknikler deneyerek urettigimiz metre
basina su kullanimimizi dusiirmeye calisiyoruz. 2017'den bu yana kademeli
olarak azalttigimiz su yogunlugumuzu 2021'de 2020'ye gore %43 oraninda
dusiirmeyi basardik.

Oncelikli
Siirdurilebilirlik
Konularimiz

Bossa'da Etki Azaltici
Hedeflerimiz

ilgili Politika ve
Yonetim Sistemimiz

ilgili Boliim

Sektorel Etkilerin Boyutu

Bir tekstil Griiniiniin yasam dongtisiinde

su tiketimi pamuk tarimi ile basliyor. Su tiiketimini
Ellen MacArthur Foundation'n A | azaltmak, dogal su Makine
New Textiles Economy raporuna kaynaklarina zarar Bakim,
B L . . 1SO 14001 ..
gore pamuk dretimi de dahil olmak = vermeyecek sekilde . Enerji,
Su ve Atik Su - . o . Cevre Yonetim
T Uzere tekstil sektorii yilda 93 milyar su kullanmak ve . . Boya
Yonetimi N B P . Sistemi ve .
metrekip su tiiketiyor. Su tiiketiminin = desarj etmek, suyu Politikasi Terbiye
%85'i de kumasin boyanma siirecinde geri donustlirmek ve Ar-Ge
gerceklesiyor. World Resource Institute ve yeniden Merkezi
verilerine gore de kiiresel su kirliliginin kullanmak

%20'sinin sorumlusu tekstil sektord.

T T

Bossa'da denim Uretiminde pamuktan sonra en
onemli girdimiz sudur. Dogal kaynaklarin verimli
kullanimi ve su kaynaklarinin surdurilebilirligi
icin su kullanimini azaltmak ve suyu yeniden
kullanmak Uzere surekli projeler gelistiriyor, yeni
teknikler deneyerek urettigimiz metre basina
su kullanimimizi distirmeye calisiyoruz. Girdi
olarak azalttigimiz su sayesinde atik sularimizi da
azaltabiliyoruz.

Su yogunlugumuzu isletmede dogrudan kumas
tretiminde kullanilan su miktar1 {zerinden
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hesapliyoruz. 2021 yilindan itibaren isletme
haricinde bahge sulama, hijyenik amacli ya da
icme suyu gibi kullanim alanlarina yerlestirilen
sekizadet sayag ile bu miktarlari ayristirabiliyoruz.
Gegmis yillara yonelik verileri oransal olarak
geriye doniik olarak hesapladik. Baz yilimiz
olan 2017'den bu yana su yogunlugumuzu
kademeli olarak toplamda %55 oraninda azalttik.
Urettigimiz metre kumas basina hedefledigimiz
15 litre su kullanimina ulasmak igin 2025'te su
geri donusimi yatinmi yapmayi planliyoruz.


https://ellenmacarthurfoundation.org/a-new-textiles-economy
https://bossa.com.tr/images/sertifikalar/iso-14001-1-setifika.jpg
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Su ile ilgili iyi uygulamalarimizi ve bizi hedeflerimize ulastiran yolculugumuzu (niversitelerin ilgili

bélimlerinde 6grencilerle her firsatta paylasiyoruz.
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Su Yumusatma Sistemi ve Ters Ozmoz
Atik Sularinin Geri Kazanilmasi

Makine Bakim ve Enerji Midrlugi liderliginde 2021
yiinda baslattigimiz proje ile amacimiz toplam
aylik su kullanimimizin %5'ini geri kazanarak su
tlketimimizi dugurmekti. Su yumugatma ve ters
ozmoz sisteminin dogasi geregi olusan atik suyu,
yeni yapilan bir boru tesisati yardimr ile bir havuzda
topladik. Oradan sert su hattina vererek sert su
olarak kullanimini sagladik. Bu sayede aylik su
tlketimini 10.290 m3 dusurduk.

Yeni eklenen pompanin aylik elektrik tiiketimi
yaklasik 2.800 kWh oldugu igin elektrik
tlketimimizdeki artis maliyetini distikten sonra
yaklasik 1.700 dolar tasarruf yapmaya bagsladik.
Yatirnm maliyetimizi dort ayda geri aldik. TS266
icme Suyu Standartlarinda ongériilen giinlik
insani su ihtiyacinin 150-200 m3 arasinda oldugu
bilgisi tzerinden yaptigimiz hesaplama ile sadece
bu yatirrmimizla bir kisinin yaklasik 60 gunlik su
ihtiyacini sebekeden ¢ekmek yerine prosesten geri
kazanmis olduk.
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Su Tasarruflu indigo ve Kiikiirt Boyama
Teknolojilerinin Uygulamasi

AR-GE Merkezimiz liderliginde 2019 yilinda Halat
Boya/Slasher Boélimiinde baslattigimiz projede
hedefimiz boyamada %80 (izerinde su tasarrufu
yapabilmekti. Denim kumag uretimindeki indigo
ve sulfuir ¢ozgli boyama proseslerinde su tiiketimini
azaltmaya yonelik olarak yeni bir boyama prosesi
gelistirdik.

Su kullaniminin azaltilmasi ile atik su ve bunun
yarattig kirliligi de azaltmis olduk. Cevreci
yoni gicld olan bu calismayla pazar payimiz ve
misteri memnuniyeti artti. Dogal kaynaklarimizin
tasarruflu kullanilmasi ile yilda yaklasik 6 milyon
dolar tasarruf sagladik. Projeyi, daha Once
konvansiyonel olarak boyanan tiim renklerimizde
uygulayarak devam edecegiz.

Atik Su PH Nétralizasyonu

Atik sularimizin OSB degsarj kriterlerine uygun hale
getirilmesi icin kullandigimiz stilfirik asidi azaltmak
ve cevreye zararl daha az olan karbondioksitin
hibrit sekilde kullanilmasi ile ilgili uygulamamiz,
raporumuzun 61. sayfasinda Hammadde ve
Malzeme Yo6netimi boliminde yer aliyor.
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Bossa'da kaynaklarin ve c¢evrenin korunmasi amaclariyla tim uretim
siireclerimizde malzeme kullanimini azaltmak ve yeniden kullanmak (izere
stirekli yeni teknikler gelistirmek icin calisiyoruz. 2017 yilindan bu yana
urettigimiz metre kumas basina boya ve kimyasal miktarini kaliteden 6diin
vermeyen tekniklerle kademeli olarak azaltiyoruz.
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Oncelikli ilgili Politika ve .

Surddriilebilirlik Sektorel Etkilerin Boyutu Etki Azaltici Hedeflerimiz Yonetim Ilgili Bolim

Konularimiz Sistemimiz
Kiiresel pamuk Uretiminde yilda
8,2 milyon ton tarim ilaci ve Geri donustirilmus girdi
sentetik giibre kullaniliyor. Ellen malzeme kullanmak,

Hammadde ve Mac Arthur Foundation'in A tehlikeli kimyasallarin Kimyasal iSG-Cevre
Malzeme New Textiles Economy raporuna kullanimini azaltilmak, Yénetim Bolimii
Yonetimi gore elyaf ve tekstil tretiminde kullanilan malzemeleri Politikasi

boya ve apre islemlerinde de 43 geri kazanarak yeniden
milyon ton gibi 6nemli miktarda kullanmak
kimyasal kullanimi s6z konusu,
Tekstil sektoriinde en biyik
atik unsuru son tiiketici sonrasi
Urtin atiklaridir. Kiiresel olarak Uretim atiklarini
yillik 62 milyon ton tekstil Griind kaynaginda azaltmak, ISO 14001 .
Ol tiiketiyoruz. ¢ikan atiklar dogru Cevre Yonetim Isq-ge\{re

Atik Yonetimi " . . Bolimii

yontemlerle bertaraf Sistemi ve
Kumas  dretiminden ¢tkan etmek ve yeniden girdi Politikasi
en oOnemli ciktilar atik su, olarak kullanmak
kimyasallar, elyaf ve iplik telefleri
ve sera gazlaridir.

Bossa’da pamuk ve sudan sonra denim Uretiminin en 6nemli girdileri boya ve kimyasallardir. Kaynaklarin
verimli kullanimi ve ¢evrenin korunmasi amaglariyla tim tretim streglerimizde malzeme kullanimini azaltmak
ve yeniden kullanmak tizere siirekli arastirmalar yapiyor ve yeni teknikler gelistirmek tizere ¢alisiyoruz.

Bossa’da denim kumas Uretiminde
geri donusturtlmis elyaf kullanimini
her yil artiran Ar-Ge calismalarimiz
sayesinde,  geri  donustirilmus
elyaftan birinci sinif iplik yapmayi
basardik. 2019’dan bugiine de tim

Boyarmadde ve Kimyasal Yogunlugu (kg/mt)

0,463 ) ) .
0,453 tekstil atiklarimizi Gretimde girdi
0.419 olarak yeniden kullanabilmek uzere
' prosesler gelistirdik.
0,359
2017 2018 2019 2020 2021
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. Baslangi¢ Sahibi Olan
Projenin Ad Birim Sonug Kazang

gsoteliblati DenimBoya | miktanmve covecel
Kullanilan Kostigin 2019 bi Y Kisini azal kg ¢ 127.008 USD/Yil
Geri Kazammi Terbiye etkisini azalttik ve tasarru
yaptik.
Slasher Boyamada Uretime . Parti basi teknolojik telefi
Caglik Kismindan Yol Verme 2019 Denim Boya %50 azalttik. 358.840 USD/ il
Slasher Makinesi Akiimiilator ) 2019 yilinda %8,6 olan
Boyunun Uzatilmasi 2020 Denim Boya telef ortalamasini, 2020 | 141.125 USD/ Yil
yilinda %7,9'a dustirdiik.

Atik Su pH Nétralizasyonu icin
CO Kullanimi Bu havuzda H2SO4 yerine CO2 kullanarak atik

su aritim sistemini degistirdik. Yeni 6n aritma
tesisini, atik su icerisine gaz olarak CO2 dozajlama
sistemi otomasyonu ile birlikte kurduk.

Bossa Makine Bakim ve Enerji Bolimi tarafindan
on aritma tesisinde 2015 yilindan bu yana
siregelen calismalarla COz ikamesi ile hem
stlftrik asidin cevreye verdigi zararini azalttik

> ; et @ Yalnizca artim icin  kullandigimiz  maddeyi
hem de nétralizasyon maliyetlerini dugtirdik.

degistirmekle kalmadik, ayni zamanda birim atik
S ) su miktari igin gerekli dozaji da azalttik. Onceki
OSB atik su tesisi kriterlerine uygun olarak atik sistemde metre basina 2,91 kg olan slfarik asit

suyumuzun pH seviyesini 12'den 6,5-10 arasinda erine 0060 ke of CO» kullanmava basladik.
. . . . L y ) g 2 Y 2
bir seviyeye indirmek icin kullandigimiz H2504 Bu onlemin Uretim sirecinin enerji tiketimini

yerine daha az zararli olan CO; kullanimina gegis cok fazla etkilemedigini gordik. 2015-2021

yaptik. CO2'nin tam anlamiyla etkili olabilmesi déneminde yaklasik 750 bin dolar tasarruf
icin reaksiyon suresinin artirilmasi gerekti. Suyun sagladik.

daha uzun bir dolasim saglamasina olanak taniyan
yeni bir havuz insa ettik.

Atik Su Notralizasyonu (kg/mt)
(Sulftirik Asitin CO ile ikame edilmesi)

0,092

0,087
0,076

0,060

2017 2018 2019 2020 2021
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Boyama Sonrasi Kalan Siilfiir
Black Boya Flottesinin Tekrar
Degerlendirilmesi

Kumags Boyamada
Artan Boya Flottesinin
Tekrar Degerlendirilmesi

Atik Yonetimi
Gevresel faaliyetlerinisletme giderleri
ve ¢evre koruma yatinmlarimiz
icinde  atlk  bertaraf  amacli
harcamalarimizin ~ orani  20271'de
%24 oldu. Bossa'da, 2019'da Resmi
Gazetede yayimlanarak ydurirlige
giren Sifir Atik Yonetmeligi'nce Sifir
Atik  Yonetim Sistemi'ni kurarak
2020'de Sifir Atik Belgesi'ni almaya
hak kazandik.

)

Bertaraf Yontemine Gore
Toplam Tehlikeli Atik (Ton)

2019

2019

Kimyasal atiklarin

Denim Boya azaltilmasi, tip degisiminde
Terbiye dokiilen flottenin geri 235.884 USD/YIL
kazanilmasi

Boyama sonrasi artan
boya flottelerinin dokilme
Denim Terbiye durumunu ortadan kaldirip 974.000 USD/YIL
flottenin bozunmadan tekrar

kullaniminin saglanmasi

Toplam Atik (ton)
Tehlikeli ve Tehlikesiz

%76,33

Geri Dontigiim

970,02 ton
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1.204 1.204 1.27
1.043

2017 2018 2019 2020 2021

%19,02

Enerji Geri Kazanim
241,72 ton

(Yeniden kullanim amacli)

%4 60 Geri Kazanim
58,50 ton

(Yeniden kullanim amagli)

%0 05 (?L;e:ll Depolama ve Yakma
on


https://bossa.com.tr/upload/pdf/BOSSA-SIFIR-ATIK-BELGESI.PDF
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Enerjive EMISyon venetimi

Bossa'da bir yandan verimlilik projelerimizle tiikettigimiz enerji miktarini
azaltarak karbon emisyonlarimizi dusirirken, diger yandan temiz enerji
uretiyor ve tesisimizde kullaniyoruz. 2021 yilinda iretilen 9 milyon kWh
elektrik karsiliginda bir yandan 635 bin dolar kazang saglarken diger yandan
5.834 ton™* COze emisyondan kaginmis olduk.

Oncelikli
Siirdiirualebilirlik
Konularimiz

Sektorel
Etkilerin Boyutu

Etki Azaltici
Hedeflerimiz

Yonetim Sistemimiz

ilgili Politika ve

ilgili Bolim

Enerji Yonetimi

Emisyon Yonetimi

Kiiresel tekstil ve moda
sektdriinde enerji yogun
olarak kumas tretimi,
konfeksiyon ve Uriinlerin
lojistiginde tiiketiliyor.

Ellen Mac Arthur
Foundation'in A New
Textiles Economy raporuna
gore, tekstil tretimi kaynakli
sera gazi emisyonlarinin
karbon esdegeri 2015'te 1,2
milyar tona ulasti.

Enerjiyi verimli kullanmak,
enerji tiketimini azaltmak,
urtinlerinin enerji ihtiyacini
azaltial calismalar yapmak

Karbon ve diger sera gazi
emisyonlarini hesaplamak ve
azaltici dnlemler almak

I1SO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi ve
Politikasi

Makine Bakim ve
Enerji Bolimii

1ISO 14001 Cevre
Yo6netim Sistemi ve
Politikasi

iSG-Cevre Bolumii

Bossa'da dogal gazi elektrik ve buhar tretmek icin kullaniyoruz. Dogal gaza ek olarak sirket araglarinda mazot
kullaniyoruz. 2017 yilindan bu yana rettigimiz metre kumas basina dogal gaz tiiketimimizi her yil azaltmayi

hedefledik.

Bossa olarak 2020'de giines enerjisi
yatinmlarina ve dogal gaz ve mazot
kullanimimizdan  kaynakli  sera
gazi emisyonlarimizi hesaplamaya
basladik. 2021 yilinda siirece Kapsam
2'yi de dahil etmeye ve enerji ve
emisyon azaltma hedeflerimizi
yeniden gozden gecirmeye Kkarar
verdik. Diger proses emisyonlarimizi
cevre mevzuatina uygun sekilde
yonetiyoruz. Cevresel faaliyetlerin
isletme giderleri ve cevre koruma
yatinmlarimiz ~ icinde  emisyon
azaltim amacli harcamalarimizin
orani 2021'de %39 oldu.
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28,40
29,34
27,66 26,90
2017 2018 2019 2020
Bossa

Elektrik Enerjisi Kaynaklar
Enerji Degerleri
(89.796.772 kWh/yil)

%66

Sebekeden
Aldigimiz Elektrik
59.395.295 kWh

%20

Dogal Gazile
Urettigimiz Elektrik
(Kojenerasyon)
17.512.671 kWh

%14

Yenilenebilir Eneriji
Kaynaklarindan
Kullandigimiz Elektrik
(Giines ve IREC)
12.888.806 kWh
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23,28
2021
13 Bt
5,6 MW GES Yatirimi

2020 yilinda, Makine Bakim/Enerji Bolimi
liderliginde yurutilen glines enerjisi yatirimi ile
fabrika iplik-dokuma bélimlerinin ¢atilarinin
glines panelleri ile kaplanmasini sagladik.

2020 yilinda dretilen 2.500.963 kWh elektrik
karsiliginda bir yandan 142.450 dolar kazang
saglarken diger yandan 1.621 ton* COgze
emisyondan kaginmis olduk.

2021 yilinda uretilen 9 milyon kWh elektrik
karsiliginda bir yandan 635 bin dolar kazang
saglarken diger yandan 5.834 ton* COge
emisyondan kaginmis olduk.

Oniimizdeki yil terbiye ve diger bélumlerin
catilar icin de GES yatinmi planliyoruz. GES
yatinmlarimiza yonelik detaylar raporumuzun
Siirduriilebilir Yatinmlar bolimiinde yer

aliyor. S}

*1 Eylul 2020 tarihli Tiirkiye Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon
Faktori Bilgi Formu'nda, yeni kurulacak bir glines ya da riizgar
enerji santrali ile Gretilecek her T MWh'lik elektrik icin 0,6482
ton CO2 emisyondan kaginilacagi belirtilmistir.
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' 1,919
1,597

2017 2018 2019 2020 2021
Bossa'da LED Aydinlatma Doniisiim Buhar Tesisati ve Vana Veketi
Projesi izolasyonu
2021 yiinda, Makine Bakim ve Enerji Bolimi 2020 yilinda, Makine Bakim/Enerji Bolimii
liderliginde ydrdtdlen, Enerji Verimliligi ve Cevre liderliginde dogal gaz tasarrufu amaciyla
Dairesi Baskanligi destekli Verimlilik Artirici yurattigimuz proje kapsaminda, muhtelif

Proje (VAP) kapsaminda, iplik, dokuma, terbiye,
boya, ambarlar, laboratuvarlar ve yardimci
isletmelerin de dahil oldugu 19 bélimde LED
aydinlatmaya gectik. Yaklasik 14.000 adet lamba
daha verimli olan LED'e donustu. Eski aydinlatma
sistemi ile karsilastinldiginda yillk yaklasik
2,2 milyon kWh enerji tasarrufu saglayarak
sera gazi emisyonlarimizi da azaltacagiz. Enerji
tasarrufumuz karsiliginda yillik enerji maliyetimizi
110 bin avro dugtirecegiz. Tegvik sonrasi yatirim
maliyetimizi yaklasik 1,3 yilda geri alacagiz.

Kurutma Tambur Yan Yiizeylerinin
izolasyonun Yaptirilmasi

2021 yilinda, Makine Bakim/Enerji Bolimii
liderliginde, Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi
Baskanligi destekli bir Verimlilik Artirici Proje
(VAP) yurattik. Dogal gaz tasarrufu amaciyla,
fabrika genelinde yaklasik 400 adet kurutma
tamburunun yan yiizeylerinin izolasyonlarini
yaptik. Bu iyilestirme ile yillik olarak yaklasik
2.600.000 kWh s enerjisi azaltarak yaklasik
41 bin dolar tasarruf saglamayi hedefliyoruz.

caplarda yaklasik 80 adet vana ve tesisat
baglantilarinin  izolasyonlarini  yaptik. Buhar
kazanci sayesinde yaklasik 58.000 sm3 dogal gaz
tasarrufu ve yillik yaklasik 13 bin dolar kazang
sagladik.

Flex-2 Tamburlarinin Flas Buhar ile
Isitilmasi

2020 yilinda, Makine Bakim/Enerji Bolimi
liderliginde dogal gaz tasarrufu amaciyla
yurttligimiz proje kapsaminda, canli buhar
hattindan beslenen tamburlarin canli buhar
baglantisini keserek flas buhar baglantisi yaptik.
Tamburlarin, flas buhar tankindan toplanarak ani
basing disimu ile olusan buhar ile isitilmasini
sagladik. Buhar kazanc ile yaklasik 83.000 sm3
dogal gaz tasarrufu ve yillik yaklasik 19 bin dolar
kazang sagladik.
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Sosyal

performans

Bossa'da calisanlarimizin saglik ve givenligini korumak
birinci 6nceligimizdir. Calisan haklarini gézetirken
onceligi insan haklarina veriyor ve davranis kurallarimizi
etik ilkelerimizle belirliyoruz. insan kaynaklari politikamiz
ile calisanlarimizin memnuniyetini odagina alan,

onlarin gelisimini destekleyen ve esitlik¢i bir yonetim
yaklasimi benimsiyoruz.
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s Sagligi ve
Guvenligi

Bossa olarak ¢alisanlarimizin saglik ve giivenligini birinci 6nceligimiz olarak
kabul ediyor, tesisimizde en gelismis yonetim sistemlerini uyguluyor ve

sifir kaza hedefiyle calisiyoruz. 2020 yilinda, tesisimizde aldigimiz 6nlemler
sayesinde Covid 19 TSE Giivenli Uretim Belgesi aldik.

2020 yilindan itibaren yasadigimiz pandemi
isletmelerin calisan sagligina vermesi gereken
onemidahadanetsekilde ortayakoydu. BizBossa
olarak calisanlarimizin saglik ve giivenligini birinci
onceligimiz olarak kabul ediyor, tesisimizde en
gelismis yonetim sistemlerini uyguluyor ve sifir
kaza hedefiyle calistyoruz. Ulkemizdeki yasal
yukiumlultkler kapsaminda sirekli yaptigimiz
saha denetimleri, calisanlardan gelen geri
bildirimler ve i¢ dig firma denetimleri ile giivenli
bir ¢alisma ortami olusturmak amaciyla is
saglig ve guvenligi yonetim sistemi kapsaminda
surekli iyilestirmeler yapryoruz.

Yonetim Sistemimiz

Bossa'da uyguladigimiz TSE TS 1SO 45001
Is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi,
tim calisanlarimizi, alt isverenlerimizi ve
misafirlerimizi tesis icinde korumayi amaglar.

Calisanlarimizi is  kazasi  ve  meslek
hastaliklarindan  korumak, acil durumlara
hazirlikli olmak, kisaca glvenli bir calisma
ortami saglamak icin ISO 45001 Yd&netim
Sistemi Politikasi dogrultusunda, Gst yonetimin
de destegi ile hazirladigimiz ve calisanlarimizin
farkindaligini artiracak egitim programlarini
titizlikle uyguluyor ve ilgili tim dokimanlari,
bolim sorumlulari ve ¢alisanlarin ulasabilecegi
sekilde QDMS sisteminde kayit altina aliyoruz.
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Risk Degerlendirmesi

Rutin veya rutin olmayan tim faaliyetler icin,
fabrika icerisindeki tim saha ve ekipmanlari
dikkate alarak ve duzenli olarak kapsamli risk
degerlendirmeleriyapiyoruz. Risk degerlendirmesi
yonetmeligini baz alarak yaptigimiz
degerlendirmeler sonrasinda belirlenen siireler
icerisinde aldigimiz aksiyonlarla, tehlikeli durum
ve hareketlerin giderilmesini ve orta, yiiksek ve cok
yuksek seviyeli risklerin kabul edilebilir seviyeye
cekilmesini sagliyoruz. Burada ana amacimiz,
tehlikeleri kaynaginda olusmadan engellemektir.
Bu miumkin degilse, ikame ydntemleri, toplu
korunma uygulamalari ve KKD kullanimi gibi
kontrol 6nlemleri uyguluyoruz.

Tim calisanlar isletme icerisinde yasadiklari
veya yasayabilecekleri tehlikeli durumlar ile
ilgili ‘ramak kala' bildirimleri yapabilirler. Gerek
kisisel bilgisayarlarindan gerekse yemekhanede
bulunan bog ramak kala bildirim formlaryla
tespit ettikleri veya gordikleri risk veya tehlikeleri
bildirirler. Gelen bu bildirimler iSG Sefliginde
derhal degerlendirilir ve iyilestirme yapacak kisi
veya bolimlere bilgi verilir. Uygunsuzluk en kisa
zamanda giderilir ve takibi yapilir.

Pandemi Yonetimi

SURDURULEBILIRLIK

EKONOMIK CEVRESEL SOSYAL EKLER
PERFORMANS PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ
Saglik Hizmetleri

Fabrikamizda tim Bossa ve alt igveren
calisanlarinin  rahatlikla  yararlandigi  saglik

hizmetleri sunuyoruz. Saglik birimimizde tam
zamanli bir isyeri hekimimiz, yari zamanli ikinci
hekimimiz ve isyeri hemsiremiz, ise giris ve
periyodik muayeneleri, is kaza durumunda ilk
yardim ve genel saglik hizmetleri kapsaminda
hizmet veriyorlar.

Koruyucu Ekipman Kullanimi

Bossa'da tim isletme calisanlarinin celik burunlu
ayakkabi ve igyerinin mevsime uygun verdigi isci
kiyafetleri giymesi ve yaptigi ise gore belirlenmis
Kisisel Koruyucu Donanimi (KKD) kullanmasi
zorunludur.

Kaza Tiirleri ve is Hastaliklar

Raporlama doneminde calisanlarimiz,
hareketli aksamlara el sikistirilmasi, kesici alet
yaralanmalari, kimyevi madde dokilmeleri-
sicramalari, bedensel zorlanmalar, ¢carpma ve
dusme gibi kazalar yasadilar.

Denim (retiminde olasi is hastaliklari, pamuk
tozuna bagli hastaliklar, giriltiden kaynakli
duyma kaybi ve kimyasallardan kaynakli
hastaliklar olabilir. Raporlama déneminde
Bossa ve alt isveren calisanlarinda herhangi bir is
hastalig| vakasi gerceklesmedi.

Covid 19 pandemisi basladiginda tesis icinde hizli 6nlemler aldik. Bu uygulamalar halen devam ediyor.

» Fabrika girislerinde ates 6l¢cimu yapiliyor.

* Fabrika igerisinde sosyal mesafeye uygun oturma diizeni olusturduk.

» Servis kapasitesini %50 indirdik ve ¢alisanlarimizin tek tek oturmasini sagladik.

« ilk tic ay yemekhane yerine kumanyali yemek servisi yaptik. Daha sonra 6zel masa diizenine gectik.
« isletme icerisinde cogu yere dezenfektan yerlestirdik.

* Maske dagittik ve hala diizenli olarak dagitmaya devam ediyoruz.

* Fabrika icerisinde asi merkezi kurulup Bossa ¢alisanlarinin toplu olarak asilanmasina destek olduk.

* Diizenli olarak PCR testi yapildi.

Tiim bu 6nlemler sonucunda 2020 yilinda, alt isverenleri de kapsayan Covid 19 TSE Giivenli Uretim
Belgesi aldik.
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Istihdam ve

Calisan Baglilig)

Yetkin ve yetenekli ¢alisanlarimizi Bossa'da uzun siireli istihdam etmeyji,
calisan devir oraninin dusiik olmasini ve tim calisanlarimiza mutlu ve giivenli
bir calisma ortami saglamayi 6nemsiyoruz. Mavi yaka ¢alisanlarimizin %57'i,
beyaz yaka calisanlarimizin %36'si 10 yil ve Ustiinde bir siiredir Bossa'da
kesintisiz hizmet veriyorlar.

Yetkin ve yetenekli calisanlarimizi Bossa'da uzun sireli istihdam etmeyi, calisan devir oraninin disuk
olmasini ve tiim calisanlarimiza mutlu ve giivenli bir calisma ortami saglamayi énemsiyoruz. insan
Kaynaklari Politikamiz tic temel unsurdan olusuyor; bunlar ise Alimda Esitlik Politikasi, Sosyal Sorumluluk
Politikasi ve Dilek ve Sikayet Politikasidir.

insan ve Calisan Haklari

insan ve calisan haklari kapsamindaki tiim bildirim
ve sikayetlerin ¢oziminden Bossa Etik Kurulu
sorumludur.

Toplu i Sézlesmesi

Bossa calisanlarin  sendikalasma  &zgirligini
destekliyoruz. Mavi yaka calisanlarimizin %100’
toplu is sézlesmesi kapsamindadir. Bu sozlesmenin
ana unsurlanini; is Sagligi Guvenligi, Calisma
Kosullari (ek mesailer dahil), Egitim, Kariyer
Yonetimi ve Calisan Temsilcilerinin Gorev ve
Sorumluluklar olusturur.

Cocuk isciliginin Onlenmesi

Bossa'da hem yasa geregi hem de insan kaynaklari
politikalarimiz cercevesinde zorla ¢alistirma ve
cocuk isciligi s6z konusu degildir. Yasal olarak 15
yasini bitirmis ve 16 yasindan giin almis gencler
belirli islerde calisabilir. Bossa olarak yasal
diizenlemelere birebir uygun davranmay taahhiit
ediyoruz.

Ayrimciligin Onlenmesi
ise alimlarda ve c¢alisma hayatlari siiresince
calisanlara, yas, cinsiyet, irk, din, dil, etnik koken,
cinsel yodnelim, inang, medeni, sosyal veya
ekonomik durum, engellilik hali, politik goris,
sendikal faaliyetlere katilim ve Gyelik, hamilelik ya
da askerlik hizmeti durumu agisindan ayrimcilik
yapilmasinin dniine gececek etik uyum sireglerine
sahibiz.

(GRI102-41)



iCINDEKILER

YONETIM
YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL

PROFILIMiZ YONETIMI

Calisanlara Saglanan Ek Menfaatler

Beyaz yaka c¢alisanlarimiza 6zel grup saglik
sigortasi sunuyoruz. Mavi yaka calisanlarimiz,
topluigsozlesmesinde bulunan tiimyan haklardan
faydalaniyorlar. Bunlar, ikramiye, bayram harcligi,
izin yol parasi, aile-evlenme-dogum-olim-tahsil
ve giyim yardimlaridir.

Bossaolarak 2021 Ekimayindanitibaren tim beyaz
yaka, mavi yaka ve alt isveren calisanlarimizin
universitelerin dort yil ve (zeri lisans (6rgin
6gretim) programlarina devam eden c¢ocuklarina
aylik olarak odenen karsiliksiz burs vermeye
basladik.

Ortalama Hizmet Siiresi (Yil)

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

Ortalama Hizmet Siiresi (Yil)

SURDURULEBILIRLIK

EKONOMIK

PERFORMANS PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

2021 Performansi

Bossa'da 2021 sonu itibariyla, beyaz yaka
calisanlarimizin ortalama c¢alisma siresi yaklasik
8,2 yil, mavi yaka calisanlarimizin ortalamasi
yaklasik 11,6 yildir. Bu siire kadin calisanlarimizda
8,5 yil ve erkek ¢alisanlarimizda 11,2 yildir.

2020-2021 doneminde (¢ kadin, 85 erkek
calisanimizin tamami dogum izni kullandiktan
sonra islerine geri dondiiler ve en az 12 ay daha
Bossa'ya hizmet verdiler. 2021'de calisan devir
oranimiz %12 diserek 4,4 olarak gercgeklesti.

7,67 8,55 8,23

10,45 12,33 1,57

Kadin

Erkek

8,92 8,49

11,79 11,15

CEVRESEL SOSYAL EKLER



iCINDEKILER

KURUMSAL YONETIM

PROFILIMIZ YAKLASIMIMIZ YONETIMI

SURDURULEBILIRLIK

EKONOMIK

PERFORMANS PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

Egitim ve Gelisim

Bossa'da tim calisanlarimiza ihtiyaclarina gore, teknik bilgi ve becerilerini
artirmaya yonelik cesitli egitimler sagliyoruz. Egitimlerimize 2021 yilinda
Tekstil isverenleri Sendikasi, ADASO, Universite ve AOSB araciligiyla organize
edilen cevrim ici ve yuz yuze egitim programlari ile devam ettik ve 12 farkli
baslikta egitimle 378 calisanimizin mesleki gelisimine destek olduk.

Nitelikli calisanlarin, kurumsal sirdirdlebilirligin
en 6nemli unsurlarindan biri olduguna inaniyoruz.
Tim calisanlarimiza ihtiyaglarina gore, teknik
bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik cesitli
egitimler sagliyoruz. Sirket disindan aldigimiz
egitimlere ek olarak, mesleki egitimlerde bolim
sefi yoneticilerimizden, is sagligi ve giivenligi, kalite
glivence, bilgi teknolojileri kapsaminda i¢ egitmenlik
destegi de aliyoruz.

72 \BO&&L SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

Kisisel gelisim egitimlerini yillik olarak planliyoruz;
talebe bagli olarak anlik olarak organize ettigimiz
egitimler de olabiliyor. Pandemi siirecinde uzun bir
donem ara vermek zorunda kaldigimiz egitimlere,
2021 yilinda Tekstil isverenleri Sendikasi ya da
AOSB araciligiyla organize edilen cevrim ici ve
ylz ylize egitim programlari ile devam ettik ve
calisanlarimizin mesleki gelisimine destek olduk.
378 calisanimiz toplamda 1.159 saat egitim aldilar.

GEVRESEL SOSYAL EKLER
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EGITIMIN ADI EGITIMI VEREN EGITIMI ALANLAR K/g:\l;::a

Etik Egitimi (Kurumsal Etik ve
Uyum Kiiltirt Yayginlastirma
Uygulamalarindan ilham Veren
Ornekler)

Surdirdlebilirlik Egitimi

Surduriilebilirlik Egitimi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Egitimi

Yalin Egitimi / Yalin Felsefe,
Deger ve israf kavrami, 58,
Otonom Bakim

Yaratici ve Yenilikci Distinme
(inovasyon) Teknikleri

Yoneticiler icin
Kogluk Becerileri Egitimi-
Mentor Gelistirme Semineri

Yoneticiler icin
Kocluk Becerileri Egitimi-
Menti Hazirlama Semineri

Ofke ve Stres Kontrolii

Zaman Yonetimi ve Planlama

1ISO 9001
Kalite Y6netim Sistemi
Temel Egitimi

1SO 9001
Risk Tabanli Proses Yénetimi
Egitimi

1ISO 19011
Entegre i¢ Tetkikgi Egitimi

Orme Kumas Analizi Egitimi

TEID Etik ve itibar Dernegi
Tarafindan Hazirlanan
2 Saatlik Egitim Videosu

Besim Ozek

Adana Sanayi Odasi

intertek

Adana Sanayi Odasi

Strekli Gelisim Danismanlik ve
Egitim Sirketi

Baltas Egitim ve Danismanlik

Baltas Egitim ve Danismanlik

izgren
Akademi Egitim Danismanlik

izgéren
Akademi Egitim Danismanlik

TSE

TSE

TSR

Ege Universitesi

Midir / Sef / Uzman / Memur

Mudiir / Sef / Uzman

Mudiir / Sef / Uzman

Uzman

Sef / Uzman / Memur / Formen

Sef / Uzman / Memur

Midir

Uzman

Sef / Uzman / Memur

Sef / Uzman / Memur

Sef / Uzman / Memur

Sef / Uzman / Memur

Sef / Uzman / Memur

Miidiir / Sef / Uzman / Memur

160

23

23

17

19

15

18

26

13

17

17

17

12
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Sertifika ve Denetimlerimiz

e e . . | Hammade i canl istihdam
e Sertave | DanetmiYapanfima | PRI |vobaiam | Ak, | SaEe | v s
Dogrulayici Firma/
coTs §> Belgelendirme Yillik v v v
Dogrulayici Firma/
ocs m Belgelendirme Yillik v v v
Dogrulayici Firma/
OCS BLENDED Belgelendirme Yillik v v v
Dogrulayici Firma/
0cs100 Belgelendirme Yillik v v v
Dogrulayici Firma/
RCS SS Belgelendirme Yillik v v v
Dogrulayici Firma/
RCS BLENDED Belgelendirme Yillik v v v
Dogrulayici Firma/
RCS 100 Belgelendirme Yillik v v v
Dogrulayici Firma/
CRS &3 Belgelendirme Yillik v v v
OEKO-TEX STD 100 m Oeti 3 Yiluk v v v v
FAIRTRADE m Flocert 4 Yillk v v v
SEDEX Dogrulayici Firma Yillik v v
ZDCH Waste Water Dogrulayici Firma Yillk \V \V
INDITEX Dogrulayici Firma Yillik \V \ v Vv
HM Dogrulayici Firma Yillik v \
SLCP Degerlendirme J J
Sosyal Uyum Projesi Sistemi
BCI Belgelendirme v
COTTON USA Belgelendirme v
US COTTON .
TRUST PROTOCOL Belgelendirme v
GS1 .
TORKIVE TESCIL BELGES] |~ Bergelendirme v
GMO FREE .
TURKISH COTTON Belgelendirme v
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https://bossa.com.tr/upload/pdf/GOTS_Scope_Certificate_2021-06-09%20123438%20UTC.PDF
https://bossa.com.tr/upload/pdf/OCS_Scope_Certificate_2021-06-09%20123430%20UTC.PDF
https://bossa.com.tr/upload/pdf/RCS_Scope_Certificate_2021-06-09%20123423%20UTC.PDF
https://bossa.com.tr/upload/pdf/GRS_Scope_Certificate_2021-11-10_145530_UTC.PDF
https://bossa.com.tr/upload/pdf/CE_324417_IS015_183892.1_OTC_20210506111432_en-US_BG.PDF
https://bossa.com.tr/upload/pdf/CERT_Certificate.pdf
https://bossa.com.tr/upload/pdf/Bossa%20Certificate%20with%20Expiry%20Date.pdf
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Uriin / Uretim Sertifikalari ve Denetimi Kimin Denetimin Su Atik Su | Kati Atik Enerji Emisyon
Denetimleri Yaptigi Siklig Yonetimi | Yonetimi | Yonetimi | Yonetimi | Yonetimi
Dogrulayici
HIGG FEM i villik v v v v v

Uriin / Uretim Sertifikalar ve Denetimi Kimin Denetimin PP .. .o istihdam ve Calisma
Denetimleri Yaptigi Siklig Is Sagligiive Gvenligi Kosullari
Dogrulayici
HIGG FSLM grutay Yillik Vv v
Firma

LYCRA COMPANY ve LENZING: Firmadan sertifika almak icin kumasimizi teste gdnderiyoruz. Bossa'ya ait
global surdurulebilirlik sertifikalarina ait detayli bilgiler web sitemizde yer aliyor.

)


https://bossa.com.tr/surdurulebilirlik-sertifikalari

iCINDEKILER KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK CEVRESEL SOSYAL EKLER
PROFILIMIZ YAKLASIMIMIZ YONETIMI PERFORMANS PERFORMANSIMIZ ~ PERFORMANSIMIZ

Kurumsal Uyelikler

.. Bossa'nin ya da Bossa Temsilcisinin
Sivil Toplum Kuruluglar Gérevi / Katkisi

ATO - Adana Ticaret Odasi Uyelik
ADASO - Adana Sanayi Odasi Adana Sanayi Odasi Meclis Bagkani
ATB - Adana Ticaret Borsasi Uyelik
ADSIAD - Adana Sanayici ve is Adamlar Dernegi Uyelik
Sektérel Dernek ve Birlikler Bossa'nin ya da Bossa Temsilcisinin Gorevi /
Katkisi
PTSB - Pamuklu Tekstil Sanayi Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi
UPK - Ulusal Pamuk Konseyi Yénetim Kurulu Uyeligi (Sekiz yil)
iIPUD - Iyi Pamuk Uygulamalari Dernegi Uyelik
AKIB - Akdeniz ihracatg Birlikleri Uyelik
ITHIB - istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilar Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi
TGSD - Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi Uyelik
TTSIS - Tiirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi Danigsma Kurulu Uyeligi
Sl il e [ E e Bossa'nin ya da BosKZilzi?qsilcisinin Gorevi /
Ellen MacArthur Foundation Sektorel veri paylagimi
Denim Deal Kurulusunda aktif rol
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SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK
YONETIMI PERFORMANS

YONETIM
YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL
PROFILIMiZ

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

iCINDEKILER CEVRESEL EKLER

PERFORMANSIMIZ

Paydas Iletisim Platformlarimiz

Tim paydas gruplarimiza yonelik kullandigimiz diizenli diyalog platformlarimiz asagida yer aliyor.

Paydaglarimiz iletisim Platformu iletisim Amaci / Konusu iletisim Sikligi

Kilit Paydaslar
internet, duyuru panolari ic iletisim Gerekli oldukca
Calisanlar
Sirdurilebilirlik Anketi | ~Uraurtebilirlik onceliklerini Yilda bir kez
gozden gecirmek
Birebir goriismeler, fuarlar,
e-biilten, Bossa Mobil Sirket, druinler ve sektordeki Vilda birkac kez
. . Application, Dergi-Blue gelismelerin aktarilmasi ¢
Miisteriler Magazine
Sirdirilebilirlik Anketi | >urddrutebilirlik Snceliklerini Yilda bir kez

gozden gegirmek

Yasal prosediire uygun

Genel Kurul olarak gerekli olduk¢a

Yillik sonuglarin agiklanmasi

Hissedarlar
Surdiralebilirlik onceliklerini

Surdurilebilirlik Anketi R .
gozden gegirmek

Yilda bir kez

Finansal Kurumlar

internet Sitesi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu

Yasal prosediire uygun icerik ve
belge paylasimi

Gerekli oldukca

internet Sitesi, Kamuyu

Yasal prosediire uygun icerik ve

bilgilendirme

Yatinmailar Aydinlatma Platformu belge paylasimi Gerekli oldukea

Tedarikgiler Inte.rnejc Slt.efl, fuarlar, $|rke'F, urunlgr ve sektordeki Alb ek o
birebir goriismeler gelismelerin aktarilmasi

Diger Paydaslar

Universiteler ve Birebir / online gériismeler | Akademisyenlerle bilgi alisverisi Yilda dort kez

Akademik Cevre gortts 4 gl ahiaverts

Ke:mu ve . . Birebir / online gériismeler AOSB- Sa'na‘yl Odas'l-.ITHIB lle Yilda bir kez

Diizenleyici Kurumlar bilgi aligverisi

Sivil toplum kuruluslari | Birebir / online goriismeler Aktif Gyelik faaliyetleri Yilda bir kez

Medya internet Sitesi Sirketin faaliyetlerine yonelik Siirekli

Yerel Yonetimler

Birebir goriismeler,
telefon/e-posta

Sirketin faaliyetlerine yonelik
bilgilendirme

Gerekli olduk¢a

isveren Sendikasi

Birebir gortismeler,
telefon/e-posta

Sektordeki gelismelerin
paylasilmasi

Gerekli olduk¢a

isci Sendikasi

Birebir goriismeler

Galisanlarin sosyal beklentileri

Haftada bir (Sube ile)

Yerel Halk (Tesisin
bulundugu bolgede yasayanlar)

internet sitesi,
sosyal medya

Sirketin faaliyetlerine yonelik
bilgilendirme

Gerekli oldukca

&&L SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

istihdam Verileri
e T
Kadin 110 m 107
Erkek 1.230 1.246 1.244
Toplam 1.340 1.357 1.351
S
Beyaz Yaka - Kadin 64 63 62
Beyaz Yaka - Erkek 136 150 144
Mavi Yaka - Kadin 46 48 45
Mavi Yaka - Erkek 1.094 1.096 1.100
Toplam 1.340 1.357 1.351

Sozlesme Tiriine ve

Toplumsal Cinsiyete Gére

Siirekli - Kadin 110 M 107
Siirekli - Erkek 1.230 1.246 1.244
Toplam 1.340 1.357 1.351
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SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

YONETIM
YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL
PROFILIMiZ

iCINDEKILER

Devir Orani

EKONOMIK
PERFORMANS

CEVRESEL SOSYAL EKLER
PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

Calisan Devir Orani* 7,0

Ortalama Hizmet Siiresi (Yil)

Tiim Calisanlar 9,95

Ortalama Hizmet Siiresi (Yil)

11,59 10,95

Beyaz Yaka 7,67

Mavi Yaka 10,45

Ortalama Hizmet Siiresi (Yil)

8,55 8,23

12,33 11,57

Kadin 7,75

Erkek 10,1

* Hesaplama formiilii: isten ayrilan personel sayisi / toplam personel sayisi x 100

50& SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

83



iCINDEKILER KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK CEVRESEL SOSYAL EKLER
PROFILIMIZ YAKLASIMIMIZ YONETIMI PERFORMANS PERFORMANSIMIZ ~ PERFORMANSIMIZ

is Sagligi ve Guivenligi Verileri

Bossa Calisanlan 2019 “ 2021

Kaza Siklik Oranir* 7,63 6,48 10,48

Kaza Siklik Orani (Kayitli)** 19,45 20,74 30,14

Alt isveren Calisanlari 2019 “ 2021

Kaza Siklik Oranr* 18,89 24,93 16,75

Kaza Siklik Orani (Kayitli)** 37,79 40,51 43,07

*Yiiksek dneme sahip, li¢ giinden fazla is giinii kaybiyla sonuglanan is kazalari ile hesaplanir. Olimlii kazalar harictir.
**Olim dahil tim is kazalarn

is Sagligi Giivenligi Verileri Agiklamalari

ilk yardim seviyesindeki kazalar giin kayipli ise kaza siklik oranina dahildir.

Kayip glin orani takvim giiniine gére hesaplanir.

Kazanin oldugu giinden itibaren baslanir.

Olumli kaza sayisi, kayitli kaza siklik oraninda (+1 is kazasi olarak) dikkate alinir.

Kaza Sikligi: Bir milyon is saatinde gerceklesen kaza sayisi
KS=Toplam Kaza Sayisi / (Toplam Galisan Sayisi x 300 Giin x 7,5 Saat) - (Toplam Kayip Giin x 7,5 Saat) x 1.000.000

2020 2021

iSG Egitimi AlanKisi ~ Toplam ISG Egitim
Sayisi Suresi (Saat)

iSG Egitimi AlanKisi ~ Toplam ISG Egitim
Sayisi Suresi (Saat)

Is Sagligi ve Giivenligi
Egitimleri

581 6.508 820 9.104
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; L .. . Toplam igindeki
ISG Yonetim Sistemi ile Kapsanan Diger Calisanlar

Sirket ¢alisani olmayan, iISG Yénetim Sisteminde kapsanan, isi ve
calisma yeri sirket tarafindan kontrol edilen kisiler 55 0,05
(Yemekhane, 6zel giivenlik, stajyerler, kiralik isciler, ISKUR'lu calisanlar)

Sirket ¢alisani olmayan, i¢ denetime tabi olan bir ISG Yénetim
Sisteminde kapsanan, isi ve calisma yeri sirket tarafindan kontrol

. .. 37 0,03
edilen kisiler
(Yemekhane, 6zel giivenlik, ISKUR'lu ¢alisanlar)
Sirket calisani olmayan, i¢ denetime tabi olan ve bagimsiz bir kurulus
tarafindan sertifikasi verilen bir ISG Yonetim Sisteminde kapsanan, isi 35 003

ve calisma yeri sirket tarafindan kontrol edilen kisiler
(Yemekhane ve 6zel glivenlik personelleri)
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Cevresel Performans Gostergeleri

Cevresel Yatinmlarimiz

Genel Cevre Giderlerimiz (USD) 2019 “ 2021

Atik Bertarafi 5.634 3.832 21.823
Atik Geri Doniigiimii 727 1.160 2.338
Emisyon Yonetimi 21.303 0 18.862
Danigsmanlik 3.964 5.564 4.854
Toplam 31.629 10.556 47.878

Su Yonetimi Verileri

p—— ov | aws | aww | am | oo

3. Partilerden Alinan
(Sebeke-OSB vb.)

Su Degariji (It/yil) 2017 2018 2019 2020 2021

3. Partilere Gonderilen
(Kanalizasyon-OSB vb.)

Su Yogunlugu* 2017 2018 2019 2020 2021

2.361.772.000 = 2.530.870.000 2.696.452.000 2.025.633.000 1.631.840.000

2.080.091.000 2.229.938.000 2.312.891.000 1.722.340.000  1.474.169.000

Su Yogunlugu (lt/mt) 79,87 75,97 68,67 63,50 36,18
Yeniden Kullanilan

Su Miktar (1t) 2017 2018 2019 2020 2021
Yeniden Kullanim 70.853.000 88.580.000 107.858.000 178.256.000 303.038.000

* Su yogunlugunu sadece kumag iretiminde kullandigimiz su miktari tizerinden hesapladik. isletme harici kullanilan sularin sayaclar ayridir.
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Hammadde ve Malzeme Yonetimi Verileri

Beyeringnh beal iyl 2017 2018 2019 2020 2021
Yogunlugu

Boyarmadde ve Kimyasal
Yogunlugu (kg/mt)

Atik Su Nétralizasyonu 2017 2018 2019 2020 2021

Atik Su Nétralizasyonu

0,503 0,453 0,463 0,419 0,359

(kg/m) 0,113 0,087 0,092 0,076 0,060
Kostik Soda Yogunlugu 2017 2018 2019 2020 2021
Kostik Soda Yogunlugu 0,290 0,290 0,240 0,220 0,180
(kg/mt)

Atik Yénetimi Verileri

Bertaraf Yontemine Gore

Toplam Atik (Ton)
(Tehlikeli ve Tehlikesiz)

Geri Kazanim (Yeniden

162,30 159,00 156,05 109,99 58,50
kullanim amacli)
Geri Doniigiim 1.965,90 939,24 877,08 812,50 970,02
Diizenli Depolama 0,59 0,80 0,67 0,02 0,55
Enerji Geri Kazanim 38,71 105,14 169,60 120,12 241,72
(Yeniden kullamim amagli)
Yakma 0,10 0,08 0,09 0,08 0,06
Toplam 2.167,61 1.204,26 1.203,48 1.042,71 1.270,85
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Enerji Yonetimi Verileri

Yenilenemez Dogrudan Enerji 2018

Kaynaklarindan Tiiketilmis Eneriji

Dogal Gaz (sm3)

< L 11.763.556 11.244.264 12.916.430 10.876.137 13.092.183
Dogrudan Tiiketilen

o 3
Dogal Gaz (sm?) 1.912.354 6.426.747 6.510.293 3.897.686 4.583.430
Kojenerasyonda Kullanilan
Mazot (litre) 40739 53.708 33323 29.642 25.044

Yenilenemez Enerji
Kaynaklarindan Satin Ainmig ve 2018 2019
Tiiketilmis Dolayli Enerji

Elektrik (kWh) 63.135.210 55.102.307 63.668.052 51.600.249 59.395.295

2018 2019

0 0 1.600.000 3.960.000

2018 2019

0 0 2.500.963 8.928.806

2018 2019

Elektrik (kWh) 63.135.210 55.102.307 63.668.052 55.701.212 72.284.101

Enerji Yogunlugu 2018 2019

Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarindan Satin Alinmig ve
Tiiketilmis Dolayli Enerji

Elektrik (kWh) (IREC)

Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarindan Uretilmis ve
Tiiketilmis Dolayli Enerji

Elektrik (kWh) (GES)

Toplam Elektrik Tiiketimi

Enerji Yogunlugu (MJ/mt) 28,40 29,34 27,66 26,90 23,28
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EKLER

Emisyon Yonetimi Verileri

Kapsam 1 (kg CO2ze) 2017 2018 2019 2020 2021

TOPLAM

(Dogal gaz, mazot) 27.937.004

36.101.046

39.618.293 30.140.938 36.032.857

Kapsam 2 (kg COze) 2017 2018 2019 2020 2021

TOPLAM (Elektrik) 29.105.332 25.402.164

29.350.972 23.787.715 27.381.231

Toplam Kapsam 1 ve 2 2017 2018 2019 2020 2021
(kg CO2e)

TOPLAM 57.042.336 61.503.210

68.969.265

53.928.653 63.414.088

Emisyon Yogunlugu
(kg COze/mt) 2017 2018 2019 2020 2021

Kapsam 1 (kg CO2e/mt) 1,070 1,227
Kapsam 2 (kg COze/mt) 1,114 0,863
Emisyon Yogunlugu 2184 2090

(kg CO2e/mt)

DEFRA 2021: Dogal gaz 2,03473 kg CO2e/m3 ve Mazot 2,70553 kg CO2ze/litre
IEA 2017: Elektrik 0,461 kg CO2e/ kWh

1,142 1,073 0,908
0,846 0,847 0,690
1,989 1,919 1,597

i%f)&&k SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

89



iCINDEKILER KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK CEVRESEL SOSYAL EKLER
PROFILIMIZ YAKLASIMIMIZ YONETIMI PERFORMANS PERFORMANSIMIZ ~ PERFORMANSIMIZ

GRI Icerik Indeksi

MATERIALITY
DISCLOSURES SERVICE

GRI Raporlama Hizmetleri Bolumdi, Materiality Disclosures Service hizmetini vermek lizere yaptigi gbzden
gecirme sonucunda, 102-40 ile 102-49 arasinda yer alan agiklama referanslarinin GRI icerik endeksinde
acikca sunulmus ve bu referanslarin rapor icindeki ilgili bolimlerle uyumlu oldugu gérilmistir. Bu hizmet
raporun Turkge versiyonu tizerinde gerceklestirilmistir.

GRI101: TEMEL 2016

Aciklamanin
Rapordaki Yeri

GRI102: GENEL BILDIRIMLER 2016

102-1 Kurulusun adi 2

102-2 Faaliyetler, markalar, Griinler ve hizmetler 10, 52
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer 2

102-4 Kurulugun tretim merkezlerinin bulundugu ilkeler 2

102-5 Miilkiyetin ve kanuni yapinin niteligi Anonim Sirket
102-6 Hizmet verilen pazarlar 10-1
102-7 Kurulusun 6lcegi 13
102-8 Calisanlar ve diger isciler ile ilgili bilgi 10, 81-82
102-9 Tedarik zinciri 22,31-32
102-10 = Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen degisiklikler Bu ilk rapordur.
102-11  ihtiyatlilik ilkesi veya yaklagimi 48-51
102-12 = Harici girisimler 4
102-13 | Kurumsal tiyelikler 78
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iCINDEKILER

GRI 102: GENEL BILDIRIMLER 2016

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

EKLER

Aciklamanin
Rapordaki Yeri

102-14  En st dlzey karar mercii beyani

102-15 Kilit etkiler, risk ve firsatlar

102-16

Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari

20-22

19

102-17

Etik ile ilgili 6neri ve bildirim mekanizmalari

19

102-18 = Yonetisim yapisi

16,34

102-40 = Paydas gruplarinin listesi 35
102-41  Toplu is sézlesmesi anlagsmalari 70
102-42 | Paydaslarin belirlenmesi ve secilmesi 35
102-43 | Paydas katilimi yaklagimi 36
102-44  Kilit konular ve paydaslarin éncelikleri 36-37
e
102-45  Konsolide bilangolara veya esdeger belgelere dahil edilen biitiin kurumlar 4
102-46 | Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi 39
102-47  Oncelikli konularin listesi 37,39
102-48 = Tekrar eden bilgiler Bu ilk rapordur.
102-49 = Raporlamadaki degisiklikler Bu ilk rapordur.
102-50 | Raporlama dénemi 4
102-51 = Onceki raporun tarihi Bu ilk rapordur.
102-52  Raporlama déngist Yillik
102-53  Rapor ve icerigi ile ilgili sorular icin iletisim bilgileri 99
102-54 | GRI Standartlarina gore segilen uyumluluk secenegi 4
102-55 = GRlicerik indeksi 90
102-56 | Dis giivence Yapilmadi.
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GEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

GRI200-300-400 KONUYA OZEL STANDARTLAR 2016

GRI 200 EKONOMIiK STANDARTLAR SERISI

SOSYAL EKLER
PERFORMANSIMIZ

Aciklamanin
Rapordaki Yeri

103-1 Oncelikli konular ve sinirlari 39
GRI103
Yénetim P .
Yaklagimlar 103-2 Yonetim yaklagimlari ve ekleri 44
2016
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi 44
GRI 201
Pili?gr%r?rll(s 201-2 iklim degisikligine bagli risk ve firsatlar ve finansal yansimalar 21
2016

GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISI

Aciklamanin
Rapordaki Yeri

GRI 103 103-1 Oncelikli konular ve sinirlari 39
vonetim 103-2 Yonetim yaklagimlari ve ekleri 70-71, 83
Yaklasimlari
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 70-71
401-1ise yeni alinan caliganlar ve calisan devri 71
GRI 401
istihdam 401-2 Tam zamanli ¢alisanlara saglanan yan haklar 71
2016
401-3 Dogum izni 71

GRI103 103-1 Oncelikli konular ve sinirlari 39
Yaﬁg;':‘:;n 103-2 Yonetim yaklagimlari ve ekleri 68-69
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 68-69

403-11s sagligi ve giivenligi yénetim sistemi 68

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirme ve vaka aragtirmasi 69

GRI 403 403-3 Is saglig hizmetleri 69

izsuavg;ﬁ: g"ie 403-5 Is sagligi ve giivenligi ile ilgili isci egitimleri 84

2018 403-8 Is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler 85

403-9 isle ilgili yaralanmalar 69

403-10 isle ilgili hastaliklar 69

GRI 103 103-1 Oncelikli konular ve sinirlari 39
Y;jg;tni:l;n 103-2 Yonetim yaklagimlari ve ekleri 72-73
2016 103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi 72-73
GRI 404 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 41
Eogg:zzle 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari 73
2016 404-3 Diizenli performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine tabi calisanlarin yiizdesi 70
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YAKLASIMIMIZ
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GRI 300 CEVRESEL STANDARTLAR SERISi

SOSYAL EKLER

PERFORMANSIMIZ

Aciklamanin
Rapordaki Yeri

GRI103 103-1 Oncelikli konular ve sinirlari 39
vonetim 103-2 Yonetim yaklagimlari ve ekleri 60-62
Yaklasimlari
2016 103-3 Yoénetim yaklagiminin degerlendirilmesi 60-62
301-1 Kullanilan malzemelerin agirligi ve hacmi 87
GRI301
Malzemeler 301-2 Geri donistiriilmiis girdi malzemeler 29-30, 41
2016
301-3 Kullanim sonunda yeniden kullanmak ya da geri dontigim amaciyla toplanan triinler ve paketleme malzemeleri 29-30, 41

GRI 103 103-1 Oncelikli konular ve sinirlari 39
Yénetim R .

Yaklagimlar 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri 63-65
2016 103-3 Yoénetim yaklagiminin degerlendirilmesi 63-65

302-1 Kurum iginde tiiketilen enerji 88

GRI 302 Enerji 302-3 Enerji yogunlugu 88

2016 302-4 Enerji tiiketiminde azaltim 88

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azaltimlar 88

GRI 103 103-1 Oncelikli konular ve sinirlari 39
Yénetim L .
Yaklagimlar 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri 56-58
2016 103-3 Yénetim yaklagiminin degerlendirilmesi 56-58
303-1 Ortak bir kaynak olan su ile etkilesim 56-58
GRI303 303-2 Atik su desarj ile ilgili etkilerin yénetimi 56-58
Su ve Atik Su
2018 303-3 Su ¢ekimi 86
303-4 Su desariji 86

GRI 103 103-1 Oncelikli konular ve sinirlari 39
Yénetim R .
Yaklagimlar 103-2 Yonetim yaklagimlari ve ekleri 63-65
2016 103-3 Yoénetim yaklagiminin degerlendirilmesi 63-65
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) 89
GRI 305 305-2 Dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) 89
Emisyonlar
2016 305-4 Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu 89
305-5 Sera gazi (GHG) emisyon azaltimi 89

GRI103 103-1 Oncelikli konular ve sinirlari 39
Yoénetim . .
Yaklagimlar: 103-2 Yonetim yaklasimlari ve ekleri 60-62
2016 103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi 60-62
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler 60-62
306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi 60-62
CRI 306 306-3 Olusan / ortaya cikan atik 87
Atik 2020 7 ya ¢
306-4 Bertarafa génderilmeyen atik (yeniden kullanilan, geri déniistiiriilen vb.) 87
306-5 Bertarafa génderilen atik (yakma, gomme vb.) 87
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EKONOMIK
PERFORMANS
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YONETIM
YAKLASIMIMIZ

SPK SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

ilke Adi

GEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

Kategori ve Kodu Ilke Agiklamasi Aciklama
Yonetim Kurulu CSY oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler Yénetim Kurulu ve
ve buna uygun CSY politikalarini olusturur. S6z konusu politikalarin etkin Yénetisim Yapisi
A1 bir bicimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik ici yonerge, is prosediirleri Tam Uyum
. vs. hazirlanabilir. Bu politikalar icin Yonetim Kurulu karari alir ve kamuya ~ Paydas Katiimi ve
Strateji, aciklar. Onceliklendirme Analizi
Politika ve
Hedefler . . T
CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler.
Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli Tam Uyum Sirdurilebilirlik Hedeflerimiz
hedeflerini belirler ve kamuya agiklar.
CSY  politikalarinin  yiiriitilmesinden  sorumlu  komiteleri/birimleri
belirler ve kamuya agiklar. Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda
.ge!'gek!.egtlrllen faa.llyetlen yilda en az bir kez ve her haliikarda Kurul'un Tam Uyum | Sirdirilebilirlik Yénetim Yapisi
ilgili diizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi
icin belirlenen azami stireler icerisinde kalacak sekilde Yonetim Kuruluna
raporlar.
Belirl ¥ deli hedefler dodrul q | l Ar-Ge ve Is Birlikleri
elirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem Tam Uyum Sektorel is Birlikleri
planlarini olusturur ve kamuya agiklar. T
Sirdirdlebilir Yatinmlar
A2.
Uygulama / Performans Gostergelerimiz
izleme
CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda (Bos:sa .da kuma§tan onee |pl|.k
] S p tretimi de oldugundan birebir
karsilastirmali olarak agiklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varligi L
: "o . L Tam Uyum | ayni proseslere sahip firmalarla
halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi sektor karsilastirmalariyla birlikte A -
karsilastirmak gerekir. Oncelikli
sunar. e -
amacimiz kendi i¢ hedeflerimizle
kendi performansimizi stirekli
iyilestirmektir.)
Is sure;lerlne. \veya drln ve hlzrpetlere: .yonellk stirdiiriilebilirlik Tam Uyum Ar-Ge ve I Birlikleri
performansini iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar.
Siirdiiriilebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az R,
. L . S Sirddrilebilirlik Raporlarimizi
bir kez raporlar ve kamuya agiklar. Siirdirilebilirlik faaliyetlerine iliskin Tam Uyum ,
S e 2019'dan bu yana yayinliyoruz.
bilgileri faaliyet raporu kapsaminda agiklar.
Paydaslar icin ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin
anlagilabilmesi agisindan 6nemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zlii bir P,

o - . Sirddrilebilirlik Raporlarimizi
anlatimla paylagilmasi esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet Tam Uyum 2019'dan bu vana vavinlivoruz
sitesinde ayrica agiklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan yanayayiniyoruz.
karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

A3. Seffaflik ve giivenilirlik bakimindan azami 6zen g'os'tenr. Dengeli yaklagim siirdiralebilirlik Raporlarimiz
Raporlama kapsaminda agiklama ve raporlamalarda oncelikli konular hakkinda her Tam Uyum 2019'dan bu yana yayinliyoruz
tiirli gelismeyi objektif bir bicimde agiklar. ’
Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdirilebilir Kalkinma Tam Uvumn Sirdurilebilir Kalkinma
Amaglari'ndan hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir. y Amaglarina Katkimiz
Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda aleyhte acilan ve/veya Bossa Cares Stirdirilebilir
S Tam Uyum .
sonuglanan davalara iliskin agiklama yapar. Denim Programi
Bagimsiz  Uginci taraflara  (bagimsiz  surdurilebilirlik — giivence 202,0_2021 doneminde
- . . N R, dogrulama yapilmadi.
A4 saglayicilarina)  dogrulatildigi  takdirde, sirdiirdlebilirlik  performans S "
. o L . . ! . Tam Uyum 2022 hedefimiz tim enerji,
Dogrulama 6lgiimlerini kamuya agiklar ve s6z konusu dogrulama islemlerinin . S
- P emisyon ve su verilerinin dis
artirllmasi yoniinde gayret gésterir. .
dogrulamasinin yapilmasidir.
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PROFILIMizZ

ilke Adi

Kategori .
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PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

YONETIM
YAKLASIMIMIZ

ilke Agiklamasi

Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini,

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

Aciklama

Bossa Cares Surdiirtilebilir
Denim Programi

EKLER

cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve Tam Uyum
programlarini agiklar. Surdurilebilir Markalar,
Uriinler ve Teknikler
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar ve bunlari Bossa Cares Siirdiiriilebilir
Tam Uyum .
aciklar. Denim Programi
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek U
. . T Deger Zincirinde
cevresel raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri toplama Tam Uyum P, I
R R Sirdirdlebilirlik Etkilerimiz
stireci ve raporlama kosullari ile ilgili kisitlar agiklar.
Cevre ve ||§l|r'11' deg.|§|kl|g'| korjusuyle? 'llg|l| ortakliktaki en st diizey Tam Uyum | Sirdirilebilirlik Yénetim Yapisi
sorumluyu, ilgili komiteleri ve gérevlerini agiklar.
Ar-Ge Merkezinde proje sahibi
Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil olmak tzere, cevresel konularin gal|§a:]n|m|za, proje hall((;am
6netimi icin sundugu tegvikleri aciklar. Tam Uyum onayindan sonra, gersekiesen
Yy ’ harcamanin binde ikisi kadar
tesvik veriyoruz.
Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini Siirdiiriilebilir Markalar, Uriinler
Tam Uyum .
aciklar. ve Teknikler
Su ve Atik Su Yénetimi
is siireclerine veya iriin ve hizmetlerine yénelik siirdiiriilebilirlik Tam Uvum Hammadde ve
performanslarini ve bu performansi iyilestirici faaliyetlerini aciklar. y Malzeme Y&netimi
Enerji ve Emisyon Yonetimi
B. F;evresel Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri Pavdas Katilimi ve
ILkeler boyunca gevresel konulari nasil yonettigini ve stratejilerine tedarikgi ve Tam Uyum ‘. y 3 - -
RO e Onceliklendirme Analizi
miisterileri nasil entegre ettigini agiklar.
Cevresel konularda (sektérel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi) politika
olusturma siireclerine dahil olup olmadigini; cevre konusunda Uyesi T
oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yaptigi is Tam Uyum Kurumsal Uyeliklerimiz
birliklerini ve varsa aldigi gérevleri ve destekledigi faaliyetleri agiklar.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
K?psa.m-.z (Enerji dolayli), ISapsgm.-3 (D|gef do!ay.ll)),.hava !<a.l|.te5|, enerji Cevresel Performans
yoénetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) Tam Uyum Gésterselerimiz
1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir g
bir sekilde raporlar.
Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandigl standart, protokol, Cevresel Performans
. Tam Uyum . .
metodoloji ve baz yil ayrintilarini agiklar. Gostergelerimiz
Onceki yillarla kargilagtirmali olarak rapor yili icin gevresel gdstergelerin Cevresel Performans
Tam Uyum . -
durumunu agiklar (artis veya azalma). Gostergelerimiz
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu Meveut hedeflerimiz bilime
. - - P Ce e dayali hedefler olmamakla
hedefleri agiklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Taraflar beraber LCA calismalart
Konferansi'nin énerdigi sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi tavsiye Tam Uyum saly

edilir. Daha once belirledigi hedeflere gore rapor yilinda gerceklesen
ilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi verir.

kapsaminda bilimsel hedefler
belirleme konusunda ilerleme
kaydettik.
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EKLER

ilke Adi

Kategori .

ilke Agiklamasi

Aciklama

iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini aciklar. Tam Uyum Surdiiriilebilir Yatirmlarimiz
Sundugu iriinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini 6nleme Surdiirdlebilir Markalar,
veya minimize etme program ya da prosediirlerini agiklar; tiglincii taraflarin Uriinler ve Teknikler
R . N e . Tam Uyum
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini
aciklar. Sertifikasyonlar
Su ve Atik Su Yonetimi
Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar, yurittigi projeler 4 v:: I l:jd onetim
ve girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel fayda/kazang Tam Uyum Malaz?mr:aYij: e\ﬁmi
ve maliyet tasarruflarini agiklar. " . .
Enerji ve Emisyon Yonetimi
Toplam enerji tiiketim verilerini (hammaddeler harig) raporlar ve enerji Tam Uyum Cevresel Performans
tiiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak agiklar. am Pyu Gostergelerimiz
Raporlama. y{l|n<3a tretilen ve tiiketilen elektrik, 1si, buhar ve sogutma Tam Uyum Enerji ve Emisyon Yénetimi
hakkinda bilgi saglar.
Yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi, sifir veya diisiik karbonlu " . P
- . Tam Uyum Enerji ve Emisyon Yonetimi
elektrige gecis konusunda ¢alismalar yapar ve bu calismalari agiklar.
Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verilerini agiklar. Tam Uyum Sur.c.iuruleb.lllr Yatl.r.lmla.r .
Enerji ve Emisyon Yonetimi
B. Cevresel
ilkeler o et oroialert oo caliemmal e enert ik
nerji verimliligi projeleri yapar ve bu calismalar sayesinde enerji tiiketim Tam Uyum Enerji ve Emisyon Yonetimi
ve emisyon azaltim miktarini agiklar.
Yer altln.dan.veya yer Ustiinden cekilen, kullanilan, geri d(?n.uﬁurulen Su ve Atik Su Yénetimi
ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve prosediirlerini (Kaynak
bazinda toplam su ¢ekimi, su ¢ekiminden etkilenen su kaynaklari; geri Tam Uyum
R, : - . . Cevresel Performans
dénistirilen ve yeniden kullanilan suyun yiizdesi ve toplam hacmi vb.) B -
Gostergelerimiz
raporlar.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma Faaliyetlerimiz herhangi bir
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) Tam Uyum | karbon fiyatlandirma sistemine
dahil olup olmadigini agiklar. dahil degildir.
Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini Raporlama dgneminde b|r|ke.n.
Tam Uyum | veya satin alinan karbon kredisi
aciklar. -
mevcut degildir.
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini Karbon fiyatlandirmasi
Tam Uyum
aciklar. uygulanmiyor.
Gondilld olarak Ellen Mac
Cevresel bilgilerini agikladigi tiim zorunlu ve géniilli platformlar agiklar. Tam Uyum Arthur Vakfina tye olduk ve

arastirmalarina veri sagliyoruz.
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iCINDEKILER KURUMSAL
PROFILIMIZ

ilke Adi

Kategori .

YONETIM SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK
YAKLASIMIMIZ YONETIMI PERFORMANS

ilke Agiklamasi

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

SOSYAL EKLER
PERFORMANSIMIZ

Aciklama

insan Haklar Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye'nin onayladigi ILO
Sozlesmelerine ve Tiirkiye'de insan haklari ve calisma hayatini diizenleyen
hukuksal gerceve ve mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal
insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturur. S6z konusu politikay
ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari kamuya
aciklar.

Tam Uyum

Bossa Is Etigi Kurallari

ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri etkilerini
de gozeterek adil is giicli, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek , dini inang, dil, ik, etnik
kéken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer
verir.

Tam Uyum

Bossa Is Etigi Kurallari

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin (diigiik
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemleri agiklar.

Tam Uyum

Sag Salim

Ayrimailigl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla calistirmayi
onleyici ve dizeltici uygulamalara iligkin gelismeleri raporlar. Cocuk isci
calistinlmamasina yonelik diizenlemeleri agiklar.

Tam Uyum

Sag Salim

c1.
insan
Haklari
ve Calisan
Haklari

Galisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalan), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve
yetenek yonetimine iliskin politikalarini agiklar. Calisan sikayetleri ve
anlagsmazliklarin ¢6ziimine iliskin mekanizmalar olusturarak uyusmazlik
¢oziim sureglerini belirler. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak yapilan faaliyetleri diizenli olarak aciklar.

Tam Uyum

is Etigi Yonetimi

is sagligi ve giivenligi politikalari olusturur ve kamuya aciklar. is
kazalarindan ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemleri ve kaza
istatistiklerini agiklar.

Tam Uyum

is Sagligi ve Giivenligi

Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalarini olusturur ve
kamuya agiklar.

Tam Uyum

Bossa KVKK Politikasi

Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum siiregleri, reklam ve
pazarlama etigi, agik bilgilendirme vb. calismalari dahil) ve kamuya agiklar.

Tam Uyum

Bossa is Etigi Kurallari

Toplumsal yatirnm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana
erisim kapsamindaki calismalarini agiklar.

Tam Uyum

istihdam ve Calisan Bagliligi

(Egitim burslari sagliyoruz.)

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari diizenler.

Tam Uyum

Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme Analizi
(Beyaz yaka calisanlarimiz
stirdirilebilirlik strateji anketine
katilip katkida bulundular.)

\_%O&L SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

97



KURUMSAL
PROFILIMiz

iCINDEKILER

ilke Adi

Kategori .

EKONOMIK
PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

YONETIM
YAKLASIMIMIZ

ilke Agiklamasi

GEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

Aciklama

Surdrilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tiim paydaslarin (calisanlar,
musteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari,

Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme Analizi

hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve dnceliklerini Tam Uyum (Mu§t<.a.r|ler|m.|z strdrlebilirlik
. R strateji anketine katilip katkida
dikkate alarak yirttar.
bulundular.)
Miuisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢éziimiine iliskin miisteri memnuniyeti Miisteri Memnuniyeti Yonetim
S - Tam Uyum . R
politikasi diizenler ve kamuya agiklar. Sistemi Politikasi
Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde yuritiir; hangi paydaslarla,
hangi amagla, ne konuda ve ne siklikla iletisime gectigini, stirdiiriilebilirlik Tam Uyum | Paydas iletisim Platformlarimiz
2. faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri aciklar.
Paydaslar,
Uluslararasi . -
Standartlar Beljlm'sedlgl ulus}ararasn raporlama §F§nd‘anlarln| (Karbon Saydamlik 2021 Entegre Faaliyet
ve Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girigsimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporumuzu GRI Temel
inisivatifler Raporlama Konseyi (IIRC), Siirdirtilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu Tam Uyum Se Zne“ine uveun olarak
Y (SASB), iklimle iligkili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii (TCFD) vb.) senegine uyg
hazirladik.
kamuya aciklar.
imzacisi veya iyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator Listeli kurumlann imzacis:
Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girigimi (UNEP-FI), desiliz
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu stiiz.
sl K o . Tam Uyum
Yatinm Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri R
. S e e et e . Goniilli olarak Ellen Mac Arthur
(Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Siirdiiriilebilir Tahvil L
T Vakfina lyeyiz.
Prensipleri gibi) kamuya agiklar.
Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik BO;ZLs':sairl'zl{les:;ﬁ;&l;?ﬂ;;hk
endekslerinde (Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI Tam Uyum \ g s
. .. L 2022'de bagvuru yapmayi
CSY Endeksleri vb.) yer almak igin somut ¢aba gosterir.
planliyoruz.
11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda P
e : . Kurumsal Yoénetim Raporlamasi
zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim Tam Uyum
PRSP : o .. - P yapiyoruz.
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglanmasi i¢in azami caba gosterir.
Sirdirilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu konudaki Kurumsal Yonetim Raporlamasi
. . P U, R Tam Uyum
ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken géz 6niinde bulundurur. yaplyoruz.
Kurumsal Yénetimlkeleri'nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerineiliskin
ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi gliclendirmek igin Tam Uvum Kurumsal Yonetim Raporlamasi
gerekli tedbirleri alir. Stirdiiriilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin y yaplyoruz.
D belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine bagvurur.
Kurumsal
Yénetim . o
ilkeleri Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
stirdiiriilebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin artirilmasi Tam Uyum Egitim ve Gelisim
konusunda caligir.
Sirdrilebilirlik konusunda uuluslarar.as.l standa[tlara. ve inisiyatiflere tye Tam Uyum | Ellen Mac Arthur Vakfina dyeyiz.
olmak ve calismalara katki saglamak icin caba gosterir.
Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele
kapsaminda calisanlara etik
Riisvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel agidan diiristlik ilkesine Tam Uyum egitimi sagliyoruz. Konuyla

yonelik politika ve programlarini agiklar.

ilgili olasi bildirimler etik hatti
tizerinden iletilebilir ve etik
kurulu tarafindan ¢6ziimlenir.

98 \BO&L SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

EKLER




iCINDEKILER KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK CEVRESEL SOSYAL EKLER
PROFILIMizZ YAKLASIMIMIZ YONETIMI PERFORMANS PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ
RAPOR ILETISIMI
Mali isler 'i /Bossadenim
Soner Sakin

E-posta: maliisler@bossa.com.tr

Strateji ve i Gelistirme
Besim Ozek

E-posta: surdurulebilirlik@bossa.com.tr

www.bossa.com.tr

d /Bossadenim

/Bossadenim

5] O

/Bossa
Tube /Bossagroup

SERCOM
DANISMANLIK

Surdiirilebilirlik ve Raporlama Danigmani
e-posta: elif@sercomconsulting.com

www.sercomconsulting.com

l tasarim

Tasarim ve Uygulama

e-posta: tarkan@t2tasarim.com



https://m.facebook.com/bossagroup/
https://www.instagram.com/bossadenim/
https://twitter.com/Bossadenim
https://www.linkedin.com/company/bossa/
https://www.youtube.com/user/BossaGroup
http://www.bossa.com.tr/

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S.

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi
Acidere OSB Mah. Celal Bayar Bul. No:3 Saricam/ADANA
Telefon: +90 322 355 20 00
Faks: +90 322 346 75 54
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