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Elif Ozkul Gokmen

SERCOM DANISMANLIK
Genel Muduru

SG g Ingilizce kelimenin

ilk harflerinden olusuyor:

Environmental (Cevresel),

Social (Sosyal) ve Gover-
nance (Yonetisim). Ozetle sirketle-
rin faaliyetlerini yUrttUrken yarattigi
cevresel ve sosyal etkileri, ki bunlar
iyi yonetilmediginde riske dontse-
bilir, nasil yonettiklerine dair cok sa-
yida basligi igeriyor.

Cevresel etkiler sirketlerin eneriji, su,
malzeme kullanimi, emisyonlar, olu-
san atiklarini ne sekilde bertaraf et-
tikleri gibi cesitli alt basliklarda de-
Gerlendiriliyor. Sosyal etkiler, insan
haklar, gesitlilik ve firsat esitligi, is
saghgi ve guvenligi, egitim, calisan-
lara saglanan yan haklar, toplumla
olan iletisim gibi bircok konuyu ige-
riyor. Yonetisim tUm bu konulara
sirketin en Ust yonetim kadrosunun
-ki beklenti bunun yonetim kuru-
lu seviyesi olmasi- nasil yaklastigi
ile ilgilidir. Bu yaklasimda temelde
etik degerler ile yasalara uyum yer
almakla birlikte yénetim kurulu ya-
pisi, surdurulebilirlik ydnetimindeki
yetkinlikleri ve basta sorumluluk ve
seffaflik olmak Uzere kurumsal yo-
netim ilkelerine uyum yer aliyor.
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GUnumUzde birgok uluslararasi
ESG derecelendirme kurulusu mev-
cut. Bu kuruluslar detayl sorularla
firmalarin ESG konularindaki per-
formanslarini élglyor ve puanliyor-
lar. Bu degerlendirme sirketlerin
sUrdurulebilirik performanslar ile
ilgili bir karne gibidir. Sirketler ciddi
miktarda bilgi ve veriyi bu platform-
lara yUklUyorlar. Dolayisi ile bu ku-
ruluslarin gtivenilir ve itibarll olmalari
cok dnemlidir. Ozellikle de aldiklari
derecelendirme notunun de guve-
nilir olmasi agisindan. Gunumuzde
sirketler sadece kendi performans-
larindan degil ayni zamanda teda-
rikgilerinden de sorumludur.

£ £ Sirketin siirdiiriilebilirlik
stratejisinin, hedeflerinin,
hedeflere ulasip
ulasmadiginin,
ulasamadiysa nedenlerinin
raporda aciklanmasi
gerekiyor. Artik sadece

iyi performans gosterilen
alanlan raporlama dénemi
sona erdi. § 9

Beklentiler raporlamayi
zorunlu kiliyor

Sercom, surdurUlebilirlik  yonetimi
danismanligi  yapmak Uzere Turki-
ye’'de kurulan ilk sirket ve su an 16.
yiimizdayiz. Konu ¢ok kapsaml ol-
dugundan ve elle tutulabilir sonuglar
alinmasi zaman aldigindan ilk do-
nemlerde sirketlerden gelen talepler
daha ziyade somut bir ¢iktl olan stir-
durtlebilirlik raporlar Uzerineydi.

Aslinda belli bir performansi goster-
dikten sonra hazirlanacak raporlar
hazirlamak Uzere calismalar yaptik.
Onceliklendirme (materiality) ve pay-
das katilimi (stakeholder engage-
ment) calismalarinin dogru yapildigi
sirketlerde raporlama da muthis bir
6grenme sureci oldu. Bu sirketler
kisa sure i¢ginde raporlarda daha so-
mut bir sekilde anlatabilecekleri bir
surdurdlebilirlik performansi gdster-
meye baslad..

Dlnyada da her gegen gun daha
fazla sirket tarafindan hazirlanan
surdurulebilirlik  raporlarn  ¢alisanlar,
musteriler, yatinmclilar, kredi ve finans
kuruluslar ve sirketlerin tim diger
paydaslar icin sirketin strdurulebilir-
lik performansini takip edebilecekleri
onemli bir kaynak. Artik finans ku-
rumlari strdurdlebilirlik performansini
aclklamayan firmalara kredi vermekte
tereddUt ediyor. Bugun artik yerel ve
uluslararasi dizenlemelerin yani sira
musterilerin ve toplumun beklentileri
raporlamayi zorunlu kiliyor. Tabii bu-
rada 6nemli olan seffaf ve dengeli
bir aktarim. Sirketin sUtrdurulebilirlik
stratejisinin, hedeflerinin, hedeflere
ulasip ulasmadiginin, ulasamadiysa
nedenlerinin raporda agiklanmasi ge-
rekiyor. Artik sadece iyi performans
gosterilen alanlar raporlama dénemi
sona erdi.

Dunya surdurulebilirlik
raporlamasindan entegre
raporlamaya dogru yol aliyor
Entegre rapora gecmeden bugtnki
raporlama kapsamina nasil ulastigi-
mizdan kisaca bahsetmek isterim.
Son vyillarda surdUrUlebilirlik raporla-
masl rehberleri ile ilgili diinyada ha-
reketli bir dénem yasaniyor. Bunun
sebebi de mevcut faaliyet raporlar-
nin gegmis performansi anlatmasi ve
sirketin sadece hissedarlari igin degil
diger kilit paydaslar i¢in de kisa, orta
ve uzun vadede nasll bir deger yara-
tacagina dair ipuglari vermemesidir.

Bir yandan mevcut rehberler glincel-
lenirken bir yandan da yeni olusumlar
ve yeni rehberler hayata gegiyor. GRI
(Global Reporting Initiative) dinya
genelinde surdurdlebilirlik  raporla-
masl yapan firmalarin en ¢ok tercih
ettigi, etki odakll bir raporlama stan-
dardidir. 2021’de son guincellemesini
yapti ve sektor ekleriyle calismalarina
devam ediyor. Yeni rehber 1 Ocak
2023 itibariyla gecerlidir.

UN Global Compact, imzacilarindan
gectigimiz yila kadar 10 temel prensi-
be dayall temel bir raporlama bekler-
ken bu yildan itibaren zorunlu olmak
Uzere igine yonetisim unsurlarini da
ekledigi hem kantitatif hem de kalitatif
sorularin yer aldigi bir online raporla-
ma yapmalarini bekliyor. Agirlikli ola-
rak halka acik olan sirketler ise daha
¢ok potansiyel sermaye saglayicilara
iklimin, su kaynaklarinin ve ormanla-
rin korunmasi ile ilgili hedeflerini CDP
(Climate Disclosure Project) raporlari
ile acikliyorlar. Bunlarin hepsini ayni
anda hazirlayan sirketler de mevcut.

2021 yiinda COP 26 toplantisinda
IFRS ISSB'yi (International Sustaina-
bility Standards Board) kurdugunu
aclkladl. 2022 Haziran ayinda IIRC
(International Integrated Reporting
Council), SASB (Sustainability Ac-
counting Standards Board) ile bir-
leserek VRF-Value Reporting Foun-
dation’i kurdular. Ayni yil icinde VRF,
IFRS tarafindan kurulan ISSB altinda
birlesti. Bu son gelisme ile artik diin-
ya surdurtlebilirlik raporlamasindan,
surdurdlebilirlik performansinin finan-
sal performans ile entegre sekilde
aktarilimasini hedefleyen entegre ra-
porlamaya dogru yol aliyor.

Entegre raporlarin hedef kullanicisi
oncelikle yatinmcilar (finansal serma-
ye saglayicilar) oldugundan agirlikli
olarak halka ac¢ik sirketler tarafin-
dan tercih edilecek. Tabii Ulkelerde-
ki yetkili mercilerin hangi raporlama

standardini segecegi de 6nemlidir.
Turkiye’'de bu yetki Kamu Gozetleme
Kurumunda ve tercih ISSB Standart-
lart yoniinde olacak gibi géruntyor.

Sirketler ancak dogru
verilerle anlamli hedefler
koyabilir

Raporlama yolculuguna ¢ikmayi plan-
layan veya bu konuda ilk kez dene-
yimi olacak ila¢ ve saglik sektort fir-
malarinin - dncelikle strdurdlebilirlikle
ilgili olasi olumsuz etkileri tespit etme-
si gerekiyor. Genelde sirketlerin egilimi
olumlu etkilerini 6ne ¢ikartmak ydnun-
dedir. Eger olumsuz etki ihtimali olan
bir konuyu iyi yonetiyor ve bu olumsuz
etkileri bertaraf edebiliyorlarsa harika.
Sektérinlzl ve sirketinizi bekleyen
cevresel, sosyal ve ybénetisim riskleri
ve firsatlari neler; bunlar irdeleyip, Ust
yonetimin sirketin hem itibarina hem
de finansal saglamliina etki edebile-
cek konulara odaklanmalari gerekiyor.

ve guvenligi, ¢esitlilik ve firsat esitligi ve
tabii ki insan haklar ve iklim degisikligi-
dir. Calistigi alana ve faaliyetlerine gore
bazlarn daha fazla 6ne gikabilir. Sirket
Ust yénetiminin kiyaslama ve sektorel
analizler ile ya da bir danisman destegi
ile bu dncelikleri kendi sirketleri igin tes-
pit etmeleri dnemli.

Iletisimde dogru bilgi
paylasimi onemlidir
SUrdurtlebilifik iletisiminde 6nemli olan
dogru bilgi paylasimi ve seffafliktir. Bazi
sirketler, sUrdurUlebilir ya da gevre dos-
tu 6zelligi olmadigl halde bazi Uriin ve
hizmetlerini “yesilmis gibi” gosterme-
ye kalkinca “green washing”, Turkge
ifade etmek gerekirse “yesil ykama,
yesil badana” gibi kavramlar ortaya
¢iktl. Bunun da 6nline gegmek igin ar-
tik Ulkeler hangi ekonomik faaliyetlerin
gercekten yesil oldugunu belirlemek
icin “taksonomi” adini verdikleri kural
rehberleri hazirliyor.

(11 Raporlama siiresince en ¢ok zaman alan

ve raporun Kkalitesini dogrudan etkileyen kisim

veri toplama siirecidir. Dogru ve yillar arasinda
karsilagtinlabilir verilerin toplanmasi ¢ok dnemlidir. §§

Raporlama stresince en ¢ok zaman
alan ve raporun kalitesini dogrudan
etkileyen kisim veri toplama surecidir.
Dogru ve yillar arasinda karsilastirila-
bilir verilerin toplanmasi ¢ok dnemlidir.
Sirketler ancak dogru verilerle anlamli
hedefler koyabilir ve performanslarni
iyilestirebilir.

ila(; sektorinde en onemli konular;
Urtin kalitesi ve hasta guvenligi, saglk
hizmetlerine erisim ve satin alinabilirlik,
Urdin inovasyonu, is etidi, calisan saglgi

Bunlarin ilkini Avrupa Birligi Yesil
Mutabakat (Green Deal) kapsamin-
da hazrrladi. Turkiye’nin hentz bir
taksonomisi mevcut degil; ama Uze-
rinde ¢alisildigina dair duyumlarimiz
mevcut.

Turkiye'nin  Paris Iklim Anlasmasi
kapsamindaki hedefleri ve Yesil Mu-
tabakat’a uyum kapsaminda, “iklim
SOras!” kararlarini da dikkate alarak
yeni duzenlemelerin  sirketlerimizi
bekledigini belirtmemizde fayda var.
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